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N1SANBUSUAISUSKISEAULTULEAIWIUINIVSIVIAAUNTWIKVBIG
Us=91U 2569
TQA Training Program 2026

Kanmsuazlkqwa

mswudoanuawIsaiun1suivdu WugnsmansarAtylunisiuindauus:inATUgS:UUIASUFAD
AGA2WIGLLEY Diafiosnaw dhlugniswauuindnuniwua:gvdu (High Performance Economy) 5vil
Uodwatvauuwugiuasaunau 4 du Tdua drunswernsuuud dudngimaasuazinalulad diunis

USuUsuus=ansnmwA1SuSKISINIS 1azMuAISWIUIS:UUTaLau12a1SauUSKISIONTS

s103anuATWIKYBG Ko Thailand Quality Award : TQA 1Jusiviangaussaldlunmu
gNSAENSNISINUWNANAOUaVUSINAWaa$1vsIngIuATSIAUTaUaIHAAAUAUS:3181a U TUgnIs
gutdouus:inATRDs:uulAsygADAGULTIIa:0US:AnEA W La=dowatanistudanuaIusalums
udvduvovussinAag gy ToslantuWuwanaaukvsa ukLoevIUKkanTuASUS:aIUAIUSIUTD
IWOUWS aliuguu tazwanduthovAnsding AVAIANISKAALA:NISUSMS LINEIASIVIAAUATWILKDEE

UWeuurFfMyAIWSUUAISUSKISIANISTUDVANS

sIanunWIRIEGA dotlusivdas-auunasgiulan (ovoAdWuFIUNVINATALAASUIUNTS
aagusivialsuldganusIvIanunIWILKkVsIdvaVUSINAGKSFaWSA1 KSa The Malcolm Baldrige
National Quality Award (MBNQA) Guiluduuuusivianuniwikosianus:inading kagus:ine ndn 70

UszinAmlanthluus:gnd

1dovoAInAdAazAS:UIUAISAAFUSIVIATAWEUGU MsANTUNSTRS10IARUATWIKDEE TV
$nluagrvdvno:daviinisilnousu tiaagwaug Anud langanuinuniius:auay WRAudadnsksa
ovAnsag uazInautdlugassoUs:USNIANUAWIKIEIA d1TASIVIAAUATWIKDEIA Furikua
KangastWouslosilumsinguws @viasu aluauu ua:nanaulkavAnsang Waun1suSKISIaNsaIl

uuam\)mmﬁswo‘aﬂmmwua\)mﬂa
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agus:=avA

1. Weasonw$ A totuBulfuanstéungnautvagvndvuaw
2. WolnSuuAWWSaUUaYAaINSTUaVANSENY SaudVLMIUUSUUSVOVANSULUINVINAUT

S0IAAUATMWLKIBIA 1200UNSASIHASIFUS:LTUNYTUBVANS

Iasvasivaisdnousu TQA Training Us:910 2569

diksuasdods:iduavAnsautaviWamsusulso o >

TQA Internal Organization Assessment (3 ju)

drksuasdaus:ziou
S1IAAUATWIKLBIT

d1KSuIlous19vIUIEMISIaznanIsa1lduvIuYavVaVANS TQA Assessor
WadldASUasSUSIDIanauNTWUKD UG Training (7 5u)
TQA TQA Application Report Writing (3 3u)

Criteria

(3 3u)

d1KsuMsUSUUSLLAzEASIAUNISWOIUIDVANS
Insight Business Excellence Tools (2 5u)

drnsumsuanasulSous

Learning and Sharing with Winner Organizations
1ousuKisgvIUMeluds:ina uazdwus:inA

UsaAnus19a:139a Jaaus:avA nauidkue Kadoausulida:kangas uaztiouly Usnounisalns
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Kangasua:AsssuLtey

gokangas

1. TQA Criteria
su 1:3un 28-30 uns1AU 2569
Su 2 : 3un 4-6 AUMWUS 2569
Su 3 : 3ui 25-27 AUATWUS 2569
Su 4 :3uf 4-6 DurAu 2569
su 5 : 3uf 18-20 JunAy 2569
Su 6 : Juf 22-24 WU 2569 (vauuriu)

Su7: Juf 13-15 waumau 2569 (1BevTkL) TsvusuuAuNis 3ad 1Guv ikl

su 8 : Juf 24-26 Jaugu 2569
Su 9 : Juf 15-17 AsnIAU 2569
su 10 3uf 19-21 dvKIAU 2569

2. TQA Internal Organization Assessment

su 1:3uf 11-13 AUATWUS 2569

Su 2 : 3uf 25-27 GunAy 2569

su 3 : 3u 18-20 waunAu 2569

Su 4 :3ufl 22-24 asn1Au 2569

su 5 : 3uf 9-11 Augu 2569
davWiunsausukangas TQA Criteria U 2569 k3o U 2568 uinau
3. TQA Application Report Writing

Su 1:3uf 1-3 wwgu 2569

su 2 : 3uf 10-12 daungu 2569

su 3 : 3uf 5-7 FVK1AU 2569
davWunsausukangas TQA Criteria U 2569 rSo U 2568 uirau
4. Insight Business Excellence Tools

Strategy and Measurement, Analysis and Knowledge

Management: 17-18 au1gu 2569

Customers: 9-10 asnn1AU 2569

Workforce: 27-28 &ux1Au 2569

Operations: 17-18 Aug1gu 2569

5. Learning and Sharing with Winner Organizations ang{uus=ine

aaun

Isousuauis Asvinw
Isousuauis asvinw
Isousuauis asvinw
Isousuauis asvinw
Isousuauis asvinw
Isvuswod vouudu

Isousuauis asvinw
Isousuauis asvinw

Isousuauis asvinw

Isvusuauis AsvINw
Isvusuaus Asvinw
Isvusuaus Asvinw
Isvusuaus Asvinw
Isvusuaus Asvinw

Isvusuauis asvinw
Isvusuauis asvinw
Isvusuauis asvinw

Tsvusudaiu 3a

Tsvusudaiu 3a

Isousudal

= = =
(=]
3L,

Isousudal

ASVA 1: DaUIBU 2569 ASVA 2 : ASNRIAL 2569 ASVA 3 : FVKIAU 2569

J1uoudu

Asssullioy
(lUsau VAT)

9,500

9,500

9,500

8,500

5,000
donsy

KUISIAG : GATUATOUSUOT1ITAISIVESUUIEVIWAI WY =8l
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s19a:198gan1savasta=grs-A1SssuLlioy

AsssuliguavaagulsaunByanwy 7%
AsuB1szAIsSsULdgUMeTu 5 Jurinskavn1salAsIa=aukanguN1SEIS:IouNT

A tqatrainig@ftpi.or.th

anUuIWUWaKAQUKVEIGaN:TuluuuyadsiviasusndunernnG u A919 3% uazawrsatily
aakgauMa(d 200% 01U wsu.aESuMSWUURTaUSLIU

ASSSUITENSINAIKISI 2 o 01rIsnaviu 1 Jo tonarsus:noumsilnausy KivE tazns:101H / Ko
wWunans

nselignidnA1sousuy asanudvIduatednuaidnus foudususuagvtos 7 Juriims Taztuaniu voavu
ans1AuAsssuLiay 50%
an1udansuoniannsiirsunisilnousunuitboidasunisilnousuinuauualinsudou ua:luuguaany
WouluAfkua TasAdunvIusvIanuNWIKYBIG:AUDUTRTUdIUvaVIUAUDALAENNTETU 30 U

KAV9INIUUDAIANENS (HETASI:(OVSUASAINBYARIWY)

Woulunsldsulususovnisilnousu

rilnausulunnkangasdavitidnausuasu 80%

**pseilildsulususoviukdngas TQA Criteria o:luawsainausulukdngasdatdovld**

—_——— -

(§0AVIUSTIAAUATWIKVEIGUAVIUFNSTUNISIaNTUSUSDY AsTiliUgUAMWDauUTUASHNBUSY)
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TQA Criteria

nauLIlIKLY

HUSKS ArusvUWU1avAnS Abudusthinaudluus:yndlsluovAnsag199509v tasiauto
ANYIAEUTISIVIAAEUNTWIRVEE

Jaqgus:=avA

e a$waus$ AnWIIAYIAUINUASIVIaAUATWIKVEE TagTddo AauTagsau (Overall
Questions) WukanTunsideudidorvovingur
e afwaAnudldlunmsUs:andldinauAsVIAAATWIKVBIAROWUUIS:UUUSKISTONS

Us:TostinovAns9:ldsu

JiisunsausuiinowgAWT T TUINEUTSIVIAAUNWIKDEIATUNTWSI (NEURRTNS

Waguulav tazawnsalsus:lostiunIsWwauuns:uuUSKISIONISOVANS

38A1sinousy S=g:19a1 dasrAravnzidou (gvlusou VAT 7%)
Ussy1e /dogronseaiAny / | 3 Ju/su F1udu 10 Su 9,500 un
Avnssunau
Kodan1SNAoUSU

asounauIdarnauANVKUQ TagiiunsdaduTunWSIL tazdorkualuuda:kado laolddo
Aawlagsau (Overall Questions) WWukdntumsiSousidoruavinaud wiaudog1uUs:nau 1Woln3eu
ADUSEIRSUNISITYUSIYVIU 11a=N1SASIUSTUDVANS
® YOUVKUIYUDVINEUNSIVIAAEUNTWLILKIBE
® A10YUKANUALUIAQYDVINEUNSIVIAAUATWIKVYIA
® NEUASIVIAALUNTWIKVEE
= 1ASVSI0OVANS
*  A1SUNDVANS
*  naygns
= 3N
= 11530 MSIIASIEA 1a=N1SIANISAIIIS
* ynaIns
= msUuanIS
" WAAWS

® ({UINTVASUSELITUS=QUWCUUINISTDVAVAAS (KUIOANSIUIUNTISILAzKUIONAAWS)
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TQA Internal Organization Assessment

nauLIlIKLY

dKSURUSKIS ARUzMVIU WSURQBOUNISWAUUNVANS KSaWaSIUSLITUS=UUAUATIWATYTU
0vAnSs Nvduv:thineuAsvIanunWIKVBATUTEiINISUS:ITUULBYYOVAVANS oAUk Ton1aTuns
USuusvavAnsgaauiduian

Jaqgus:=avA

WWaasoRassous:idus:uunaunwMeluovAns Thansads:iuniwsou Aukaudoualonia
Tun1sUSUUSY 1a:s=aUWWUINISUDVSIUUUSKISOVANSOIUIAEUTIS10IaAUAIWIKAYEIA Laza1u1sa
dagrauanudrAyvavTomMawuINWULE:IMS1I90IUATAIAIGON1SIVUNU IROWIUIOVANSEAIIL
WIEL:

Us:TosuinovAnso:Tasu

IRasa9Us:iuA18tURTNAL:TUNSasIoUs:LTU a1U1SaUs:TUS:AUWIUUINISYDVSUUUSKS
9VANS NAsounguAsSUsITUS:UU MsthlUgn1sufua msiBeug msysuins awisaussduds:duga
udvuazlon1awwu191ns1gVIUNISUSzLTUAULDVYIDVAVAAS 11a=05IUS:ITUISVAI8TUDVAAS NadaIU
awsadarhsignunasdolduauusniauAAavAns WolkavAnsauisaldus:TosilunsWuunavAns
[dagvdUs=ansnw Mogvansals:gndldnumsasaous:iuavAnsGIguInSTILCIY ATSINGIUIA
IneuAs1VIanUAIWIKVEIA 15U SEPA, EAPEX, OBACQA, PMQA 10udu

38n1Snausy $:g:19a1 d0s1A1avN:beU (J0(sou VAT 7%)
USSy1® /(120810ASEUANYT / 33u/su $uau 5 su 9,500 un
Avnssunau / aAusy

Kovoan1silnoausy

orduktinmsAukUs:Guraudvua-TamawuwovavAnsIazn1SUS:ITUS:AUWULINISUDY

S=UUUSK1SIONSEVANSILINUTSIVIaAAWIKYEA TasbidorAsaunauRadacialul

e ARUATOVNNSOSIAUSTUNIETUDVANS

e 9VAUS=NOUEINYYUIVANSASIUSLTUDVANS

e N1SUS:IIUS:QUWCIUINISUDVKIIONSIUIUANTS

e N1SUS:IIUSZQUWCIUINISUDVKIUIONAAWSUDVDVANS
e  A1S90MS1IYVIUNANISUSLTUDVANS

e A1SY0d1AUAIIUEINEYUDVINANISUSELDU

e M1S2UKWUIUNISUSUUSVOVANS

KU8IKQ : GoVHIUMSaUSUKangas TQA Criteria U 2569 k5o TQA Criteria U 2568 uiaou
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TQA Application Report Writing

nauLIlIKLY

Wud1kSuavANSNdaVA1SIa1SI8VIUIEAISIAHANISANTUYIU WOSUAISUS:ITUDINRASID
Uszl0usvIaneun WKL (A

Jaqgus:=avA
a101S0210UWUIA=IaS19V1U I5ASIazwan1sanduvIuuavavAns (Application Report) (d

98190US=ansnW

Us:TostiRovAnsa:lasu

9VANSNSIVLUINIVIAMISIYVIUNANISANTUAISTBVIVANSAIULUINIVSIVIAALUATWIKVEIA DU
o:10uus:TsldoavAns Nulundnisdoarsmeluovdns n1sidasaaus:unieluovAns n1sasaaUs:du
21n9VANSSUSOVATINIW 1320AUNSEVYIDSUAISASIDUSLTUSINIAAUATWIKVEIA SIUAVASUS=yNATE
U190 IUINANSASIAUS:TUBVANSAIBLINSTIUCAWINTSINGIUNANUASIVIAAUATWIKDBIE 1EU
SEPA, EAPEx, OBACQA, PMQA (Judu

38n1silnousy Sz9:12a1 dasrAravnzldsu (gvlusou VAT 7%)
USSy1® /(120810ASEUANYT / 3 3u/su $uau 3 su 9,500 un

Avnssunau / aausy

Kadon1silnousu
e Us:lgsluovnisdariisiguiu
o 9VAUS:NOUUVSIYVIUAG
e A1SVUNUNISIOISIVVIU
e MSIWYUIASVSIVAVAAS
e MISIWYUSIYVIUKUIOAISASIUIUATS
e  NSIWYUSIYVIUKUIOWAAWS

o MsdaraIUUS:NBUAU 1 UOVSIBVIUIRDANUELYSA

KUIGIKQ: davaIumsausukangas TQA Criteria U 2569 K$a TQA Criteria U 2568 uinou
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Insight Business Excellence Tools:

Strategy and Measurement, Analysis and Knowledge Management

01NMSIIAS1:ROVANSATASTSUSVIAAUATWIKOBANKIULT Wu1avAnsdaulkayiazuuudi
TugavkuIOdARY Ao WUI KUIQ 2 NAYNS 1EkLIA 4 MSIQ MSIIASIR 11a:NSIONISAUS Boasiou
fivnowimelumsiBoulovnagnsAunsunua ua:n1stsioyallodulndauavAns

TugARAISLELTUNVSSADTAMUWUKIU TUtiuau BuBou a:AaUIASD AISWUUIAIIUEIUISD
yovavAnslugovkualivinWE AL avAnsTTudovDAS:UIUATSIVUNUNAYNSATaKEU
awrsadsudadanisiaguulav uazdovds:uun1sia JiAs1zk 1azdan1sAaundUs:ansnw (o
aliuauun1sdadulonsaaidauazusugr nmswaunvaovduto=agiasuaswauaursalunmsugodu
ua:n2WgvauvavavAns NuduilusingiudrAyluniswaurgovAnsitlulda awnsadvuounudAInlaa
dutRuAanAuasiidauldaoudonnnauldagodalion

nauldkug

HUSKIS AU RSUROBOUNISWUUNOVANS 91naVANSAaTASUaSUSIVIA Budavnsusuusy
WCUUIKLIQ 2 1a:kuaa 4 iawmuovAnsgrautlulan

Jnqus:=avA

WWolkovAnsawsatuIAQ tuanv saunviaovdionsuskisdonisiu kuaa 2 nagns ua:
KU2Q 4 M$I0 A1SIIASTER tazn1sdani1sAdIWS TUUS:gnATEINOWMUIEVANSIAUNS:AUNISUSKIS
damsgnoudulan

38n1Snausy S=g:10a1 d0sIA1avN:beU (J0(sou VAT 7%)
USSy1® /(120810ASEUANYT / 17-18 Daungu 2569 8,500 u1n
AvAssunau / afiusiy /
LLwuna&au

Radan1sinaUsy
e Uyr1 &K 1a:U998cvg RavAnswuLaslun1SANTUIUAWSI8AZIBEQUaVIAAKLIO
2 la:kuaa 4
e 1AS0vdauazuuaNUFUARITUIAATUNISIWUNUIBYNEYNS 1a:N1SI A1SIIASIER UA:NS
90N1SAIIUSUDVAVANS

o ANUGoLlEVINIAKUIA 2 LAzKUIQ 4 AUKLIOSUY
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Insight Business Excellence Tools: Customers

N1sSUWDIFYVYaVanAI (Voice of Customer: VOC) 1Wuns:usunsdrAeyiunsaunsIanISavAnSy
anuluiaa wsiludayawuguintis-augodludonidlunsikuanAnviia:nagnsovAns agwlsiaw
Ka1wavAnsTuUs:aulaykrtunisduunnguanAnlidaou vianisyvidunduidikuie ualuawisaudav
dayanldsulAunTuTdUs:Tusuldasy dowathiAn1unIsWauavhnsanliaanndavAunIuANOKIILDVENAT

KANgASTTVYVITUNISWAUUS:UUNISSUWDIFBVUEVaNA198100US:ANSAIW WIunsUS:gndls
InSovdaua:isnisikarnkaty WolhovAnsausaiiusausoudayaninauAl ua:thlugnisasoudanssuuia:
weuuusasinouauavAudovnIsuovanAda:nduldagouiosy wuideanuavAnssutis:aulan

aauLlkLg

HUSK1S AeusrivIu9INaVANSAaTASTSUSVIaKSaTENSaUIILINIVAISTAN1SAVANSEAIUITULEA
011 TQA, EdPEX, SEPA, PMQA saufivavAnsidavniswauu1s:uun1sSuwvidovuovanda ( Voice of
Customer: VOC) agvtus:uu

-

agus=ava
WouusthavAnsthauisatiadovdauazuuanunisuskisdanistu kuaa 3 gndn TaglawznsSuWY
IdvuovanAn (Voice of Customer: VOC) TLJUs:qnﬁ?ﬁtvﬁovﬁcuma\)ﬁnsua:uns:ﬁumsu§msiomszjn:nLu'fJu
Laf
55n1silnousy S=g19a1 dasrAravnzwau (59(Usau VAT 7%)
USSy19 /(0gunsaiAny / 9-10 nsnN1AU 2569 8,500 uan
AvAssuAau / 9Aus1y / Lwunadau

RIgan1SHNOUSY
e Unymr anka ua:Usdachog NevAnswuusslunisduduviuniusigasidoauavineurikuaa 3
e Voice of Customer Management
e  Customer Segmentation
e  Customer Satisfaction Survey
e  Customer Journey Mapping
e  Complain Management

e LUIMYMSEHaUTEVINEUAKUION 3 AUKUIOAUY

Page 9



Insight Business Excellence Tools: Workforce

0INS1VVIUNISIIASIRANIATWLOVIVANSAETASUASUSIVIAAUAWIKYEIA doudd 2545 dufiv
U 2558 Bodarilagd1tinuiusvuianunwiKsIauu Kavnn1salas1ziwud Kuaa 5 uaans WukLIa
RovAnsdulkad TUs:iGuivzdavidsumsusudsouazysanmstiiinunnkuaaldogwidus:answa

doyadwauvziRulddn ovAns$1TUaEVEVNI:GoVTIUINIAISUSKISANTWIINOUTOVUAAINS
1a:N1Sa$VANUKAWLLOVUAAINSAEITUS:UUIATUSANSHA WOB89nS:AUNISUSKISIAN1SOVANSE
ANUlUEAITIKUIEAALT

aauLlkLg
dKSUUSKIS UYL WSURQBOUNISWCUUIDVANS 91naVANSAaTASUasUSIVIa davnis
waNLlUMSUSUUSOWEULIKDIA 5 UAAINS IWOWUUNBVANSEAUITUIER

Jnqus:=avA

WitathovAnsawisaLiAaviona:uaNIAISUSKISIaN1Siu Kuaa 5 yurans TUUs:gndlIwo
WOUUN0VANSIAENS:AUNISUSKISIOMSgANUITULEA

38n1silnousy Sz9:12a1 dasrAravnzldsu (gvlsou VAT 7%)
USSy1y /a29gvnsaifny / 27-28 dvk1AU 2569 8,500 un
Avnssunau / 9Aus1g / Lwunaaau

Kovan1silnousy

iortiun1sAuKIUS:IGUTOVAISUSKISVIUUAAINSHGaAGoVIA:aUUAUUGONANTIA:NAYNS
YaVOVANS AviCNISIONSTaAYIUAINSAIE:INSITIEY anwidadouTun1siIIu MSASIVANUKAWU
soufivmsWauuuAaInsia:itiogwdUs-ansnwiNoaluauunsens-aunsuSKIsovAnsgnaWIdULER
Tagilidorasoungquikadadalud

e Uy akq 1a:099eci1vg ovAnswuuoslumsaiuvIUAUSI8a:IBEaUaINAUTAKLIA
5 ynains

o IASovdond1AtyluNISUSKISTAAIIUEISALAdASIAIEY Asdan1sanIwuoadanluas
VU ANURAWUTBVYAAIAS LlazMsSWauUyAalInsia:[Huil wsauuuaniviunisiaaiuua:
Us:touwaldagnvidus:=ansnw

e (uonvumsidouTevinuAkuaa 5 UAa1NS AUKLIABUY

Thailand
Productivity
4 Institute
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Insight Business Excellence Tools: Operations

mchums:uuUﬁUﬁmsr‘il‘meéﬂ (Operation Excellence) WUSgulaidouniscaniw Jigsaw AdoviRu
Awsaunauaviiarin lags:uuviu (Work System) Aonwlkay uazns:zuaun1siiviu (Work Process) Ao
BudaundovidauTeviuiodvuaunAganA udovAnsaulkajinus:aulaykinisivunuuLgnadu v1a

-

MSYSAUINSS:hIKLIBVIU tasliansaBoulovarudovnisuavgiddulddaudsiinnumsikuadada

11a=n1susSKIswan1suguaviuldagvilus:uu

KaNgOSUTVLWWUINUIANBYSUY 1Waas1vs:uuURUANISAIJUIAANIUINEUAKLIA 6 ASOUAQU
Avucnisoanuuus:uULIUAGoaRdaVAUNAYNS NISWULINS:UIUNISANOUELDVAIIUAIKIVYOVRTEIUTG
doulds MsuskKIsvuUs:F1Iu TUoudivasagwiwusssunisusudsvagodoldiov iWalkavAnsawsadouau
euANTRuAgnATIGagwEVEU

nauldkug
HUSKIS ARIEVIU- SUROBOUNISWCUUNBVANS NTBASAULUINIINSIANISAVANSEAUIUIEH 917
TQA, EdPEx, SEPA, PMQA saufivavAnsidavniswiuunnisdanisnszuaunisogvilus:uu

-

agus=ava
WaTkovAnsauasatndoviouaziiuanvuaisuskisIanisiu Kuaa 6 tRinanuIg1 e WalkiAa
S:UUYIU La=AS=UaUMSIivIungaasuAunagns WwauurovAnsthinas-uuuuanisnldulana

55n1silnousy S=g19a1 dasrAravnzwau (59(Usau VAT 7%)
Uss8 /a2ag1vnselfng / 17-18 Augau 2569 8,500 un
AvAssuAau / 9aus1y / Lwunadau

Radon sinausuy
e Urymr ankq ua:Uodaciog fevAnswuusslunisduduviuausigaidoauavinaurikiuag 6
e  Work System / Work Process
e  Process Requirement and KPIs (Lead-Lag)
e Value Stream Mapping (Process Flow Chart)
e  Process Improvement: LEAN Technic

e LUINMVUMSEHIUTEVINEUAKUIAN 6 AUKUIABUY

KUIBIAG: Hlghausuaasth Laptop u1dae INaRAUGUGTURIVISEL
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Learning and Sharing with Winner Organizations

nauLIlIKLY
dKSUovANS KSoRdavmsAny Lanlasu IRUMIAEIVKSINUINIVAISUSNGNISUSKISIONS

WLUINVSIVIAAUATWIKYBIE 91nOVANSATASUSIVIA

Jnqus:=avA
uanagu 139u§dag1unISUSKISIANISOVANSATULUINTVSIVIAAUATWIKYBIE 91NDVAATS

Tdsusvda ddnsddumsiudaogvia

Us:TggUiavAnso:Iasu

IRUM28Y LuaN1MsUs=gndTdATouavAnS InturikuIad1vg tWatluus:Tositunisusulsnu
oVANSIA:ISEUSIINUS:aUNSaAInINAVANSTIgA9SY saunvlduaniuasulaykn guassA tlazuuan1v
AISUSUUSLAVANS

38ms
§Us=18u asuus:1Gulagangnsyideasney MsWEguBUKLLNIU tanIaguUs-aun1saionn

avAnSATds1VIaNLIUUS:INALA=AVUSINA 18:N1SA-019U

S:8:(08"
MKuadu 9:udvIRNSWBNASH Susruausrna (Knaulelusas:ululuaasiio d1sovnasvkin)

metuus:ina A1KUAIQ 3 ASY ASYA: 13U

ASvA 1 Dgu1gu 2569 ASvA 2 : nsANAL 2569 ASvA 3 : Augneu 2569

JasrAravnzidaudansy 5,000 U (SolsouAIBYARIWY 7%)

KUIEIAC: YOGVIUANSTUNISVOSUAUAS ASATHAUASITUANGIIOVOVARS AT UGoUEY SAIUlaSUNISHIISAIT1A

VARSI NTILBLIED
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