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ส่วนที่ 1 เนื้อหา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ 
1.1 ที่มำหรือวัตถุประสงค์ของโครงกำรโดยย่อ 

ในปัจุบันกำรบริโภคทรัพยำกรอย่ำงรวดเร็วและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น ส่งผลให้แนวคิด 
"เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy: CE)" ได้รับควำมสนใจในฐำนะโมเดลกำรพัฒนำใหม่ที่เน้นกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำง       
มีประสิทธิภำพ ลดของเสีย และรักษำวัฏจักรของวัตถุดิบให้อยู่ ในระบบนำนที่สุด  โดยไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ  
กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนในยุคดิจิทัลจ ำเป็นต้องอำศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ปัญญำประดิษฐ์ (AI) Internet of Thing 
(IoT) บล็อกเชน กำรผลิตแบบเติมเนื้อวัสดุ (Additive Manufacturing) และ Big Data ซึ่งสำมำรถช่วยเพิ่มประสิทธิภำพ 
ในกำรผลิต กำรบริโภค กำรติดตำมวัตถุดิบ และกำรจัดกำรของเสีย ทั้งยังสนับสนุนกำรตัดสินใจเชิงนโยบำยอย่ำงแม่นย ำ หลักสูตร
อบรมเชิงปฏิบัติกำร Workshop on the Circular Economy through Digital Solutions นี้จึงมีเป้ำหมำยเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ และทักษะด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยเน้นให้ผู้เข้ำร่วม
สำมำรถวิเครำะห์ศักยภำพและควำมเสี่ยงจำกกำรใช้เทคโนโลยีในบริบทของ Circular Economy เข้ำใจกรอบนโยบำยและ 
แนวทำงกำรประยุกต์ใช้ในระดับองค์กรและประเทศ ตลอดจนสำมำรถออกแบบแนวทำงหรือโครงกำรที่ใช้เทคโนโลยีเพื่อ 
กำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืนตำมหลัก Green Productivity ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืนในระยะยำว 

 1.2 เนื้อหำ/องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกิจกรรมต่ำง ๆ  

หัวข้อที่ 1 : Introduction to Circular Economy Principles (กำรเกริ่นน ำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน) by Dr. Chun-Hsu Lin  

เป็นกำรอธิบำยเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจหลักกำรพื้นฐำนของเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งครอบคลุมกำรออกแบบระบบเพื่อลด
ของเสียและมลพิษ กำรยืดอำยุกำรใช้งำนของผลิตภัณฑ์และวัสดุให้หมุนเวียนใช้ได้อย่ำงคุ้มค่ำ ตลอดจนกำรฟื้นฟูและเสริมสร้ำงระบบ
นิเวศธรรมชำติให้กลับคืนสู่ควำมสมดุล นอกจำกนี้ยังพูดถึงกำรส ำรวจข้อดีของกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ไม่ว่ำจะเป็น
กำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม กำรได้ใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น และกำรสร้ำงโอกำสใหม่ ๆ ทำงเศรษฐกิจ ผู้เข้ำร่วม
สำมำรถเรียนรู้และเข้ำใจควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจนระหว่ำงเศรษฐกิจหมุนเวียนกับรูปแบบเศรษฐกิจเชิงเส้นแบบ “ผลิต-ใช้-ทิ้ง” พร้อมทั้ง
ตระหนักถึงบทบำทส ำคัญของนวัตกรรมและควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนให้เกิดขึ้นได้จริงและยั่งยืน 

Dr. Chun-Hsu Lin มีต ำแหน่งเป็นผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยเศรษฐกิจจุง-หัว หรือ CIER  (Center for Green Economy,  
Chung-Hua Institution for Economic Research) ได้กล่ำวถึง CIER ว่ำเป็นสถำบันวิจัยเศรษฐกิจที่ท ำกำรวิจัยและวิเครำะห์ในหัวข้อ
เศรษฐกิจต่ำง ๆ และใน CIER มีหน่วยงำนที่เรียกว่ำ ศูนย์เศรษฐกิจสีเขียวหรือ CGE (Center for Green Economy) ซึ่งมีควำมเช่ียวชำญ 
ด้ำนเศรษฐกิจหมุนเวียน  เศรษฐศำสตร์สิ่งแวดล้อม กำรค้ำระหว่ำงประเทศ นโยบำยสีเขียว และประเด็นกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
นอกจำกนี้ศูนย์วิจัยแห่งนี้ยังมีส่วนร่วมในกำรวิจัยนโยบำยเกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขียว มีทีมงำนสหวิทยำกำรที่มีนักวิจัยและเจ้ำหน้ำที่ 30 
คน และยังเป็นแพลตฟอร์มในกำรเจรจำนโยบำยระหว่ำงสถำบันกำรศึกษำ ภำคอุตสำหกรรม และรัฐบำล อีกด้วย 
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แนวคิดการเปลี่ยนผ่านจากเศรษฐกิจเชิงเส้นเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Transformation from Liner to Circular) 
ในหัวข้อนี้จะเป็นกำรอธิบำยควำมหมำยของแนวคิดเศรษฐกิจเชิงเส้น (Linear Economy) และแนวคิดเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) จนไปสู่กระบวนกำรเปลี่ยนผ่ำนจำกเศรษฐกิจเชิงเส้นสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน นั่นคือกำรเลิกใช้ระบบ “ผลิต
แล้วทิ้ง” มำสู่ระบบกำรออกแบบให้ทุกวัสดุและผลิตภัณฑ์หมุนเวียนกลับมำใช้ใหม่ สร้ำงทั้งควำมยั่งยืนทำงสิ่งแวดล้อมและโอกำสทำง
เศรษฐกิจใหม่ ๆ โดยมีกำรอธิบำยควำมหมำยของแต่ละแนวคิด ดังนี้ 

เศรษฐกิจเชิงเส้น (Linear Economy)  
- วัตถุดิบ (Raw materials) -> ผลิต (Produce) -> บริโภค (Consume) -> ขยะ (Trash)  

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
- วัตถุดิบ (Raw materials) -> ผลิต (Produce) -> บริโภค (Consume) -> หมุนเวียนบำงส่วนเป็นวัสด ุ

รีไซเคิล (Recycled materials) /ทีห่มุนเวียนไม่ได้กลำยเป็นขยะ (Trash) 
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 ซึ่งแนวคิดหลักของเศรษฐกิจหมุนเวียน มีดังนี ้
แนวคิดที่  1: สังคมหมุนเวียนทรัพยำกร (Recycling-based society) คือ แนวคิดในกำรสร้ำงสังคมพื้นฐำนแห่ ง 

กำรรีไซเคิล โดยยกตัวอย่ำงกรณีศึกษำของ บริษัท มิตซูบิชิ อิเล็คทริค หรือ กรณีศึกษำ ธุรกิจกำรให้เช่ำของ Ricoh และ Xerox เป็นต้น 
แนวคิดที ่2: นิเวศอุตสำหกรรม (Industrial Ecology) กำรน ำของเสียจำกอุตสำหกรรมหนึ่งไปเป็นทรัพยำกรของอุตสำหกรรมอื่น ๆ  
แนวคิดที ่3: เศรษฐกิจสีเขียวและกำรเติบโตสีเขียว (Green Economy & Green Growth) 
แนวคิดที ่4: โมเดลธุรกิจสีเขียวเชิงนวัตกรรม เช่น กำรเช่ำ (leasing), กำรใช้ซ้ ำ, กำรขำยบริกำรแทนกำรขำยสินค้ำ 

ตัวอย่ำงโมเดลธุรกิจหมุนเวียน 
- บริกำรเครื่องซักผ้ำ (Dutch Bundles)  
- กำรแชร์กำงเกงยีนส์ 

 - กำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้ำ อุปกรณ์ขนส่ง กำรเกษตร ไปจนถึงบริกำรด้ำนกำรเงิน/กฎหมำย ที่สำมำรถ
ปรับใช้หลัก Regenerate, Share, Optimize, Loop, Virtualize, Exchange เป็นต้น 

 
ในปัจจุบันมีโครงการหลากหลายโครงการที่ได้รับรางวัล Taiwan Circular Economy Awards (จัดโดย CGE, CIER ตั้งแต่ปี 
2019 และปัจจุบันเปิดรับสมัครผู้เข้ำแข่งขันระดับนำนำชำติส ำหรับ TECA 2026) ซึ่งรำงวัลดังกล่ำวเป็นรำงวัลส ำหรับนวัตกรรม
และตัวอย่ำงปฏิบัติที่ดี (best practice) ในเศรษฐกิจหมุนเวียน และเป็นช่องทำงส ำคัญในกำรดึงเอำเทคโนโลยี โมเดลธุรกิจ และ 
SMEs ที่มีแนวทำง circular มำสู่สำยตำนักลงทุนและผู้ก ำหนดนโยบำย ยกตัวอย่ำง เช่น 
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ตัวอย่างท่ี 1 Delta Electronics : เปลี่ยนของเสีย 99% เป็นมูลค่ำใหม่ โดยกำรแปลงจำกแผงวงจรรีไซเคิลมำผลิตผิวอำคำร 
ตัวอย่างที่ 2 CCILU : โมเดลรองเท้ำแบบ closed-loop (cradle-to-cradle) พัฒนำเทคโนโลยี และวัสดุที่ระบุว่ำรีไซเคิลได้ 
100% และน ำกลับมำใช้ซ้ ำได้ 
ตัวอย่างท่ี 3 Picupi : ใช้แคลเซียมจำกเปลือกหอยท ำผลิตภัณฑ์ซักผ้ำ แบบ zero waste 
ตัวอย่างท่ี 4 InSynerger : ใช้ IoT และ AI ลดพลังงำนและก๊ำซเรือนกระจก 
ตัวอย่างท่ี 5 Asia Cement : พัฒนำปูนซีเมนต์คำร์บอนต่ ำ 

แนวคิด Green Productivity (GP) และ Circular Economy (CE) และความเชื่อมโยง 
หำกพิจำรณำจะเห็นว่ำแนวทำง Green Productivity (GP) จะเน้นกำรเพิ่มผลิตภำพควบคู่กำรลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(Cleaner production, Lean) ขณะที่ Circular Economy (CE) เน้นกำรออกแบบวงจรทรัพยำกรให้หมุนเวียนได้ทั้งห่วงโซ่ชีวิต
สินค้ำ ซึ่งท้ังสองแนวทำงนี้สำมำรถส่งเสริมกันได้ โดย GP ให้เครื่องมือกำรผลิตที่มีประสทิธิภำพ ส่วน CE ขยำยมิติไปยังโมเดลธรุกจิ
และกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งทั้ง GP และ CE ต่ำงเป็นแนวทำงเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

สรุป แนวทำงในกำรส่งเสริม Green Productivity (GP) และ Circular Economy (CE) สำมำรถผลักดันให้ เกิดขึ้นได้
ภำยในประเทศ โดยกำรจัดท ำ mapping และรัฐบำลควรใช้เครื่องมือ เช่น กฎหมำย มำตรกำรจูงใจทำงเศรษฐกิจ รวมทั้งกำรน ำ
มำตรฐำนและกำรรับรองต่ำง ๆ มำเป็นเครื่องช่วยกระตุ้นให้เกิดควำมส ำเร็จ 
 

หัวข้อที่ 2 : Global Circular Economy Trends  by Dr. Shunsuke Managi 
ในหัวข้อนี้จะเป็นกำรอธิบำยแนวโน้มส ำคัญที่ก ำลังขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนในระดับโลก  

โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจมหภำค และช้ีให้เห็นถึงแบบจ ำลองเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ก ำลังปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์ทำงเศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อมโลก รวมถึงกำรพิจำรณำทั้งคุณประโยชน์และข้อท้ำทำยของกำรเปลี่ยนผ่ำน รวมทั้งมุมมองเชิงลึกเกี่ยวกับกลยุทธ์
และวิธีกำรที่ประสบควำมส ำเร็จ ซึ่งนำนำประเทศได้ใช้เพื่อผลักดันและขยำยผลเศรษฐกิจหมุนเวียนให้เกิดขึ้นอย่ำงเป็นรูปธรรม 

แนวโน้มการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียนระดับโลกเพ่ือความยั่งยืน  
ปัจจุบันโลกก ำลังเผชิญกับข้อจ ำกัดของระบบเศรษฐกิจแบบเดิมที่เน้นกำรเติบโตทำง GDP เพียงอย่ำงเดียว ซึ่งไม่สะท้อนถึง

ต้นทุนทำงสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่ำงแท้จริง กำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) จึงเป็นแนวทำงส ำคัญ 
ในกำรสร้ำงควำมมั่งคั่งที่ครอบคลุมและยั่งยืน โดยมีประเด็นส ำคัญดังนี้ 

1. ระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมมักวัดควำมเจริญของประเทศด้วย GDP ซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิด เพรำะกิจกรรม 
ที่สร้ำงรำยได้สูงบำงกิจกรรมสำมำรถเพิ่ม GDP แต่กลับท ำลำยทุนธรรมชำติและคุณภำพชีวิตของคนในอนำคต ดังนั้นจึงเกิดแนวคิด 
Inclusive Wealth เพื่อวัดควำมมั่งคั่งอย่ำงยั่งยืน โดยแบ่งเป็น 3 เสำหลัก ได้แก่ 1. ทุนธรรมชำติ (Natural Capital): ทรัพยำกรธรรมชำติ
ทั้งหมด เช่น ป่ำไม้ แหล่งน้ ำ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 2. ทุนที่มนุษย์สร้ำงขึ้น (Manufactured Capital): โครงสร้ำงพื้นฐำน 
เครื่องจักร อำคำร สิ่งปลูกสร้ำง และ 3. ทุนมนุษย์ (Human Capital): ควำมรู้ ทักษะ สุขภำพ และคุณภำพชีวิตของประชำชน ซึ่งกำรใช้
ตัวช้ีวัดนี้ช่วยให้ประเทศสำมำรถพัฒนำเศรษฐกิจได้โดยไม่ท ำลำยทรัพยำกรหรือควำมเป็นอยู่ของคนในระยะยำว 

2. ปัจจุบันโลกก ำลังเผชิญกับปัญหำวิกฤตขยะและกำรใช้ทรัพยำกรเกินขีดจ ำกัดจำกระบบเศรษฐกิจแบบ “ใช้แล้วทิ้ง” 
(Throwaway World) ดังนั้นแนวคิดกำรตอบสนองควำมต้องกำรพื้นฐำนของสังคมโดยไม่ท ำลำยขีดจ ำกัดของระบบนิเวศจึงถูกเสนอเป็น
กรอบแนวทำงในกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน  

3. กำรมุ่งสู่ธุรกิจแบบสร้ำงสรรค์ (Generative Enterprise) โดยในอดีตธุรกิจแบบดั้งเดิม (Extractive Enterprise) มัก
มุ่งเน้นกำรสร้ำงก ำไรสูงสุดในระยะสั้น และมักตั้งค ำถำมว่ำ “เรำจะสร้ำงมูลค่ำเงินสูงสุดจำกทรัพยำกรที่มีได้อย่ำงไร” แนวคิดนี้น ำไปสู่ 
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเกินจ ำเป็น กำรท ำลำยสิ่งแวดล้อม และกำรมุ่งผลก ำไรเหนือคุณค่ำทำงสังคมและสิ่งแวดล้อม ท ำให้เกิดปัญหำ 
ต่ำง ๆ เช่น กำรสูญเสียควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ กำรท ำลำยป่ำไม้ และกำรใช้พลังงำนอย่ำงไม่ยั่งยืน ดังนั้นจึงควรปรับเปลี่ยนมุมมอง
ธุรกิจเพื่อมุ่งสู่ “มุมมองธุรกิจแบบสร้ำงสรรค์” (Generative Enterprise) โดยตั้งเป้ำ “ออกแบบธุรกิจเพื่อสร้ำงประโยชน์หลำยมิติ” ทั้ง
ด้ำนเศรษฐกิจ เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกร ลดของเสีย และสร้ำงรำยได้อย่ำงยั่งยืน ด้ำนสังคม สนับสนุนกำรจ้ำงงำน สร้ำงโอกำส 
และยกระดับคุณภำพชีวิตของชุมชน และด้ำนสิ่งแวดล้อม ออกแบบผลิตภัณฑ์และบริกำรเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุ
หมุนเวียน และรักษำควำมสมดุลของระบบนิเวศ ซึ่งเป็นหัวใจของเศรษฐกิจหมุนเวียน 
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4. กำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมำใช้เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน 
เทคโนโลยีสมัยใหม่กลำยเป็นเครื่องมือส ำคัญที่ช่วยให้เศรษฐกิจหมุนเวียนสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิภำพ

มำกขึ้น ทั้งในด้ำนกำรประเมิน กำรวำงแผน และกำรติดตำมผล เช่น 
กำรตรวจวัดและประเมินทุนธรรมชำติ (Natural Capital Assessment):  เทคโนโลยีเช่น AI, ข้อมูลดำวเทียม และ GIS  

ช่วยประเมินมูลค่ำและสภำพของทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงละเอียด ท ำให้เห็นว่ำแต่ละพื้นท่ีมีปริมำณทรัพยำกรเท่ำใด และกำรใช้
ทรัพยำกรมีผลกระทบต่อระบบนิเวศอย่ำงไร 

กำรวิเครำะห์และวำงแผนเชิงพื้นที่ (Spatial Planning & Impact Assessment) : ข้อมูลเชิงพื้นที่ท ำให้สำมำรถมองเห็น 
กำรเปลี่ยนแปลงของประชำกร ควำมหนำแน่นของเมือง และผลกระทบจำกโครงสร้ำงพื้นฐำน เช่น รถไฟควำมเร็วสูง หรือโครงกำรพัฒนำ
เมืองใหญ่ ซึ่งช่วยให้กำรวำงแผนกำรพัฒนำมีควำมยั่งยืนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

กำรสนับสนุนกำรลงทุนท่ียั่งยืน (Sustainable Investment) : AI และระบบข้อมูลขั้นสูงสำมำรถวิเครำะห์ ข้อมูล ESG 
(สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล) ของบริษัทต่ำง ๆ ท ำให้นักลงทุนสำมำรถตัดสินใจลงทุนในกิจกำรที่ด ำเนินงำนอย่ำงรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

กำรติดตำมและประเมินผลเชิงบูรณำกำร (Monitoring & Evaluation) : เทคโนโลยีช่วยให้ติดตำมควำมคืบหน้ำและ
ผลกระทบของนโยบำยเศรษฐกิจหมุนเวียนแบบเรียลไทม์ ท ำให้สำมำรถปรับกลยุทธ์ได้ทันต่อควำมเปลี่ยนแปลง 

5. ควำมเช่ือมโยงระหว่ำงวิกฤตสิ่งแวดล้อมกับคุณภำพชีวิตของมนุษย์  (Environmental Crises and Human Well- 
being) โลกปัจจุบนัก ำลังเผชิญกับวิกฤตด้ำนสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและควำมเป็นอยู่ของมนุษย์อย่ำงชัดเจน โดยเฉพำะ 

วิกฤตสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change): กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศท ำให้เกิดภัยธรรมชำติบ่อยครั้งขึ้น เช่น  
น้ ำท่วม ดินถล่ม และควำมแห้งแล้ง ส่งผลต่อควำมมั่นคงด้ำนอำหำร สุขภำพ และเศรษฐกิจของผู้คน 

วิกฤตควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ (Biodiversity Crisis): กำรสูญเสียควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ เช่น กำรสูญพันธุ์ของพืช
และสัตว ์ส่งผลต่อสมดุลของระบบนิเวศ กำรผลิตอำหำร และคุณภำพชีวิตของชุมชน 

ปัญหำเหล่ำนี้ไม่สำมำรถแก้ไขแยกส่วนได้ เพรำะมีควำมเช่ือมโยงกันและส่งผลต่อ ควำมเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) ของ
มนุษย์โดยตรง ดังนั้นกำรออกแบบแนวทำงพัฒนำอย่ำงยั่งยืนจึงต้อง เริ่มต้นจำกกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของผู้คน โดยกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตต้องสอดคล้องกับ คุณภำพของสิ่งแวดล้อมและทุนธรรมชำติรอบตัว เช่น แหล่งน้ ำสะอำด ป่ำไม้สมบูรณ์ และอำกำศบริสุทธิ ์

กล่ำวอีกนัยหนึ่ง กำรลงทุนและนโยบำยด้ำนเศรษฐกิจหมุนเวียนไม่ควรมุ่งแต่เพียงกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ แต่ต้องสร้ำง 
สภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อควำมเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ในระยะยำว 

ปัจจุบันหลำยประเทศหันมำสนใจและน ำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวี ยน (Circular Economy) มำใช้เป็นแนวทำง 
ในกำรวำงแผนพัฒนำ เช่น กำรออกนโยบำยด้ำนเศรษฐกิจ สนับสนุนอุตสำหกรรมรีไซเคิลและวัสดุหมุนเวียน หรือกำรส่งเสริมธุรกิจ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กำรปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์ทำงเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม เช่น กำรสร้ำงแบบจ ำลองเศรษฐกิจหมุนเวียนช่วยลด 
ของเสียและเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกร กำรสนับสนุนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และบริกำรให้ใช้ซ้ ำได้ ซ่อมแซมได้ และรีไซเคิลได้  
ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจและอุตสำหกรรมสำมำรถสร้ำงรำยได้ควบคู่กับกำรรักษำสิ่งแวดล้อม กำรลงทุนในเทคโนโลยีและโครงสร้ำงพื้นฐำน 
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร และประสำนงำนระหว่ำงหลำยภำคส่วน ทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และชุมชน กำรแลกเปลี่ยนข้อมูลต่ำง ๆ 
สร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศช่วยขยำยผลเศรษฐกิจหมุนเวียนในระดับสำกล 
 โดยจะเห็นว่ำแนวโน้มโลกก ำลังผลักดันให้เศรษฐกิจหมุนเวียนกลำยเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรสร้ำงเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและ
ครอบคลุมทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม กำรเข้ำใจทั้งคุณประโยชน์ ข้อจ ำกัด และกลยุทธ์ที่ประสบควำมส ำเร็จของนำนำ
ประเทศจะช่วยให้น ำแนวคิดนี้มำปรับใช้ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
 

หัวข้อที่ 3 : Circular Design Principles  by Yu Kato 
ในหัวข้อน้ี คุณ Yu Kato ผู้เชี่ยวชำญด้ำนเศรษฐกิจหมุนเวียนและผูก้่อตั้ง Harch Inc. ได้น ำเสนอแนวคิดและหลกักำร

ที่ส ำคัญของกำรออกแบบแบบหมุนเวียน (Circular Design) โดยเน้นย้ ำว่ำนี่ไม่ใช่เพียงแค่กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ แต่เป็นกำรมอง
ภำพรวมเชิงระบบเพื่อสร้ำงสรรค์โลกใหม่ที่ฟื้นฟูและยั่งยืน 

หลักการพ้ืนฐาน 3 ประการของการออกแบบ แบบหมุนเวียน 
กำรออกแบบ แบบหมุนเวียน ตั้งอยู่บนหลักกำรส ำคัญ 3 ประกำร ซึ่งเป็นแนวทำงในกำรคิดและสร้ำงสรรค์: 
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1. ก าจัดขยะและมลพิษ (Eliminate waste and pollution) หลักกำรนี้เริ่มต้นตั้งแต่ขั้นตอนกำรออกแบบ โดย
พิจำรณำถึงทุกองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์และระบบบริกำรเพื่อไม่ให้มีของเสียเกิดขึ้นตั้งแต่ต้นทำง รวมถึงกำรลดกำรใช้ทรัพยำกร
และลดมลพิษที่อำจเกิดขึ้นตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ 

2. หมุนเวียนผลิตภัณฑ์และวัสดุ (Circulate products and materials) กำรออกแบบต้องค ำนึงถึงกำรใช้ซ้ ำ 
(reuse), กำรซ่อมแซม (repair), กำรปรับปรุง (refurbish) และกำรรีไซเคิล (recycle) เพื่อให้วัสดุและผลิตภัณฑ์มีค่ำและอยู่ใน
ระบบเศรษฐกิจให้นำนท่ีสุด โดยสร้ำง "ห่วงโซ่" (loops) ที่ปิดวงจรเพื่อรักษำมูลค่ำของวัสดุ 

3. ฟ้ืนฟูธรรมชาติ (Regenerate nature): กำรออกแบบต้องไม่เพียงแค่ลดผลกระทบเชิงลบ แต่ต้องสร้ำง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมด้วย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเลือกใช้วัสดุที่ย่อยสลำยได้ทำงชีวภำพ ( biological materials) 
เพื่อให้สำมำรถกลับคืนสู่ธรรมชำติได้อย่ำงปลอดภัยหลังกำรใช้งำน และส่งเสริมกำรฟื้นฟูระบบนิเวศ 

การออกแบบเชิงระบบ (Systemic Approach) ผ่านเลนส์ "ซูมเข้า - ซูมออก" 
กำรออกแบบแบบหมุนเวียนต้องกำรวิธีคิดที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงถึงกันท้ังระบบ คุณ Yu Kato ได้อธิบำยแนวคิดนี้

ผ่ำนกำร "ซูมเข้ำ - ซูมออก" (Zoom in - Zoom out) ซึ่งช่วยให้มองเห็นภำพรวมและรำยละเอียดไปพร้อมๆ กัน ดังนี ้
ซูมออก (Zoom out) มองภำพกว้ำงที่สุดในระดับ การออกแบบระบบแบบหมุนเวียน (Circular Systems Design) 
เพื่อท ำควำมเข้ำใจว่ำเศรษฐกิจหมุนเวียนจะท ำงำนได้อย่ำงไรในภำพใหญ่ ไม่ว่ำจะเป็นระบบอุตสำหกรรม เมือง หรือ
ระบบนิเวศ 
ซูมเข้า (Zoom in): เมื่อเข้ำใจภำพรวมแล้ว จึงเจำะลึกไปที่ระดับย่อยลงมำ ได้แก่: 

- การออกแบบธุรกิจแบบหมุนเวียน (Circular Business Design): กำรสร้ำงโมเดลธุรกิจที่ส่งเสริม 
กำรหมุนเวียนของทรัพยำกร เช่น กำรเปลี่ยนจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์เป็นกำรให้บริกำร 
- การออกแบบบริการแบบหมุนเวียน (Circular Service Design): กำรออกแบบบริกำรที่ช่วยให้ลูกค้ำ
เข้ำถึงผลิตภัณฑ์หรือวัสดุได้โดยไม่ต้องเป็นเจ้ำของ 
- การออกแบบผลิตภัณฑ์แบบหมุนเวียน (Circular Product Design): กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มี 
ควำมทนทำน, ซ่อมแซมง่ำย, หรือสำมำรถแยกช้ินส่วนเพื่อน ำกลับมำใช้ใหม่ได้ 
- การออกแบบวัสดุแบบหมุนเวียน (Circular Material Design): กำรเลือกใช้วัสดุที่เหมำะสมกับแต่ละ 
ห่วงโซ่ของเศรษฐกิจหมุนเวียน ไม่ว่ำจะเป็นวัสดุที่รีไซเคิลได้ง่ำย หรือวัสดุที่ย่อยสลำยได้ 

ความท้าทาย: ปัญหาความขัดแย้งในการออกแบบ (The Dilemma of Circular Design) 
แม้จะมีหลักกำรที่ชัดเจน แต่กำรออกแบบแบบหมุนเวียนก็เผชิญกับควำมท้ำทำยที่ต้องหำจุดสมดุล 

- ออกแบบเพ่ือก าจัดของเสีย vs. ออกแบบจากของเสีย บำงครั้งเรำอำจต้องเลือกใช้ของเสียที่เกิดขึ้นแล้วมำเป็นวัตถดุบิ
ในกำรออกแบบ (เช่น กำรใช้เศษพลำสติกท ำกระเป๋ำ) ซึ่งอำจขัดกับหลักกำรแรกที่ต้องกำรก ำจัดของเสียตั้งแต่ต้นทำง 
- ความทนทาน vs. การรีไซเคิล/ย่อยสลายได้ทางชีวภาพ ผลิตภัณฑ์ที่มีควำมทนทำนสูงจะท ำให้มีอำยุกำรใช้งำน
ยำวนำน แต่ในขณะเดียวกันก็อำจท ำให้กำรรีไซเคิลหรือกำรย่อยสลำยเมื่อหมดอำยุกำรใช้งำนท ำได้ยำก 
- ความทนทานทางกายภาพ vs. ความทนทานทางอารมณ์ ควำมทนทำนทำงกำยภำพ (Physical Durability) เป็น
เรื่องของวัสดุและโครงสร้ำง แต่ควำมทนทำนทำงอำรมณ์ (Emotional Durability) คือกำรท ำให้ผู้ใช้รู้สึกผูกพันกับ
ผลิตภัณฑ์จนอยำกเก็บรักษำและซ่อมแซมมันไว้ 
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บทบาทของดิจิทัลในการขับเคลื่อนการออกแบบแบบหมุนเวียน 
เครื่องมือดิจิทัลมีส่วนส ำคัญในกำรท ำให้เศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นจริงมำกขึ้น 

- การสร้างแพลตฟอร์มและระบบข้อมูลดิจิทัล ช่วยให้สำมำรถติดตำมและจัดกำรข้อมูลกำรหมุนเวียนของวัสดุได้ตลอด
ห่วงโซ่อุปทำน 
- เทคโนโลยีขั้นสูง กำรใช้ AI ในกำรพัฒนำวัสดุใหม่, กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เช่ือมต่อกับอินเทอร์เน็ต (IoT), หรือกำรใช้
เทคโนโลยีอย่ำง Blockchain เพื่อสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรติดตำมวัสดุ 
- การสร้างประสบการณ์ผู้ใช้ (User Experience) ดิจิทัลช่วยสร้ำงแรงจูงใจให้ผู้บริโภคมีส่วนร่วมในกิจกรรมหมุนเวียน
มำกขึ้น เช่น กำรใช้แอปพลิเคชันเพ่ือติดตำมกำรน ำขวดกลับไปรีไซเคิล หรือรับส่วนลดจำกกำรใช้ถุงส่งของแบบใช้ซ้ ำได้ 

กรณีศึกษาจากประเทศญี่ปุ่น 
กำรน ำเสนอได้ยกตัวอย่ำงท่ีน่ำสนใจจำกบริษัทต่ำงๆ ในญี่ปุ่นท่ีได้น ำหลักกำรออกแบบแบบหมุนเวียนไปปฏิบัติ: 

Bridgestone: เปลี่ยนโมเดลธุรกิจจำกกำรขำยยำงรถยนต์เป็นกำรให้บริกำรโซลูช่ันด้ำนกำรสัญจร (Mobility as  
a Service) โดยใช้ข้อมูลดิจิทัลจำกเซ็นเซอร์ในยำงรถยนต์เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้งำนและลดกำรใช้ทรัพยำกร 
Taisei Corporation: สร้ำงแพลตฟอร์ม "Material Bank" ซึ่งท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงดิจิทัลส ำหรับจัดกำรและ
หมุนเวียนวัสดุก่อสร้ำงที่เหลือใช้ให้สำมำรถน ำกลับมำใช้ใหม่ได้ 
AirCloset: แพลตฟอร์มให้บริกำรแฟช่ันแบบเช่ำรำยเดือน โดยใช้ AI เพื่อแนะน ำกำรแต่งตัวและจัดกำรสินค้ำคงคลัง ซึ่ง
ช่วยลดกำรผลิตเสื้อผ้ำใหม่และลดของเสีย 
Comvey: ใช้ถุงส่งของที่ออกแบบให้ใช้ซ้ ำได้พร้อม QR code ที่ช่วยให้สำมำรถติดตำมจ ำนวนครั้งที่น ำกลับมำใช้ใหม่ได้ 
ซึ่งเป็นกลไกท่ีสร้ำงแรงจูงใจให้ทั้งผู้ประกอบกำรและลูกค้ำมีส่วนร่วมในเศรษฐกิจหมุนเวียน 
Synflux: ใช้ AI และกำรพิมพ์ 3 มิติในกำรออกแบบเสื้อผ้ำที่ใช้วัสดุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพที่สุด ซึ่งได้แรงบันดำลใจจำก
แพทเทิร์นของกิโมโน 

กำรบรรยำยของคุณ Yu Kato สรุปได้ว่ำกำรออกแบบแบบหมุนเวียนเป็นแนวคิดที่กว้ำงขวำงและต้องใช้ วิธีการ 
เชิงระบบ ที่ค ำนึงถึงทั้งภำพใหญ่และรำยละเอียดไปพร้อมๆ กัน นอกจำกนี้ ยังต้องท ำควำมเข้ำใจถึง ความเข้ากันได้ระหว่าง 
กลยุทธ์ ที่อำจขัดแย้งกัน และที่ส ำคัญที่สุดคือ เคร่ืองมือดิจิทัล จะมีประสิทธิภำพสูงสุดเมื่อน ำมำใช้เพื่อ ยกระดับประสบการณ์
ของผู้ใช้ และเป็นเครื่องมือในกำรเปลี่ยนผ่ำนกระบวนกำรผลิตไปสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนอย่ำงแท้จริง 

 
หัวข้อที่ 4 : Systemic Change Through Circularity and Design Thinking by Ms. Marisa Agrasut 

การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบผ่านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนและการคิดเชิงออกแบบ 
ในหัวข้อนี้ คุณ Marisa Agrasut ซึ่งเป็น Managing Partner และ Consultant จำก The Inceptery Pte Ltd. น ำเสนอโดย
มุ่งเน้นไปที่แนวคิดหลักในกำรขับเคลื่อนธุรกิจและองค์กรไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงเชิงระบบอย่ำงยั่งยืน โดยผสำนหลักกำรของ
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และกำรคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เข้ำด้วยกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (The Circular Economy Concept) 
เริ่มต้นด้วยกำรทบทวน "แผนภำพผีเสื้อ (The Butterfly Diagram)" ของ Ellen MacArthur Foundation ซึ่งเป็น

กรอบควำมคิดส ำคัญของเศรษฐกิจหมุนเวียน แผนภำพนี้แสดงให้เห็นถึงกำรท ำงำนของวัฏจักรสองส่วนที่แยกจำกกันแต่เช่ือมโยง
กันอย่ำงเป็นระบบ ได้แก่ 

วัฏจักรชีวภาพ (Biological Cycle): เป็นวัฏจักรส ำหรับวัสดุชีวภำพท่ีสำมำรถย่อยสลำยได้ วัสดุเหล่ำนี้จะถูกส่งกลับสู่
ชีวภำพ (Biosphere) ผ่ำนกระบวนกำรต่ำงๆ เช่น กำรท ำปุ๋ยหมัก (Anaerobic Digestion) เพื่อผลิตก๊ำซชีวภำพ (Biogas) 
และกำรสกัดสำรอำหำร (Extraction of Biochemical Feedstock) วัสดุที่ผ่ำนกำรรวบรวม(Farming/Collection) จะถูกน ำ
กลับไปใช้ใหม่ในกระบวนกำรผลิตเพื่อสร้ำงกำรฟื้นฟู (Regeneration) ให้กับระบบ  
วัฏจักรทางเทคนิค (Technical Cycle): เป็นวัฏจักรส ำหรับวัสดุที่ไม่ได้ย่อยสลำยได้เองตำมธรรมชำติ เช่น โลหะ 
พลำสติก และวัสดุสังเครำะห์ วัสดุเหล่ำนี้จะถูกหมุนเวียนเพื่อใช้งำนในระบบให้นำนที่สุดเท่ำที่จะเป็นไปได้ โดยเริ่มจำก
ผู้ผลิตชิ้นส่วน (Parts Manufacturer) ไปยังผู้ผลิตสินค้ำ (Product Manufacturer) และผู้ให้บริกำร (Service Provider) 
จนถึงผู้บริโภค (Consumer/User) หลังจำกนั้น วัสดุจะถูกรวบรวมและเข้ำสู่กระบวนกำรต่ำงๆ เช่น กำรบ ำรุงรักษำ/ยืด
อำยุกำรใช้งำน (Maintain/Prolong), กำรแบ่งปัน (Share), กำรน ำกลับมำใช้ซ้ ำ/กระจำยใหม่ (Reuse/Redistribute), 
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กำรปรับปรุง/ผลิตซ้ ำ (Refurbish/Remanufacture) และกำรรีไซเคิล (Recycle) เพื่อลดกำรรั่วไหลของระบบและ
ผลกระทบเชิงลบให้น้อยที่สุด  

หลักการ 10 R's (The 10 R's Principles) 
หลักกำรนี้เป็นชุดแนวทำงปฏิบัติที่ช่วยให้ธุรกิจสำมำรถน ำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนไปใช้ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยมี

ล ำดับควำมส ำคัญจำกง่ำยไปหำยำก และจำกผลกระทบสูงไปต่ ำ ดังนี ้
1. Refuse (ปฏิเสธ): กล่ำว "ไม่" กับผลิตภัณฑ์ที่ไม่จ ำเป็น หรือผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม  

เป็นกำรปฏิเสธสถำนะเดิมและใช้ควำมมัธยัสถ์ในกำรตัดสินใจ  
2. Rethink (คิดใหม่): ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ต้น (Eco-design) และปรับเปลี่ยนรูปแบบ

ธุรกิจเพื่อให้ตอบโจทย์ควำมยั่งยืน  
3. Reduce (ลด): ลดปริมำณวัตถุดิบและของเสียที่ใช้ในกำรผลิต รวมถึงกำรลดปริมำณกำรใช้วัสดุ (Dematerialize) 

และกำรท ำสิ่งต่ำงๆ ให้ได้มำกข้ึนด้วยกำรใช้น้อยลง  
4. Reuse (ใช้ซ้ า): สร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกทรัพยำกรที่มีอยู่ รวมถึงกำรยืดอำยุกำรใช้งำนของผลิตภัณฑ์และกำรขำยต่อ

สินค้ำท่ีไม่ได้ใช้แล้ว  
5. Repair (ซ่อม): ท ำให้ผลิตภัณฑ์สำมำรถถอดประกอบได้ง่ำย จัดเตรียมเอกสำรผลิตภัณฑ์และอะไหล่ให้พร้อมใช้งำน

และมีรำคำที่เหมำะสม  
6. Refurbish (ปรับปรุงใหม่): ตรวจสอบ, ฟื้นฟ,ู และอัปเกรดผลิตภัณฑ์เพื่อให้มั่นใจในคุณภำพ  
7. Remanufacture (ผลิตซ้ า): รวบรวมผลิตภัณฑ์เก่ำกลับมำและน ำมำออกแบบใหม่เพื่อผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่

พร้อมกำรรับประกัน "เหมือนใหม่"  
8. Repurpose (ปรับวัตถุประสงค์): ยกระดับมูลค่ำ (Upcycle) หรือลดระดับมูลค่ำ (Downcycle) ของวัสดุเหลือใช้

เพื่อน ำไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่น  
9. Recycle (รีไซเคิล): ใช้ระบบโลจิสติกส์ย้อนกลับ (Reverse Logistics) เพื่อน ำผลิตภัณฑ์ที่ส่งคืนมำแปรรูป และให้

ชีวิตใหม่แก่วัสดุรีไซเคิล  
10. Recover (กู้คืน): เปลี่ยนของเสียให้เป็นสมบัติ มองหำพันธมิตรส ำหรับผลิตภัณฑ์พลอยได้ (by-products) และ

ร่วมมือกันภำยในอุตสำหกรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำร่วม  

การคิดเชิงระบบในเศรษฐกิจหมุนเวียน (Systems Thinking in the Circular Economy) 
กำรเปลี่ยนแปลงเชิงระบบจ ำเป็นต้องใช้หลักกำรคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) เพื่อให้มองเห็นภำพรวมทั้งหมด หลักกำร 
ที่ส ำคัญในบริบทของเศรษฐกิจหมุนเวียนได้แก่ 

- มุมมองแบบองค์รวม (Holistic Perspective): กำรมองภำพรวมแทนท่ีจะเน้นเฉพำะส่วนใดส่วนหน่ึง  
- ความเชื่อมโยงและความสัมพันธ์ (Interconnectedness and Relationships): ท ำควำมเข้ำใจว่ำส่วนประกอบ
ต่ำงๆ ในระบบเช่ือมโยงและส่งผลกระทบต่อกันอย่ำงไร  
- การไหลเวียนและวงจรป้อนกลับ (Circular Flows and Feedback Loops): กำรตระหนักถึงกำรไหลเวียนของ
วัสดุและข้อมูลในระบบ รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกวงจรป้อนกลับ  
- การมุ่งเน้นที่ต้นตอของปัญหา (Root Cause Focus): กำรแก้ไขปัญหำที่ต้นเหตุ แทนที่จะแก้ไขท่ีปลำยเหตุ  
- การคิดแบบระยะยาวและปรับตัวได้ (Long-term and Adaptive Thinking): กำรวำงแผนส ำหรับอนำคตที่ยั่งยืน
และพร้อมท่ีจะปรับตัวเมื่อเกิดกำรเปลี่ยนแปลง  
-  หลายมุมมองและการมีส่ วนร่วมของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Multiple Perspectives and Stakeholder 
Engagement): กำรพิจำรณำมุมมองที่หลำกหลำยและท ำงำนร่วมกับทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง  
- การฟ้ืนฟูและการสร้างมูลค่า (Regeneration and Value Creation): กำรออกแบบระบบที่ไม่เพียงแต่ลด
ผลกระทบ แต่ยังช่วยฟ้ืนฟูและสร้ำงมูลค่ำให้กับสิ่งแวดล้อมและสังคม  
 

หัวข้อที่ 5 : Business Ecosystem Mapping – Supply Chain Digitalization by Dr. Masaru Yarime 
เอกสำรกำรบรรยำยเรื่อง "กำรท ำแผนท่ีระบบนิเวศทำงธุรกิจส ำหรับเศรษฐกิจหมุนเวียน: กำรรับมือกับควำมท้ำทำย

ในอุตสำหกรรมสิ่งทอ" จัดท ำโดย ดร. มำซำรุ ยำริเมะ จำกมหำวิทยำลัยวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีฮอ่งกง (HKUST) ได้ให้ภำพรวม
ที่ครอบคลุมเกี่ยวกับควำมท้ำทำยที่ซับซ้อนในอุตสำหกรรมแฟช่ัน ซึ่งขัดขวำงกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน แม้ว่ำ



9 
 

ผู้บริโภคจะตระหนักถึงสิ่งแวดล้อมมำกขึ้นและมีกำรริเริ่มจำกภำครัฐและเอกชน แต่กำรทิ้งเสื้อผ้ำจ ำนวนมหำศำลยังคงเป็นปัญหำ
ส ำคัญ โดยเอกสำรได้วิเครำะห์ประเด็นนี้อย่ำงลึกซึ้งในแง่มุมของผู้บริโภค ธุรกิจ และนโยบำยสำธำรณะ 
ความท้าทายจากมุมมองของผู้บริโภคและภาคธุรกิจ 

พฤติกรรมผู้บริโภคและแฟชั่นแบบเร็ว (Fast Fashion) 
- แม้ว่ำผู้บริโภคจะตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มมำกขึ้น แต่หลำยคนยังคงเลือกซื้อเสื้อผ้ำแฟช่ันแบบเรว็ 
(fast fashion) ที่มีรำคำถูกและทันสมัย  
- สิ่งนี้ลดแรงจูงใจในกำรซื้อสินค้ำมือสองหรือสินค้ำที่รีไซเคิล  
- ผู้บริโภคบำงรำยยังไม่ทรำบว่ำกำรสั่งซื้อเสื้อผ้ำออนไลน์หลำยขนำดแล้วส่งคืนในภำยหลังอำจท ำให้เสื้อผ้ำ
เหล่ำนั้นกลำยเป็นสินค้ำค้ำงสต็อกหรือถูกน ำไปทิ้งในหลุมฝังกลบได้  
- แม้ว่ำตลำดเสื้อผ้ำมือสองจะเติบโตขึ้น โดยเฉพำะในยุคหลังโควิด -19 แต่ก็ไม่ได้ดึงดูดผู้บริโภคที่มองหำ 
ควำมคุ้มค่ำเสมอไป และบำงครั้งผู้ที่ซื้อเสื้อผ้ำมือสองก็ยังคงทิ้งเสื้อผ้ำเหล่ำนั้นเมื่อเบื่อ  

อุปสรรคทางธุรกิจ 
กำรเปลี่ยนจำกโมเดลธุรกิจแบบเส้นตรง (linear model: ออกแบบ-ผลิต-บริโภค-ทิ้ง) ไปสู่โมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียนนั้น

เป็นเรื่องที่ท้ำทำยอย่ำงมำกส ำหรับผู้ผลิตเครื่องนุ่งห่ม  
- ความท้าทายด้านการจัดการ: กำรเปลี่ยนผ่ำนจะเกิดขึ้นได้ยำกหำกไม่ได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้บริหำร
ระดับสูง กำรน ำระบบห่วงโซ่อุปทำนแบบย้อนกลับ (reverse supply chain) มำใช้ขัดขวำงขั้นตอนกำรท ำงำน
แบบเดิม รวมถึงทีมขำยอำจต่อต้ำนกำรเปลี่ยนจำกโมเดลที่เน้นกำรขำยไปสู่โมเดลที่เน้นอำยุกำรใช้งำนของ
เสื้อผ้ำ  
- ความท้าทายทางการเงิน: กำรให้ควำมส ำคัญกับผลก ำไรระยะสั้นท ำให้เป้ำหมำยระยะยำวของเศรษฐกิจ
หมุนเวียนถูกบั่นทอน ต้นทุนกำรรีไซเคิลสูง และจ ำเป็นต้องมีกำรลงทุนล่วงหน้ำจ ำนวนมำก โดยโมเดลแบบ
หมุนเวียนมักจะให้ผลตอบแทนน้อยกว่ำโมเดลแบบเส้นตรง ซึ่งท ำให้นักลงทุนลังเล ตัวอย่ ำงเช่น โครงกำรอัป
ไซเคิลนวัตกรรมของบริษัทแฟช่ันระดับโลกแห่งหนึ่งถูกยกเลิกเพรำะให้ผลก ำไรน้อยกว่ำธุรกิจแบบเดิม  
- ความท้าทายทางเทคนิค: กำรรีไซเคิลถูกจ ำกัดด้วยกำรใช้ผ้ำใยสังเครำะห์แบบผสม (blended fabrics)  
ที่เพ่ิมมำกข้ึน ซึ่งท ำให้กำรแยกส่วนประกอบท ำได้ยำกและมีค่ำใช้จ่ำยสูง เทคโนโลยีกำรรีไซเคิลหลังกำรบริโภค
ยังไม่สำมำรถผลิตผ้ำที่มีคุณภำพสูงตำมที่ต้องกำรได้ และผ้ำที่รีไซเคิลมักจะมีคุณภำพต่ ำกว่ำและมีรำคำแพง
กว่ำวัสดุบริสุทธิ์ ท ำให้ส่วนใหญ่ถูกน ำไปใช้งำนที่มีมูลค่ำต่ ำกว่ำ (downcycling) เช่น ฉนวนหรือผ้ำเช็ด 
นอกจำกน้ีกำรมีส่วนประกอบท่ีไม่ใช่สิ่งทอ เช่น ซิป กระดุม และป้ำย ก็ท ำให้กำรรีไซเคิลซับซ้อนยิ่งขึ้น   

 
บทบาทของภาครัฐและนโยบายในการจัดการขยะสิ่งทอ 

- ความจ าเป็นของการมีนโยบายที่เข้มแข็ง: นโยบำยและมำตรกำรที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอที่จะลดกำรทิ้งเสื้อผ้ำในหลุมฝัง
กลบได้ เพื่อแก้ไขปัญหำนี้ ภำครัฐต้องสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรรีไซเคิลผ่ำนกำรให้เงินทุน กำรให้ควำมรู้ โครงสร้ำงพื้น
ฐำนข้อมูล และกำรสนับสนุนด้ำนกฎระเบียบ  

- อุปสรรคเชิงนโยบาย: 
การจัดการขยะที่ไม่ได้มาตรฐาน: ในอดีต ภำครัฐมักมองข้ำมสิ่งทอในกฎระเบียบกำรจัดกำรขยะมูลฝอยของ
เทศบำล เนื่องจำกค ำจ ำกัดควำมของ "สิ่งทอที่ถูกทิ้ง" ไม่สอดคล้องกันในแต่ละประเทศ นอกจำกนี้ กำรเก็บ
ข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์จำกภำคที่ไม่แสวงผลก ำไรและภำคนอกระบบ (informal sector) ยังเป็นอุปสรรคต่อกำร
ลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนกำรรีไซเคิลที่จ ำเป็น  
อุปสรรคทางกฎระเบียบในท้องถิ่น: ควำมซับซ้อนของระบบรำชกำรและแนวทำงที่ไม่ชัดเจนท ำให้กำรน ำ
โมเดลกำรรีไซเคิลที่เป็นนวัตกรรมมำใช้เป็นเรื่องยำก ค่ำใช้จ่ำยสูงในกำรขอใบรับรองด้ำนควำมยั่งยืนของ
ภำครัฐก็เป็นอุปสรรคต่อกำรน ำมำใช้ในวงกว้ำง  
ช่องว่างในการตรวจสอบย้อนกลับข้อมูล: ข้อมูลกำรส่งออกสิ่งทอและเสื้อผ้ำบริจำคยังคงกระจัดกระจำยและ
ไม่สมบูรณ์ ท ำให้ไม่สำมำรถวำงแผนโครงสร้ำงพื้นฐำนท่ีครอบคลุมได้  

นโยบายที่เป็นไปได้และตัวอย่างจากนานาชาติ: 
- การจัดการข้อมูลและการสร้างมาตรฐาน: ภำครัฐควรก ำหนดค ำจ ำกัดควำมของสิ่งทอที่ถูกท้ิงและกำรจดักำร

ขยะให้สอดคล้องกัน และท ำงำนร่วมกับองค์กรไม่แสวงผลก ำไรเพื่อรวบรวมข้อมูลกำรบริจำค  
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- หลักการขยายความรับผิดชอบของผู้ผลิต (Extended Producer Responsibility - EPR): หลักกำรนี ้
ได้ถูกน ำมำใช้ในหลำยประเทศ โดยผลักภำระควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรผลิตภัณฑ์เมื่อสิ้นสุดอำยุกำรใช้งำนไปท่ีผู้ผลิต ผู้น ำเข้ำ 
และผู้จัดจ ำหน่ำย  

สหภาพยุโรป (EU): กลำงปี 2024 ฝรั่งเศส ฮังกำรี และเนเธอร์แลนด์ มีกฎหมำย EPR ส ำหรับสิ่งทอแล้ว 
โดยมีเป้ำหมำยเพื่อส่งเสริมกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืนมำกขึ้น  

สหรัฐอเมริกา (US): ในเดือนกันยำยน 2024 แคลิฟอร์เนียได้ลงนำมในกฎหมำย EPR ฉบับแรกส ำหรับสิ่งทอ
และเครื่องแต่งกำย โดยก ำหนดให้ผู้ผลิตต้องสร้ำงองค์กรรับผิดชอบเพื่อจัดกำรผลิตภัณฑ์ตลอดวงจรชีวิต  

- สมุดข้อมูลผลิตภัณฑ์ดิจิทัล (Digital Product Passport - DPP): คณะกรรมำธิกำรยุโรปได้เสนอ DPP 
เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบย้อนกลับข้อมูลในตลอดห่วงโซ่อุปทำน โดย DPP จะกลำยเป็นข้อบังคับส ำหรับเสื้อผ้ำในปี 
2026/27 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับวัสดุ ต้นก ำเนิด และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ยกตัวอย่ำงเช่น ZARA ก ำลัง
เริ่มใช้แท็ก IC ที่เย็บติดบนเสื้อผ้ำทั้งหมด เพื่อบันทึกข้อมูลผลิตภัณฑ์ เช่น โรงงำนผลิต ท ำให้ง่ำยต่อกำรซ่อมแซมและรีไซเคิล  

บทสรุปและทิศทางในอนาคต 
สรุปว่ำปัญหำกำรทิ้งเสื้อผ้ำจ ำนวนมำกเป็นปัญหำที่ซับซ้อนและมีหลำยแง่มุม ภำครัฐมีบทบำทส ำคัญในกำรผลักดันอุตสำหกรรมให้
หันมำใช้แนวทำงกำรรีไซเคิล และยังคงต้องมีกำรวิจัยเพื่อพัฒนำโมเดลธุรกิจหมุนเวียนท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่โดยอำศัยกำรตรวจสอบ
ย้อนกลับของข้อมูลที่ดีขึ้น นอกจำกน้ี กำรจัดกำรกับผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีแบรนด์ (white-labelled products) ที่เพ่ิมขึ้นในอีคอมเมิร์ซ
ก็เป็นอีกประเด็นส ำคัญ ควำมพยำยำมร่วมกันจำกทั้งภำครัฐและเอกชนในกำรพัฒนำเทคโนโลยีรีไซเคิลและกำรออกแบบเพื่ อ 
กำรรีไซเคิลจะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรขับเคลื่อนอุตสำหกรรมแฟช่ันไปสู่ควำมยั่งยืนและเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่ำงแท้จริง 
 

หัวข้อที่ 6 : Natural Capital Accounting & Climate Change in the CE by Dr. Shunsuke Managi 
ภาพรวมและองค์ประกอบของการบัญชีทุนทางธรรมชาติ (Natural Capital Accounting) 
กำรน ำเสนอของ Dr. Shunsuke Managi จำก Urban Institute, Kyushu University จะเน้นย้ ำถึงควำมส ำคัญของ

กำรบัญชีทุนทำงธรรมชำติ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่: 
สินทรัพย์ใต้ดิน (Sub-soil assets) : ได้แก่ ทรัพยำกรทำงธรณีวิทยำ เช่น แร่ธำตุ, ธำตุในดิน, เชื้อเพลิงฟอสซิล และ

หินต่ำงๆ ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่ไม่สำมำรถน ำกลับมำใช้ใหม่ได้และจะหมดไป 
การไหลของปัจจัยทางกายภาพ (Abiotic flows) : เป็นวัฏจักรทำงธรณีวิทยำและกำยภำพ เช่น พลังงำน

แสงอำทิตย์, ลม, น้ ำ, พลังงำนควำมร้อนใต้พิภพ ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่น ำกลับมำใช้ใหม่ได้และไม่หมดไป 
ทุนของระบบนิเวศ (Ecosystem capital) : ซึ่งเช่ือมโยงกับระบบและกระบวนกำรทำงนิเวศวิทยำ แบ่งเป็น

สินทรัพย์ของระบบนิเวศ (เช่น โครงสร้ำงและสภำพของป่ำไม้และสัตว์ป่ำ) และกำรไหลของบริกำรจำกระบบนิเวศ (เช่น กำรจัดหำ, 
กำรควบคุม, กำรบ ำรุงรักษำ และบริกำรทำงวัฒนธรรม) ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่น ำกลับมำใช้ใหม่ได้แต่จะหมดไปหำกไม่มีกำรบริหำร
จัดกำรที่เหมำะสม 

วงจรกำรใช้ทุนทำงธรรมชำติจะเริ่มต้นจำกสินทรัพย์ทุนทำงธรรมชำติ (เช่น ป่ำไม้ , น้ ำจืด, พื้นที่เพำะปลูก) จำกนั้น 
มีกำรสกัดและน ำไปใช้เพื่อผลิตบริกำรจำกระบบนิเวศ (เช่น พลังงำน, อำหำร, คุณภำพอำกำศ) ซึ่งน ำไปสู่ประโยชน์ขั้นสุดท้ำยคือ
ควำมเป็นอยู่ท่ีดีของมนุษย ์ 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศส่งผลกระทบที่ส ำคัญต่อทั้งเศรษฐกิจและสังคม โดยมีตัวอย่ำงดังนี้: 
ความเสียหายทางกายภาพ: มีค่ำใช้จ่ำยสูงในกำรปรับตัวของพื้นที่ชำยฝั่งทะเลที่ระดับน้ ำทะเลเพิ่มขึ้น กำรอพยพ

ย้ำยถิ่นของชุมชนทั้งเมือง  
ผลผลิตลดลง: ผลผลิตทำงกำรเกษตรลดลงและรำคำอำหำรพื้นฐำนเพิ่มสูงขึ้น  
ด้านสุขภาพ: โรคภัยต่ำงๆ จะแพร่กระจำยมำกข้ึนจำกอุณหภูมิที่สูงข้ึน  
ทรัพยากรขาดแคลน: น้ ำจืดจะมีน้อยลงในบำงพื้นที่ และจะเกิดสงครำมแย่งชิงทรัพยำกรที่มีจ ำกัด  
ความยากจน: ปรำกฏกำรณ์สภำพอำกำศสุดขั้วจะก่อให้เกิดควำมยำกจนอย่ำงแพร่หลำย  
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หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
ในกำรบรรยำยมีกำรอธิบำยถึง 2 วัฏจักรหลักในเศรษฐกิจหมุนเวียน ได้แก่: 
วัฏจักรชีวภาพ (Biological Cycle): ส ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ใช้แล้วสำมำรถกลับคืนสู่ธรรมชำติได้ เช่น ปุ๋ยหมักจำกเศษ

อำหำร 
วัฏจักรทางเทคนิค (Technical Cycle): ส ำหรับผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถน ำกลับมำใช้ใหม่ (Reuse) ซ่อมแซม (Repair) 

หรือรีไซเคิล (Recycle) ได้  

8 วิธีท่ีเศรษฐกิจหมุนเวียนมีประสิทธิภำพเหนือกว่ำแบบเศรษฐกิจเชิงเส้น (Linear business models) : 
1. ต้นทุนท่ีต่ ำลง  
2. ควำมสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับลูกค้ำมำกข้ึน  
3. ผลิตภัณฑ์ที่น่ำสนใจมำกขึ้น  
4. แหล่งรำยได้ที่เกิดขึ้นซ้ ำ  
5. ควำมยืดหยุ่นที่เพิ่มข้ึน  
6. ลดเวลำในกำรผลิต  
7. ใช้ผลิตภัณฑ์และส่วนประกอบได้ครอบคลุมมำกข้ึน  
8. มีผลกระทบต่อสภำพภูมิอำกำศและสิ่งแวดล้อมน้อยลง  

 
การน า AI มาใช้ในเร่ืองความยั่งยืน (ESG) 
จะเห็นว่ำ AI สำมำรถน ำมำวิเครำะห์รำยงำนประจ ำปีของบริษัทต่ำงๆ เพื่อประเมินควำมยั่งยืนได้  ซึ่งช่วย 

ในกำรตรวจสอบกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและพฤติกรรม ESG ได้อย่ำงโปร่งใส และพบว่ำข้อมูล ESG จำกข่ำวสำรสำมำรถส่งผล
ต่อรำคำตลำดได้ถึง 5-10% นอกจำกนี้ยังมีกำรวิเครำะห์ควำมแตกต่ำงของภำษำที่ใช้ในกำรสื่อสำรเรื่องควำมยั่งยืนในแต่ละ
ประเทศ  

การซ้ือขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Market) 
ตลำดคำร์บอน (Carbon Market) ว่ำเป็นกลไกที่สร้ำงแรงจูงใจในกำรลดกำรปล่อย CO2 ซึ่งบริษัทที่สำมำรถลด 

กำรปล่อยก๊ำซได้ตำมเป้ำหมำยจะสำมำรถขำยคำร์บอนเครดิตส่วนเกินได้ ในขณะที่บริษัทที่ไม่สำมำรถลดได้ตำมเป้ำหมำยสำมำรถ
ซื้อคำร์บอนเครดิตเพื่อชดเชยกำรปล่อยก๊ำซของตนได้ ระบบกำรจัดอันดับคุณภำพของคำร์บอนเครดิต (เช่น Calyx Global GHG 
Rating) ยังช่วยให้ผู้ลงทุนสำมำรถประเมินคุณภำพของเครดิตได้ ซึ่งเป็นกำรเพิ่มควำมโปร่งใสในตลำด  

บทสรุป 
1. การน า AI มาใช้: AI สำมำรถน ำมำใช้เพื่อวิเครำะห์และประเมินเรื่องควำมยั่งยืนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
2. ความโปร่งใส: กำรเพิ่มควำมโปร่งใสและกำรประเมินกำรปล่อยก๊ำซ กำรรำยงำนข่ำวสำร และกำรปฏิบัติของ 

ESG จะช่วยส่งเสริมควำมยั่งยืน  
3. ความแตกต่างระดับภูมิภาค: กำรพิจำรณำควำมแตกต่ำงของแต่ละภูมิภำคในเรื่องกำรน ำ ESG มำใช้และผลลัพธ์

ทำงกำรเงิน จะช่วยให้สำมำรถก ำหนดแนวทำงที่เหมำะสมเพื่อส่งเสริมควำมยั่งยืนขององค์กรได้  
4. ดัชนีชี้วัดความยั่งยืน: กำรรวมดัชนีช้ีวัดควำมยั่งยืนระดับภูมิภำค (เช่น Inclusive Wealth) จะช่วยให้เข้ำใจ

ผลกระทบทำงกำรเงินของกำรปฏิบัติ ESG ได้ลึกซึ้งยิ่งข้ึน  

หัวข้อที่ 7 : Transitioning to Circular Cities with Digital Technologies by Yu Kato 
คุณ Yu Kota ได้อธิบำยควำมหมำยของเมืองหมุนเวียน (Circular City) ดังนี ้
เมืองหมุนเวียน คือเมืองที่ส่งเสริมกำรเปลี่ยนผ่ำนจำกเศรษฐกิจเชิงเส้น (Linear Economy) ที่มีรูปแบบ “Take-

Make-Waste” (เอำมำ-ผลิต-ทิ้ง) ไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นกำรรักษำคุณค่ำและประโยชน์ของโครงสร้ำงพื้นฐำน, ผลิตภัณฑ์, 
ส่วนประกอบ, วัสดุ และสำรอำหำรให้คงอยู่ได้นำนที่สุด ในทำงปฏิบัติ เมืองหมุนเวียนจะท ำให้วงจรของวัสดุปิดลง โดยม ี
กำรหมุนเวียนวัสดุที่มีอยู่แล้วซ้ ำๆ แทนที่จะปล่อยให้กลำยเป็นของเสีย  และลดกำรสกัดทรัพยำกรใหม่ให้เหลือน้อยที่สุด  
กำรเปลี่ยนผ่ำนนี้มีเป้ำหมำยเพื่อปรับปรุงกำรเข้ำถึงทรัพยำกร, ลดกำรปล่อยก๊ำซ, ปกป้องและเพิ่มควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ, 
และลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคมให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน (SDGs)  
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กรอบการด าเนินงานสู่เมืองหมุนเวียน 
กรอบกำรด ำเนินงำนท่ีพัฒนำโดย ICLEI, Circle Economy, Metabolic และ Ellen MacArthur Foundation ได้

ก ำหนดแนวทำงหลัก 5 ประกำร หรือท่ีเรียกว่ำ "5 R's" เพื่อเป็นแนวทำงส ำหรับเมืองต่ำงๆ ไว้ดังน้ี 
RETHINK (คิดใหม่) มุ่งเน้นกำรออกแบบระบบใหม่ เพื่อลดสิ่งจูงใจแบบเศรษฐกิจเชิงเส้น และสนับสนุนระบบวงปิด  
REDUCE (ลดการใช้)  มุ่งเน้นกำรใช้ทรัพยำกรให้น้อยลง เช่น กำรออกแบบโครงสร้ำงพื้นฐำนให้มีประสิทธิภำพกำรใช้

ทรัพยำกร และสนับสนุนธุรกิจนวัตกรรมที่ประหยัดทรัพยำกร  
REUSE (น ากลับมาใช้ซ้ า)  มุ่งเน้นกำรยืดอำยุกำรใช้งำน เช่น กำรสนับสนุนตลำดสินค้ำมือสอง , แพลตฟอร์มกำร

แบ่งปัน และกำรซ่อมแซมผลิตภัณฑ์  
RECOVER (กู้คืน)  มุ่งเน้นกำรน ำวัสดุกลับคืน เช่น กำรออกแบบระบบส ำหรับกำรคัดแยกวัสดุ และกำรรวบรวมของเสีย

เพื่อน ำกลับไปใช้ใหม่ในอุตสำหกรรมด้วยคุณค่ำสูงสุด  
REGENERATE (ฟ้ืนฟู) มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมกลมกลืนกับธรรมชำติ เช่น กำรปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศในท้องถิ่น 

และกำรสนับสนุนกำรใช้ทรัพยำกรหมุนเวียน  

บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัล 
เทคโนโลยีดิจิทลัมีบทบำทส ำคัญในกำรช่วยเปลีย่นผ่ำนสู่เมืองหมุนเวียน โดยท ำหน้ำท่ีเป็นเครื่องมือท่ีช่วยลดอุปสรรค

ในกำรมีส่วนร่วม และเป็นแรงจูงใจให้ประชำชนเข้ำร่วมในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน รวมถึงช่วยให้เหน็ภำพรวมของระบบในเมือง 
ท ำให้สำมำรถวัดผลและติดตำมควำมก้ำวหน้ำได้อย่ำงแม่นย ำ ตัวอยำ่งเทคโนโลยี ได้แก ่

- Asset tagging และ Geo-spatial information ช่วยติดตำมทรัพยำกรและข้อมลูในพื้นที่  
- Big data management และ Connectivity ช่วยจดักำรข้อมลูขนำดใหญ่และเช่ือมโยงระบบต่ำงๆ  เขำ้ดว้ยกัน  
- IoT platforms และ Predictive analytics ช่วยรวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์แนวโน้ม  
- Blockchain ช่วยเพิ่มควำมโปรง่ใสและตรวจสอบย้อนกลับได้  
- Apps และ Social Platforms ช่วยให้ประชำชนมีส่วนร่วมได้ง่ำยขึ้น  

กรณีศึกษาในญี่ปุ่น 
เอกสำรได้น ำเสนอกรณีศึกษำจำกเมืองต่ำงๆ ในญี่ปุ่นท่ีก ำลังเปลี่ยนผ่ำนสู่เมืองหมุนเวียน: 

1. เมืองโยโกฮาม่า (Yokohama City): 
- เป็นเมืองท่ำส ำคัญและเมืองใหญ่อันดับสองของญี่ปุ่น ซึ่งข้ึนช่ือด้ำนนวัตกรรมเพื่อควำมยั่งยืน  
- มีกำรส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่ำงจริงจังในเขต Minato Mirai 21 (MM21) โดยใช้ แพลตฟอร์มดิจิทัล 
"pool" ของ Recotech เพื่อแสดงภำพรวมของกระแสของเสียที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ี  
- เป้ำหมำยของโครงกำรนี้คือกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรจัดกำรของเสีย , เพิ่มมูลค่ำของวัสดุรีไซเคิล,  
ลดของเสียและก๊ำซ CO2, และเสริมสร้ำงแบรนด์ด้ำนกำรลดคำร์บอนของเมือง  
- โครงกำรนี้ยังใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรส่งเสริมวิถี ชีวิตแบบหมุนเวียน เช่น  SDGs Food Waste 
Prevention Locker (ตู้ล็อคเกอร์ป้องกันขยะอำหำร) , Suloop (แอปพลิเคชันส ำหรับรวบรวมเสื้อผ้ำ) และ 
Aikasa (บริกำรแบ่งปันร่ม)  

2. เมืองคามาครุะ (Kamakura City): 
- เป็นเมืองชำยฝั่งทะเลที่มีประวัติศำสตร์และวัฒนธรรมอันยำวนำน  
- มีกำรส่งเสริมแนวคิด "Circular Neighbourhood" (ชุมชนหมุนเวียน) โดยร่วมมือกับมหำวิทยำลัยและ 
ภำคส่วนต่ำงๆ  
- ตัวอย่ำงโครงกำรที่น่ำสนใจคือ Shigen Post ที่น ำพลำสติกใช้แล้วไปพิมพ์เป็นของใช้สำธำรณะด้วย
เทคโนโลยี 3D Printing ซึ่งเป็นกำรเปลี่ยนจำก "ขยะ" ให้กลำยเป็น "สิ่งของที่มีคุณค่ำสำธำรณะ"  

สรุปประเด็นส าคัญ (Key Takeaways) 
- กำรเปลี่ยนผ่ำนสู่เมืองหมุนเวียนต้องอำศัยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน ท้ังภำครัฐ , ภำคธุรกิจ, ประชำชน, และ
ผู้สนับสนุนอ่ืนๆ เช่น สถำบันกำรเงิน, กำรศึกษำ, และสื่อ  
- แต่ละเมืองควรพิจำรณำจำกจุดแข็งของตนเอง เนื่องจำกแนวทำงกำรเปลี่ยนผ่ำนอำจแตกต่ำงกันไปตำมปัจจัยด้ำน
ประชำกร, อุตสำหกรรม, และทรัพยำกรท้องถิ่น  
- เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยลดอุปสรรคและมอบแรงจูงใจให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในเศรษฐกิจหมุนเวียนมำกขึ้น  
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- เทคโนโลยีดิจิทัลท ำให้กำรท ำงำนของระบบเมืองมองเห็นได้ชัดเจน ท ำให้ควำมก้ำวหน้ำของกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่เมือง
หมุนเวียนสำมำรถวัดผลและติดตำมได้  
 

หัวข้อที่ 8 : Digital Technologies Enabling Circular Economy by Dr. Masaru Yarime 
Dr. Masaru Yarime ได้สรุปเนื้อหำหลักเกี่ยวกับบทบำทของเทคโนโลยีดิจิทลัในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกจิหมุนเวียน 

(Circular Economy) โดยเฉพำะในส่วนของ Digital Product Passport (DPP) ดังนี ้

แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy - CE) 
เศรษฐกิจหมุนเวียนคือกำรเปลี่ยนระบบจำกกำรจัดกำรแบบเศรษฐกิจเชิงเส้น ( Linear Economy) ที่มีรูปแบบ 

"Take-Make-Dispose" (เอำมำ-ผลิต-ทิ้ง) ไปสู่ระบบที่สร้ำงวงจรปิด (Closed-loop system) โดยใช้หลักกำร "R-strategies" เช่น 
Reduce (ลดการใช้) , Reuse (น ากลับมาใช้ซ้ า) , Repair (ซ่อมแซม), Remanufacturing (ผลิตใหม่) และ Recycle  
(รีไซเคิล) เป้ำหมำยสูงสุดไม่ใช่แค่กำรลดขยะ แต่รวมถึงกำรฟื้นฟูและบูรณะทรัพยำกรให้กลับมำใช้ใหม่ได้อีกครั้ง ซึ่งจะช่วยลด 
กำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำน, ลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน และสร้ำงประโยชน์ทำงเศรษฐกิจผ่ำนกำรลดต้นทุนวัตถุดิบและ 
เพิ่มประสิทธิภำพ 

บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในเศรษฐกิจหมุนเวียน 
เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบำทส ำคัญในกำรเชื่อมโยงข้อมูลต่ำงๆ เพื่อให้เกิดกำรหมุนเวียนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยช่วยในเรื่อง 

- การเพ่ิมความโปร่งใส ช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทำน (ผู้ผลิต, ผู้บริโภค, ผู้รีไซเคิล) สำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ได้อย่ำงรวดเร็ว 

- การจัดการข้อมูล ช่วยจัดระเบียบและติดตำมข้อมูลของผลติภณัฑ์และวัสดุ ซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญส ำหรับกำรน ำกลบัมำ
ใช้ใหม ่

- การส่งเสริมการร่วมมือ สร้ำงแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยงภำคส่วนต่ำงๆ ให้สำมำรถท ำงำนร่วมกันได้ 

หนังสือเดินทางผลิตภัณฑ์ดิจิทัล (Digital Product Passport - DPP) เป็นเทคโนโลยีส ำคัญที่ถูกเสนอโดยสหภำพยุโรป (EU) 
เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน DPP เป็นระบบที่รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แต่ละช้ินตลอดวงจรชีวิตของ
ผลิตภัณฑ์ (ตั้งแต่กำรออกแบบ, กำรผลิต, กำรใช้งำน, กำรบ ำรุงรักษำ, ไปจนถึงกำรสิ้นสุดอำยุกำรใช้งำน) โดยมีเป้ำหมำยหลักคือ 

การเพ่ิมความยั่งยืนของผลิตภัณฑ์: ช่วยให้ผู้บริโภคและผู้รีไซเคิลทรำบข้อมูลที่จ ำเป็นในกำรซ่อมแซม, กำรใช้ซ้ ำ, 
หรือกำรรีไซเคิลผลิตภัณฑ์ได้อย่ำงเหมำะสม 

การสร้างความโปร่งใส: ท ำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำมำรถตรวจสอบข้อมูลของผลิตภัณฑ์ได้อย่ำงง่ำยดำย 
การส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน: เป็นเครื่องมือส ำคัญที่สนับสนุนกฎระเบียบและนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ ของ

สหภำพยุโรป 
DPP ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่: 

1. ข้อมูลผลิตภัณฑ์ (Product data): ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แต่ละช้ิน เช่น วัตถุดิบที่ใช้, แหล่งที่มำ, กำรผลิต, 
กำรซ่อมแซม, และค ำแนะน ำในกำรรีไซเคิล 

2. พาหะข้อมูล (Data carrier): เช่น QR code, RFID tag หรือ Barcode ที่ติดอยู่กับผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูล DPP ได้ 

3. แพลตฟอร์มข้อมูล (Data platform): ระบบคลำวด์ที่จัดเก็บข้อมูลของ DPP ซึ่งสำมำรถเข้ำถึงได้ผ่ำน
อินเทอร์เน็ต 

การน า DPP มาใช้ยังมีความท้าทายหลายประการ เช่น 
การจัดการข้อมูล ต้องมีกำรจัดกำรข้อมูลที่ซับซ้อนและมีปริมำณมหำศำล 
ความร่วมมือระหว่างประเทศ เนื่องจำกระบบเศรษฐกิจมีควำมเช่ือมโยงกันทั่วโลก กำรน ำ DPP มำใช้จึงต้องอำศัย

ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 
ความสามารถในการแข่งขัน ต้องพิจำรณำผลกระทบของ DPP ต่อกำรค้ำระหว่ำงประเทศและควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันของอุตสำหกรรมต่ำงๆ 
อย่ำงไรก็ตำม DPP ก็เป็นโอกำสส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยเฉพำะในอุตสำหกรรมที่ส ำคัญ เช่น 

แบตเตอรี่, สิ่งทอ, เฟอร์นิเจอร์, พลำสติก และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นกลุ่มแรกที่สหภำพยุโรปจะบังคับใช้กฎระเบียบนี้ 
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หัวข้อที่ 9 : Circular Economy Implementation Challenges by Jackie (Chia Hsiang) Wang : Founder & Chief 
Technology Officer REnato Lab Inc. 

หัวข้อนี้จะมุ่งเน้นไปที่ควำมท้ำทำยเชิงปฏิบัติที่องค์กรต้องเผชิญเมื่อน ำกลยุทธ์เศรษฐกิจหมุนเวียน ( Circular 
Economy) ไปปรับใช้จริง โดยจะเจำะลึกถึงอุปสรรคส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี พร้อมทั้งส ำรวจแนวทำงแก้ไขที่เป็นไปได้เพื่อ
ก้ำวผ่ำนควำมท้ำทำยเหล่ำนั้น 

นอกจำกนี้ จะอภิปรำยถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงในองค์กร เพื่อปลูกฝังแนวคิดแบบ
หมุนเวียนให้เกิดขึ้นอย่ำงยั่งยืน ทั้งยังจะพิจำรณำในด้ำนต้นทุน และกรอบกำรค ำนวณผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ( ROI) ซึ่งเป็น
เครื่องมือส ำคัญที่ช่วยสร้ำงควำมชอบธรรมและชี้น ำกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่โมเดลธุรกิจหมุนเวียนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

ในปัจจุบันที่โลกก ำลังเผชิญกับวิกฤตด้ำนสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกร กำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่  เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) ไม่ได้เป็นเพียงทำงเลือก แต่เป็นควำมจ ำเป็นเร่งด่วน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเมื่อกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติของ
มนุษย์ได้ก้ำวข้ำมขีดจ ำกัดของโลก (Planetary Boundaries) ไปแล้ว  

ท าความเข้าใจเศรษฐกิจหมุนเวียน: จากวิกฤตสู่โอกาสทางธุรกิจ 
กำรที่เศรษฐกิจหมุนเวียนถูกยกขึ้นมำเป็นวำระส ำคัญนั้นเป็นผลมำจำกควำมจริงที่ว่ำ ระบบเศรษฐกิจแบบเดิมที่เน้น

กำรผลิตและใช้แล้วทิ้ง (Linear Economy) ได้สร้ำงผลกระทบมหำศำลตอ่โลก ไม่ว่ำจะเป็นกำรใช้ทรัพยำกรที่เกินตัว กำรสร้ำงขยะ
ที่ท่วมท้น และกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกท่ีน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่รุนแรง อย่ำงไรก็ตำม ท่ำมกลำงวิกฤตเหล่ำนี้ 
เศรษฐกิจหมุนเวียนได้เปิดประตูสู่โอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ที่ช่วยให้องค์กรสำมำรถเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน โดยกำรเปลี่ยนมุมมองจำก
กำรมอง "ขยะ" เป็น "ของเสีย" ไปเป็นกำรมองว่ำเป็น "วัตถุดิบ" ที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มได้ 

ดังนั้นเพื่อให้องค์กรสำมำรถวิเครำะห์ศักยภำพและก ำหนดทิศทำงกำรแข่งขันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงมี 
กำรน ำเสนอ กรอบการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน  พร้อมกับ 5 กลยุทธ์หลักในกำรปรับใช้เศรษฐกิจ
หมุนเวียนในองค์กร ดังนี ้
5 กลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน 

1. ออกแบบเพ่ือความหมุนเวียน (Design for Circularity): กลยุทธ์นี้เริ่มต้นตั้งแต่ขั้นตอนแรกสดุของกำรสร้ำงผลติภณัฑ ์
ซึ่งก็คือกำรออกแบบ หัวใจส ำคัญคือกำรคิดล่วงหน้ำถึงวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด ตั้งแต่กำรเลือกใช้วัสดุที่สำมำรถ
น ำกลับมำใช้ใหม่ได้ง่ำย กำรออกแบบให้ซ่อมแซมได้สะดวก ไปจนถึงกำรถอดแยกช้ินส่วนเมื่อหมดอำยุกำรใช้งำน กำร
ออกแบบในลักษณะนี้สำมำรถช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ถึง 80% ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุด 

2. การจัดหาและการผลิตแบบหมุนเวียน (Circular Procurement and Manufacturing): กลยุทธ์นี้มุ่งเน้นที่กำร
เลือกและใช้ทรัพยำกรอย่ำงชำญฉลำดในกระบวนกำรผลิต แทนที่จะจัดซื้อวัตถุดิบใหม่เพียงอย่ำงเดียว องค์กรจะหันมำ
ให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้วัสดุรีไซเคิล หรือวัสดุที่มำจำกแหล่งที่ยั่งยืนมำกขึ้น พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มี
ประสิทธิภำพสูงสุด เพื่อลดกำรสูญเสียทรัพยำกรและลดของเสียที่เกิดขึ้น 

3. การยืดอายุผลิตภัณฑ์ (Prolong Product Lifecycle): กำรท ำให้ผลิตภัณฑ์มีอำยุกำรใช้งำนยำวนำนขึ้น ไม่เพียงแต่
ช่วยลดปริมำณขยะ แต่ยังเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำในระยะยำว กลยุทธ์นี้ท ำได้หลำยวิธี เช่น 

- การบ ารุงรักษาและซ่อมแซม: กำรให้บริกำรหลังกำรขำยที่ช่วยยืดอำยุกำรใช้งำน 
- การอัปเกรด (Upgrade): กำรเพิ่มประสิทธิภำพหรือฟังก์ชันใหม่ๆ ให้กับผลิตภัณฑ์เดิม 
- การน ามาใช้ซ้ า (Reuse): กำรส่งเสริมตลำดมือสองหรือกำรน ำผลิตภัณฑ์กลับมำใช้โดยไม่ต้องผ่ำน

กระบวนกำรผลิตซ้ ำ 
- การปรับปรุงใหม่ (Refurbishment): กำรท ำควำมสะอำดและซ่อมแซมผลิตภัณฑ์ที่ใช้แล้วให้กลับมำอยู่ใน

สภำพเหมือนใหม่ 
- การผลิตใหม่ (Remanufacturing): กำรน ำช้ินส่วนหรือวัสดุหลักของผลิตภัณฑ์เก่ำกลับมำผลิตเป็น

ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
4. การให้สิทธิ์การใช้ผลิตภัณฑ์ (Grant Product Usage Rights): กลยุทธ์นี้เปลี่ยนรูปแบบธุรกิจจำกกำรขำยขำด

ผลิตภัณฑ์ (เช่น ซื้อรถยนต์, ซื้อเครื่องซักผ้ำ) ไปสู่กำรให้บริกำร (Product-as-a-Service) เช่น บริกำรเช่ำรถยนต์ระยะ
ยำว หรือบริกำรให้เช่ำเครื่องซักผ้ำในรูปแบบรำยเดือน ซึ่งลูกค้ำจะจ่ำยค่ำบริกำรเพื่อสิทธิ์ในกำรใช้ผลิตภัณฑ์ แทนที่จะ
เป็นเจ้ำของผลิตภัณฑ์นั้นๆ โมเดลนี้ช่วยให้ผู้ผลิตยังคงเป็นเจ้ำของผลิตภัณฑ์ ท ำให้สำมำรถรับผิดชอบกำรบ ำรุงรักษำและ
น ำผลิตภัณฑ์กลับมำใช้ซ้ ำหรือรีไซเคิลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเมื่อหมดอำยุกำรใช้งำน 
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5. การสร้างมูลค่าคงเหลือของผลิตภัณฑ์ (Establish Product Residual Value): กำรมองผลิตภัณฑ์ที่หมดอำยุกำรใช้
งำนไม่ใช่แค่ "ขยะ" แต่เป็น "แหล่งวัตถุดิบ" ที่มีค่ำ เป็นหัวใจส ำคัญของกลยุทธ์นี้ โดยเน้นท่ีกำรน ำช้ินส่วนต่ำงๆ กลับมำใช้
ใหม่ (Component Reuse) และกำรรีไซเคิลวัสดุ (Material Recycling) ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนในกำรจัดหำวัตถุดิบใหม่ 
และยังสร้ำงโอกำสทำงมูลค่ำใหม่ๆ ให้กับองค์กรได้ 

 
หัวข้อที่ 10 : Supply Chain Collaboration in Circular Economy by Marisa Agrasut 
ในหัวข้อนี้นี้จะมุ่งเน้นไปที่ควำมซับซ้อนและโอกำสในกำรน ำหลักกำรเศรษฐกิจหมุนเวียนไปประยุกต์ใช้กับห่วงโซ่

อุปทำน ผู้ฟังจะสำมำรถมองเห็นบทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลำกหลำย ทั้งควำมต้องกำร, ล ำดับควำมส ำคัญ และปัจจัยใน
กำรตัดสินใจที่แตกต่ำงกันไปในแต่ละส่วนของห่วงโซ่คุณค่ำ 

แนวคิดเรื่องคุณค่ำทำงธุรกิจมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรมองที่ผลก ำไรเพียงอย่ำงเดียวสู่กำรมองคุณค่ำที่
ครอบคลุมทุกมิติ ในหัวข้อนี้จะอธิบำยและขยำยควำมแนวคิดดังกล่ำว เพื่อให้เห็นภำพที่ชัดเจนยิ่งขึ้นว่ำธุรกิจจะสำมำรถสร้ำงคุณ
ค่ำที่ยั่งยืนได้อย่ำงไร โดยเฉพำะในบริบทของเศรษฐกิจหมุนเวียน 

วิวัฒนาการของแนวคิดการสร้างคุณค่าทางธุรกิจ 
กำรเดินทำงของแนวคิดกำรสร้ำงคุณค่ำสำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ยุคหลัก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงกำรปรับเปลี่ยนมุมมองของภำคธุรกิจ 
ที่มีต่อควำมยั่งยืน: 

- Shareholder Value: คุณค่าของผู้ถือหุ้น (มุมมองด้ังเดิม) แนวคิดนี้เป็นมุมมองที่คุ้นเคยในอดีต ซึ่งให้ควำมส ำคัญ
สูงสุดกับ ผลตอบแทนทางการเงินของผู้ถือหุ้น เป็นหลัก ธุรกิจจะมุ่งเน้นกำรสร้ำงก ำไรสูงสุด และมักจะมองต้นทุนทำง
สังคมหรือสิ่งแวดล้อม (เช่น มลพิษ, กำรใช้ทรัพยำกรเกินตัว) เป็น "ปัจจัยภำยนอก" ที่ไม่จ ำเป็นต้องรับผิดชอบโดยตรง 
ท ำให้ผลกระทบเชิงลบเหล่ำนี้ถูกผลักภำระให้สังคมหรือส่วนรวมรับไป 
- Shared Value: คุณค่าร่วม (มุมมองก้าวหน้าขึ้นมา) แนวคิดนี้พัฒนำขึ้นมำเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของแนวคิดแรก ธุรกิจ
เริ่มตระหนักว่ำกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมสำมำรถเป็นส่วนหนึ่งของกำรสร้ำงก ำไรได้ด้วยเช่นกัน โดยเน้นกำรสร้ำง  
ประโยชน์ให้กับสังคมควบคู่ไปกับผลก าไรทางธุรกิจ ยกตัวอย่ำงเช่น กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของ
สังคมหรือกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มมำกขึ้น อย่ำงไรก็ตำม มุมมองนี้ยังคงให้ควำมส ำคัญกบั
ผลประโยชน์ของธุรกิจเป็นอันดับแรก และมักจะด ำเนินไปเมื่อมีโอกำสทำงธุรกิจที่ชัดเจนเท่ำนั้น 
- System Value: คุณค่าเชิงระบบ (มุมมองท่ีสมบูรณ์แบบที่สุด) นี่คือมุมมองที่ก้ำวหน้ำที่สุดและเป็นหัวใจส ำคัญของ
เศรษฐกิจหมุนเวียน แนวคิดนี้มองภำพใหญ่ว่ำ ธุรกิจ (Economy) เป็นส่วนหนึ่งของสังคม (Society) และสังคมก็เป็น
ส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อม (Environment) ทั้งสำมมิตินี้เชื่อมโยงและพึ่งพำอำศัยกันอย่ำงแยกไม่ออก ควำมส ำเร็จของ
ธุรกิจจึงไม่ได้ถูกวัดแค่ด้วยผลก ำไร แต่ต้องสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมและดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมไปพร้อม
กันด้วย กำรสร้ำงคุณค่ำเชิงระบบจึงเป็นกำรแสวงหำ ทางออกที่ทุกฝ่ายได้ประโยชน์ (win-win-win) ซึ่งเป็นพื้นฐำน
ส ำคัญของกำรพัฒนำท่ียั่งยืนอย่ำงแท้จริง 

ความส าคัญของความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน 
กำรเปลี่ยนผ่ำนจำกแนวคิดแบบเดิมไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำเชิงระบบนั้นเป็นเรื่องที่ซับซ้อนและไม่สำมำรถท ำได้โดยล ำพัง 

ธุรกิจจึงจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญกับ ความร่วมมือ (Collaboration) ระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ตลอดทั้ง 
ห่วงโซ่อุปทำน ตั้งแต่ซัพพลำยเออร์ไปจนถึงลูกค้ำ และแม้กระทั่งคู่แข่ง ควำมร่วมมือนี้เป็นกลไกส ำคัญที่จะช่วยให้กำรเปลี่ยนผ่ำน
ประสบควำมส ำเร็จได้จริง เพรำะแต่ละฝ่ำยต่ำงก็มีบทบำทและข้อมูลส ำคัญที่จ ำเป็นต่อกำรสร้ำงระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนท่ียั่งยืน 
ดังนี ้

ความร่วมมือกับซัพพลายเออร์ เพื่อคัดเลือกวัตถดุิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หรือน ำวัตถุดิบหมุนเวียนมำใช้ตั้งแต่ต้นทำง 
ความร่วมมือกับลูกค้า เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและแรงจูงใจในกำรใช้ผลิตภัณฑ์อย่ำงยั่งยืน และช่วยให้ธุรกิจสำมำรถน ำ
ผลิตภัณฑ์ที่หมดอำยุกำรใช้งำนกลับคืนมำได้ 
ความร่วมมือกับผู้รีไซเคิลและองค์กรจัดการของเสีย เพื่อปิดวงจรของวัสดุอย่ำงสมบูรณ์ และน ำวัสดุกลับมำสร้ำงมูลค่ำ
ใหม่ได้ 
ความร่วมมือกับภาครัฐและองค์กรไม่แสวงหาก าไร เพื่อก ำหนดนโยบำยและมำตรฐำนท่ีเอื้อต่อกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
หมุนเวียนในระดับมหภำค 
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กำรขับเคลื่อนสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนจึงไม่ใช่แค่กำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรผลิต แต่เป็นกำรเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทำงธุรกิจ
ทั้งหมด จำกกำรมุ่งเน้นที่ผลประโยชน์ของตนเองไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกันให้กับระบบทั้งหมด ซึ่งจะน ำไปสู่ผลลัพธ์ที่ยั่งยืน  
ในระยะยำว ท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 
หัวข้อที่ 11 : Policy Frameworks and Regulatory Considerations by Dr. Masaru Yarime 
ในหัวข้อนี้จะเป็นกำรส ำรวจบทบำทส ำคัญของนโยบำยและกฎระเบียบในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเมื่อมีกำรผนวกเข้ำกับเทคโนโลยีดิจิทัล โดยนโยบำยที่สนับสนุนนั้นจะมีส่วนช่วยกระตุ้น
นวัตกรรมและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนได้ นอกจำกนี้ยังครอบคลุมถึงแนวโน้มนโยบำยในระดับนำนำชำติ กรอบ 
กำรก ำกับดูแลที่ก ำลังเกิดขึ้นใหม่ และผลกระทบที่อำจมีต่อโครงกำรเศรษฐกิจหมุนเวียนในอนำคต ทั้งในภำคส่วนต่ำงๆ และใน 
แต่ละภูมิภำค 

บทบาทของนโยบายและกฎหมายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน 
Dr. Masaru Yarime ช้ีให้เห็นว่ำนโยบำยและกฎระเบียบมีบทบำทส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรผลักดันให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำมีส่วนร่วม นโยบำยที่สนับสนุนจะช่วยกระตุ้นนวัตกรรมและก ำหนดแนวทำง  
กำรด ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน และมีกำรน ำเสนอตัวอย่ำงที่เป็นรูปธรรมจำกสหภำพยุโรป (EU) ซึ่งเป็นผู้น ำในกำรสร้ำงกรอบกฎหมำย
เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสำหกรรมแบตเตอรี่ โดยได้มีกำรออกกฎหมำยใหม่ที่ก ำหนดให้แบตเตอรี่ที่วำงจ ำหน่ำยใน
ตลำด EU ต้องมีควำมยั่งยืนตลอดวงจรชีวิต ตั้งแต่กำรจัดหำวัตถุดิบไปจนถึงกำรเก็บรวบรวม กำรรีไซเคิล และกำรน ำกลับ 
มำใช้ใหม ่ 

กรณีศึกษา: หนังสือเดินทางผลิตภัณฑ์ดิจิทัล (Digital Product Passport - DPP) 
Digital Product Passport (DPP) หรือหนังสือเดินทำงผลิตภัณฑ์ดิจิทัล ซึ่งเป็นแนวคิดที่น ำมำใช้เพื่อเพิ่มควำมโปร่งใสและ
ตรวจสอบย้อนกลับได้ในห่วงโซ่อุปทำน  
กรณีศึกษาของบริษัท  
SINGTEX Group ผู้ผลิตสิ่งทอรำยใหญ่ในไต้หวัน ที่ต้องกำรยกระดับควำมโปร่งใสของผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของลูกค้ำและกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ด้วยกำรร่วมมือกับบริษัท Ovido SINGTEX ได้น ำ DPP มำใช้เพื่อ: 

สร้างความโปร่งใสของห่วงโซ่อุปทาน สำมำรถตรวจสอบย้อนกลับได้ตั้งแต่กำรผลิตจนถึงผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูป  
สร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า แสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรผลิตอย่ำงรับผิดชอบ  
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน ท ำให้กระบวนกำรรวบรวมข้อมูลเป็นไปโดยอัตโนมัติ ลดภำระงำนของพนักงำน  

ส ำหรับอุตสำหกรรมแบตเตอรี่ในสหภำพยุโรป DPP จะท ำหน้ำที่เป็นเครื่องมือหลักในกำรจัดเก็บและแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับ
แบตเตอรี่แต่ละก้อน โดยข้อมูลจะสำมำรถเข้ำถึงได้ผ่ำน QR code เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบข้อมูลส ำคัญตลอดอำยุ
กำรใช้งำนของแบตเตอรี่ เช่น แหล่งที่มำของวัสดุ ข้อมูลทำงเทคนิค และค ำแนะน ำในกำรรีไซเคิล ซึ่งจะช่วยอ ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรน ำแบตเตอรี่เก่ำกลับมำใช้ใหม่ (repurposing)  

ความยั่งยืนของแร่ธาตุส าหรับแบตเตอร่ีและความท้าทาย 
ควำมต้องกำรที่เพิ่มสูงขึ้นอยำ่งรวดเร็วของแร่ธำตุที่ใช้ในกำรผลิตแบตเตอรี่ส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EVs) เพื่อบรรลุเป้ำหมำยกำรลด
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก คำดว่ำในปี 2030 จะต้องมีรถยนต์ไฟฟ้ำถึง 300 ล้ำนคัน ซึ่งต้องใช้แร่ธำตุในปริมำณมหำศำล  
อย่ำงไรก็ตำม มีกำรประเมินว่ำอุปทำนของแร่ธำตุบำงชนิด เช่น โคบอลต์ ทองแดง ลิเธียม แมงกำนีส นิกเกิล และดีบุก มีควำมเสี่ยงสูง 
ที่จะไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรในอนำคต  
เพื่อรับมือกับควำมท้ำทำยนี้ จึงได้น ำเสนอแนวทำงต่ำงๆ เช่น: 

- ส่งเสริมกำรส ำรวจแหล่งทรัพยำกรใหม่  
- ขยำยอัตรำกำรรีไซเคิลวัสดุ  
- ค้นหำวัสดุทดแทนส ำหรับแร่ธำตุที่มีควำมเสี่ยงด้ำนอุปทำน  

กรณีศึกษา : การเปลี่ยนผ่านสู่สังคมหมุนเวียนในญี่ปุ่น 
แนวคิด "สังคมหมุนเวียน" (Circular Society) ที่ญี่ปุ่นเริ่มผลักดันตั้งแต่ช่วงปลำยทศวรรษ 1990 โดยมีเป้ำหมำยเพื่อส่งเสริมกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและลดกำรสร้ำงของเสีย แนวทำงหลักในช่วงแรกคือหลักกำร 3R (Reduce, Reuse, Recycle)  
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กรณีศึกษา : Product-Service Systems (PSS) ซึ่งเป็นกำรผสมผสำนระหว่ำงผลิตภัณฑ์กับบริกำร เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของลูกค้ำ โดยมุ่งเน้นไปที่กำรยืดอำยุกำรใช้งำนของผลิตภัณฑ์ผ่ำนกำรซ่อมแซม, กำรอัปเกรด, กำรน ำกลับมำใช้ซ้ ำ และกำรผลิต
ใหม ่ซึ่งแนวทำงนี้ถือเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรเปลี่ยนผ่ำนจำกเศรษฐกิจเชิงเส้นไปสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน  

สรุปประเด็นหลักและข้อคิดที่ได้ 
1. นโยบายและกฎระเบียบคือตัวขับเคลื่อนส าคัญ กำรเปลี่ยนผ่ำนสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนไม่สำมำรถเกิดขึ้นได้เองโดย

ปรำศจำกกรอบนโยบำยที่ชัดเจนและกฎระเบียบท่ีสนับสนุน ซึ่งจะช่วยสร้ำงแรงจูงใจและก ำหนดทิศทำงที่ถูกต้องให้กับ
อุตสำหกรรม 

2. บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Digital Product Passport (DPP) เป็นเครื่องมือที่ขำดไม่ได้ในกำร
สร้ำงควำมโปร่งใส, ควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบย้อนกลับ และเพิ่มประสิทธิภำพในห่วงโซ่อุปทำน 

3. ความท้าทายและโอกาสในอนาคต อุตสำหกรรมที่ก ำลังเติบโตอย่ำงรวดเร็ว เช่น ยำนยนต์ไฟฟ้ำ ก ำลังเผชิญกับควำม
เสี่ยงด้ำนอุปทำนของแร่ธำตุ กำรใช้หลักกำรเศรษฐกิจหมุนเวียน เช่น กำรรีไซเคิลอย่ำงมีประสิทธิภำพและกำรน ำกลับมำ
ใช้ใหม่ จะเป็นทำงออกท่ียั่งยืนในกำรรับมือกับควำมท้ำทำยนี้ 

4. มุมมองเชิงระบบ กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน และต้องมองในภำพรวมของ
ทั้งห่วงโซ่อุปทำน เพื่อให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินกำรในแต่ละขั้นตอนจะส่งเสริมซึ่งกันและกันเพื่อบรรลุเป้ำหมำยด้ำนควำม
ยั่งยืนในที่สุด 
 

หัวข้อที่ 12 : Case Studies and Future Trends in Inclusive Digital Circular Economy by Yu Kato 
ในหัวข้อนี้จะพูดถึงเนื้อหำเกี่ยวกับกรณีศึกษำและแนวโน้มในอนำคตของ  เศรษฐกิจหมุนเวียนที่ครอบคลุม 

ทุกภาคส่วน (Inclusive Digital Circular Economy) โดยมีใจควำมส ำคัญอยู่ที่กำรเช่ือมโยงมิติทำงสังคมเข้ำกับเศรษฐกิจ
หมุนเวียนได้อย่ำงไร้รอยต่อ 

ท าความเข้าใจเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ครอบคลุม (Inclusive Circular Economy) 
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในปัจจุบันไม่ได้จ ำกัดอยู่แค่เพียงกำรจัดกำรทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมเท่ำนั้น แต่ยังขยำย

ขอบเขตไปสู่กำรพิจำรณำมิติทำงสังคมและควำมยุติธรรมด้วย เช่น “เรำต้องกำรใช้ชีวิตในโลกแบบไหน โลกที่ไม่มีขยะเกิดขึ้นเลย 
หรือโลกที่มีขยะแต่มีคนเก็บมันขึ้นมำตลอดเวลำ” ค ำถำมนี้เน้นย้ ำว่ำปัญหำไม่ได้อยู่ที่กำรมีขยะ แต่เป็นเรื่องของระบบที่ไม่มี
ประสิทธิภำพในกำรจัดกำร นอกจำกน้ียังมีกำรเปรียบเทียบแนวคิดระหว่ำง "เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)" ที่เน้น
เรื่องกำรหมุนเวียนของวัตถุดิบและพลังงำน กับ "สังคมหมุนเวียน (Circular Society)" ที่ให้ควำมส ำคัญกับเรื่องของควำมมั่งคั่ง 
อ ำนำจ เทคโนโลยี และองค์ควำมรู้ ควบคู่ไปกับควำมยุติธรรมทำงสังคม ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ำกำรเปลี่ยนผ่ำนที่แท้จริงต้องค ำนึงถึง
ผลกระทบต่อผู้คนและสังคมในวงกว้ำงด้วย 

คุณ Yu Kato ยังได้น ำเสนอข้อมูลเชิงสถิติที่น่ำสนใจ โดยแสดงให้เห็นว่ำจ ำนวนสิ่งพิมพ์ทำงวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับมิติ
ทำงสังคมของเศรษฐกิจหมุนเวียนได้เพิ่มขึ้นอย่ำงก้ำวกระโดดในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่ำนมำ โดยเฉพำะประเด็นด้ำน  ความร่วมมือ 
(Collaboration) ความหลากหลาย (Diversity) ความเสมอภาค (Equity) และ ธรรมาภิบาล (Governance) ซึ่งแสดงให้
เห็นว่ำประเด็นเหล่ำนี้ก ำลังได้รับควำมสนใจอย่ำงมำกในเวทีโลก 
ความท้าทายและความไม่เท่าเทียมในเศรษฐกิจหมุนเวียน 
แม้ว่ำเศรษฐกิจหมุนเวียนจะมีเป้ำหมำยที่ดี แต่กำรเปลี่ยนผ่ำนก็อำจสร้ำงควำมไม่เท่ำเทียมขึ้นได้  โดยได้หยิบยกประเด็นส ำคัญที่ 
น่ำพิจำรณำ ได้แก่ 

ความไม่เป็นธรรมด้านสิ่งแวดล้อมในอดีต ระบบเศรษฐกิจแบบ "เอำมำ-ผลิต-ทิ้ง" ได้สร้ำงมลพิษและส่งผลกระทบต่อ
ชุมชน โดยเฉพำะในกลุ่มคนที่มีรำยได้น้อยหรือกลุ่มคนชำยขอบ  
การกระจายคุณค่าที่ไม่เท่าเทียม กำรค้ำในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนยังคงกระจุกตัวในกลุ่มประเทศพัฒนำแล้ว (Global 
North) ซึ่งได้รับผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจเป็นส่วนใหญ่ ขณะที่ประเทศก ำลังพัฒนำ (Global South) ยังคงต้องแบก
รับภำระด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม  
การท าให้สินค้ามือสองเข้าถึงได้ยาก (Secondhand Gentrification) เมื่อผลิตภัณฑ์มือสองได้รับควำมนิยมมำกข้ึน
ในกลุ่มคนท่ีมีก ำลังซื้อสูง อำจท ำให้เสื้อผ้ำหรือสินค้ำมือสองที่เคยรำคำถูกเข้ำถึงได้ยำกข้ึนส ำหรับผู้ที่ต้องกำรจริงๆ  
ผลกระทบเชิงลบจากเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy) ตัวอย่ำงเช่น กำรแพร่หลำยของ Airbnb ที่อำจน ำไปสู่
ปัญหำ "Touristification" ซึ่งท ำให้รำคำที่อยู่อำศัยในเมืองสูงขึ้นและส่งผลกระทบต่อชุมชนท้องถิ่น  
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นอกจำกนี้ กำรเปลี่ยนผ่ำนสู่เศรษฐกิจดิจิทัลก็มีประเด็นท่ีต้องค ำนึงถึงเช่นกัน เช่น ปัญหำ "การล่าอาณานิคมข้อมูล (Data 
Colonialism)" ซึ่งบริษัทเทคโนโลยีขนำดใหญ่สำมำรถรวบรวมข้อมูลจ ำนวนมหำศำลจำกผู้ใช้งำนเพื่อสร้ำงผลก ำไร ซึ่งอำจน ำไปสู่
กำรเอำเปรียบหรือกำรจ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมูลของผู้คนในวงกว้ำง 
กรณีศึกษาจากญี่ปุน่: การน าแนวคิดที่ครอบคลุมมาปรับใช้ 

1. Green Pee (โถปัสสาวะสาธารณะแบบใหม่) เป็นนวัตกรรมที่ช่วยแก้ปัญหำสุขอนำมัยในที่สำธำรณะ โดยออกแบบ
ให้เป็นโถปัสสำวะส ำหรับผู้ชำยที่สำมำรถเก็บปัสสำวะไว้ในภำชนะที่มีวัสดุธรรมชำติเพื่อป้องกันกลิ่น และยังสำมำรถน ำ
ปัสสำวะที่เก็บได้ไปใช้เป็นปุ๋ยส ำหรับต้นไม้ในสวนสำธำรณะได้อีกด้วย  
2. ZERO PC ธุรกิจที่ส่งเสริมกำรใช้คอมพิวเตอร์ซ้ ำ โดยกำรรวบรวมคอมพิวเตอร์ที่ใช้แล้วมำซ่อมแซมและน ำกลับไป
จ ำหน่ำยใหม่ ที่ส ำคัญคือมีกำรจ้ำงงำนผู้ลี้ภัยเป็นช่ำงซ่อมคอมพิวเตอร์  และยังใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงบริจำครำยได้ส่วนหน่ึงให้กับองค์กรช่วยเหลือเด็ก  
3. RINNE Bar (บาร์หมุนเวียน) เป็นบำร์ที่เปิดโอกำสให้ลูกค้ำสำมำรถดื่มเครื่องดื่มไปพร้อมๆ กับกำรท ำกิจกรรมอัปไซค
ลิ่ง (upcycling) จำกวัสดุเหลือใช้ โดยวัสดุที่ใช้มำจำกโรงงำนหรือองค์กรสวัสดิกำร ท ำให้ขยะที่ไม่ต้องกำรกลำยเป็น
สิ่งของที่มีคุณค่ำและยังเป็นกำรสร้ำงพื้นที่เช่ือมโยงผู้คนเข้ำด้วยกัน  
4. SOLIT (แฟชั่นที่ครอบคลุม) แบรนด์แฟช่ันที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยกำรผลิตตำมค ำสั่งซื้อ (made-to-
order) และเน้นกำรออกแบบเสื้อผ้ำที่ปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมต้องกำรเฉพำะบุคคล มำกกว่ำกำรผลิตแบบ 'one-size-
fits-all' นอกจำกนี้ยังใช้เทคโนโลยีบล็อกเชนเพื่อสร้ำงควำมโปร่งใสในห่วงโซ่อุปทำน โดยเล่ำเรื่องรำวของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในกำรผลิตแต่ละขั้นตอน  
5. LUUP (การแบ่งปันยานพาหนะส าหรับผู้สูงอายุ) เป็นบริกำรให้เช่ำยำนพำหนะสำมล้อที่ออกแบบมำเพื่อใช้งำนง่ำย
และปลอดภัยส ำหรับผู้สูงอำยุหรือผู้ที่มีปัญหำด้ำนสุขภำพในกำรเดินทำงระยะไกล  
6. MEGURU Station (สถานีรีไซเคิลชุมชน) สถำนีที่ชำวบ้ำนสำมำรถน ำขยะมำรีไซเคิล ซึ่งช่วยกระตุ้นให้ผู้สูงอำยุ  
มีโอกำสออกจำกบ้ำนมำกขึ้นและมีกำรปฏิสัมพันธ์ทำงสังคมมำกข้ึน  

อนาคตของเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ครอบคลุม 
ปิดท้ำยด้วยค ำถำมที่กระตุ้นให้คิดถึงอนำคตของเศรษฐกิจหมุนเวียนว่ำ: 

- เรำสำมำรถหมุนเวียนอะไรได้บ้ำงนอกเหนือจำกวัตถุดิบและวัสดุ เช่น  
ความเมตตา, ความรัก, และความห่วงใย  
- ใครคือผู้ที่ได้รับประโยชน์จำกกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน 
- เรำจะออกแบบสังคมที่ทุกคนมีคุณค่ำและมีบทบำทได้อย่ำงไร เหมือนกับท่ีขยะสำมำรถกลับมำมีคุณค่ำได้อีกครั้ง  
- เรำจะออกแบบให้ไม่เพียงแค่จัดกำรขยะ แต่ยังสำมำรถก ำจัดควำมยำกจนและควำมไม่เท่ำเทียมได้ด้วยหรือไม่  
- เรำจะแบ่งปันข้อมูลซึ่งถือเป็นทรัพยำกรใหม่ได้อย่ำงเป็นธรรมได้อย่ำงไร 

สรุปได้ว่ำ กำรเปลี่ยนผ่ำนสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนในอนำคตจะต้องมีควำมครอบคลุมมำกขึ้น โดยต้องผสำนรวมมิติทำงสังคมเข้ำกับ
มิติทำงเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอย่ำงลงตัว เพื่อสร้ำงระบบท่ียั่งยืนและเป็นธรรมส ำหรับทุกคน 
 

หัวข้อที่ 13 : CE Innovation & Business Models by Marisa Agrasut 
ในหัวข้อนี้จะเป็นกำรสรุปและทบทวนควำมรู้ที่ได้รับจำกโครงกำร และเป็นกำรปูพื้นฐำนส ำหรับกำรน ำนวัตกรรมเพื่อ 

ควำมยั่งยืนไปประยุกต์ใช้กับบริบททำงธุรกิจจริงในอนำคต 
ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนให้ประสบควำมส ำเร็จนั้น  ไม่เพียงพอแค่กำรคิดค้น

เทคโนโลยีใหม่ๆ แต่จ ำเป็นต้องผสำนกำรคิดสองรูปแบบเข้ำด้วยกันอย่ำงลงตัว ได้แก่  การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
และ การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) เพื่อให้ได้แนวทำงแก้ปัญหำที่ตอบโจทย์ทั้งควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนและผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมไปพร้อมกัน 
ความแตกต่างระหว่างการคิดเชิงออกแบบและการคิดเชิงระบบ 
แม้ว่ำท้ังสองแนวคิดจะมีจุดมุ่งหมำยร่วมกันคือกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่ยั่งยืน แต่ก็มีแนวทำงและจุดเน้นท่ีแตกต่ำงกัน: 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking - DT): 
- เน้นที่ มุ่งเน้นไปที่ มนุษย์เป็นศูนย์กลาง (Human-Centered) โดยมีเป้ำหมำยเพื่อท ำควำมเข้ำใจควำม
ต้องกำร ปัญหำ และพฤติกรรมของผู้ใช้ในเชิงลึกอย่ำงแท้จริง 
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- กระบวนการ: จะเริ่มต้นด้วยกำรเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ (Empathize) ก ำหนดปัญหำ (Define) ระดมควำมคิด 
(Ideate) สร้ำงต้นแบบ (Prototype) และทดสอบ (Test) อย่ำงต่อเนื่อง เหมำะส ำหรับกำรแก้ปัญหำที่ค่อนข้ำง
ชัดเจนและจับต้องได้ เช่น กำรออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริกำรที่ใช้งำนง่ำยและน่ำดึงดูด 
- ข้อจ ากัด: อำจมีข้อจ ำกัดในกำรมองปัญหำในระดับโครงสร้ำงที่ซับซ้อน หรือผลกระทบในวงกว้ำงที่ไม่
เกี่ยวข้องกับผู้ใช้โดยตรง 

การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking - ST): 
- เน้นที่ มุ่งเน้นที่กำรมอง ภาพรวมของระบบทั้งหมด เพื่อท ำควำมเข้ำใจควำมสัมพันธ์ ควำมเช่ือมโยง และ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงองค์ประกอบต่ำงๆ ในระบบ ไม่ว่ำจะเป็นผู้คน กระบวนกำร หรือสิ่งแวดล้อม 
- กระบวนการ จะวิเครำะห์ที่รำกของปัญหำ (Root Cause Analysis), ท ำควำมเข้ำใจวงจรป้อนกลับ 
(Feedback Loops) และผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นในจุดอื่นของระบบ เหมำะส ำหรับกำรแก้ปัญหำที่ซับซ้อนและ
มีหลำยปัจจัยเกี่ยวข้อง เช่น ปัญหำห่วงโซ่อุปทำนหรือผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม 
- ข้อจ ากัด แนวคิดอำจมีควำมเป็นนำมธรรมและต้องใช้เวลำมำกในกำรวิเครำะห์เพื่อท ำควำมเข้ำใจ
ควำมสัมพันธ์ที่ซับซ้อน 

การผสานพลังเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ยั่งยืน 
แม้จะมีควำมแตกต่ำง แต่ทั้งสองแนวคิดนี้ก็มีส่วนที่คล้ำยคลึงกันคือกำรเน้นกำรมีส่วนร่วม  กำรมองภำพรวมแบบ 

องค์รวม กำรท ำซ้ ำและปรับปรุง, และกำรท ำควำมเข้ำใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น กำรน ำทั้งสองแนวคิดมำใช้ร่วมกันจึงเป็นกุญแจ
ส ำคัญในกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ยั่งยืนอย่ำงแท้จริง โดยสำมำรถแบ่งประเภทนวัตกรรมออกเป็นสองระดับ 

นวัตกรรมเชิงชิ้นส่วน (Parts Innovation) เป็นกำรปรับปรุงส่วนย่อยๆ ในระบบ เช่น กำรใช้วัสดุใหม่ที่รีไซเคิล 
ได้ง่ำยขึ้น หรือกำรน ำโรงงำนอัจฉริยะมำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต นวัตกรรมเหล่ำนี้เป็นสิ่งจ ำเป็นและมักจะ
ขับเคลื่อนด้วยกำรคิดเชิงออกแบบที่เน้นกำรปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น 
นวัตกรรมเปลี่ยนโครงสร้าง (Systems Innovation) เป็นกำรเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนของระบบทั้ งหมด เช่น  
กำรเปลี่ยนไปใช้ระบบกำรผลิตแบบกระจำยตัว กำรน ำเทคโนโลยี 3D Printing มำใช้เพื่อลดของเสียจำกกำรผลิต หรือ
กำรสร้ำงแพลตฟอร์มกำรแบ่งปันไฟล์/แบบจ ำลองผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมเหล่ำนี้ต้องอำศัยกำรคิดเชิงระบบที่สำมำรถ
มองเห็นโอกำสในกำรสร้ำงรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภำพมำกกว่ำเดิม 

การมองทุนในหลากหลายรูปแบบ (Alternative Forms of Capital) 
กำรจะสร้ำงนวัตกรรมที่ครอบคลุมได้อย่ำงแท้จริง ต้องเปลี่ยนมุมมองจำกกำรมอง "ทุน" หรือ "คุณค่ำ" ว่ำเป็นเพียงเงิน

เท่ำนั้น โดยต้องขยำยขอบเขตไปสู่ทุนในรูปแบบอ่ืนๆ ด้วย เช่น 
ทุนทางสังคม (Social Capital) ควำมสัมพันธ์ ควำมเชื่อใจ และเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
ทุนทางวัตถุดิบ (Material Capital) วัสดุและทรัพยำกรที่ใช้ในกระบวนกำรผลิต 
ทุนทางสิ่งมีชีวิต (Living Capital) คุณค่ำที่มำจำกธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ควำมรู้ นวัตกรรม และสิทธิบัตร 
ทุนทางประสบการณ์ (Experiential Capital) ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญ 
ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ประเพณี ค่ำนิยม และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

กำรมองเห็นและใช้ประโยชน์จำกทุนเหล่ำนี้อย่ำงครบถ้วน จะช่วยให้องค์กรสำมำรถสร้ำงคุณค่ำในหลำยมิติ และออกแบบแนวทำง
แก้ปัญหำที่ไม่เพียงแค่ลดผลกระทบเชิงลบ แต่ยังสำมำรถสร้ำงผลลัพธ์เชิงบวกให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกันได้ 

การประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาจริง 
เมื่อน ำทั้งสองแนวคิดมำรวมกัน จะช่วยให้เรำสำมำรถแก้ปัญหำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยเริ่ มต้นจำกกำรตั้งค ำถำมที่
เหมำะสม 

ค าถามจาก Systems Thinking: 
- "ผลิตภัณฑ์นี้จะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทำนทั้งหมดตั้งแต่ต้นน้ ำถึงปลำยน้ ำอย่ำงไร" 
- "กำรใช้วัสดุนี้จะท ำให้เกิดผลกระทบข้ำงเคียงอะไรที่ไม่ได้คำดคิดบ้ำง" 
- "ระบบของเรำมีควำมยืดหยุ่นเพียงพอที่จะรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตหรือไม่" 

ค าถามจาก Design Thinking: 
- "ใครคือผู้ใช้งำนหลัก และพวกเขำต้องกำรอะไรอย่ำงแท้จริง" 
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- "เรำจะท ำให้ผลิตภัณฑ์นี้ใช้งำนง่ำยและน่ำสนใจส ำหรับผู้ใช้ได้อย่ำงไร" 
- "เรำจะออกแบบให้ผลิตภัณฑ์สำมำรถซ่อมแซมหรือน ำกลับมำใช้ซ้ ำได้อย่ำงไร" 
- "เรำจะเพิ่มคุณค่ำในรูปแบบอื่นนอกเหนือจำกกำรใช้งำนหลักได้อย่ำงไร" 

กำรเริ่มต้นด้วยค ำถำมเชิงระบบจะช่วยให้เรำเห็นภำพใหญ่และเข้ำใจบริบทท้ังหมด จำกนั้นจึงใช้ค ำถำมเชิงออกแบบเพื่อเจำะลึกไป
ที่กำรสร้ำงสรรค์โซลูชันที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้คนและสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง กำรผสมผสำนที่ลงตัวเช่นนี้จ ะน ำไปสู่
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่สร้ำง คุณค่าเชิงระบบ (System Value) อย่ำงแท้จริง ซึ่งเป็นก้ำวส ำคัญของกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
หมุนเวียนให้เกิดขึ้นได้อย่ำงยั่งยืนในโลกแห่งควำมจริง 
 

หัวข้อที่ 14 : Action Planning for Digital CE Implementation by Marisa Agrasut 
ในหัวข้อนี้จะเป็นกำรให้ท ำกิจกรรมกลุ่มร่วมกัน โดยให้แต่ละกลุ่มเสนอแผนปฏิบัติกำร Action Plan ของประเทศตัวอย่ำงที่

ใช้งำนได้จริงและตรงตำมควำมต้องกำร เพื่อน ำกลยุทธ์เศรษฐกิจหมุนเวียนดิจิทัลไปปรับใช้ในองค์กร ในอนำคต โดยกลุ่มของดิฉัน 
นำงสุดำพรฯ ได้เสนอกรณีของประเทศอนิโดนีเซีย โดยมีเนื้อหำดังนี ้

อินโดนีเซียก ำลังให้ควำมส ำคัญกับกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่ำงจริงจัง โดยเฉพำะกำรใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยี
ดิจิทัล ซึ่งมีกำรวำงแผนและออกนโยบำยที่ชัดเจนเพื่อเป็นกรอบกำรด ำเนินงำนในระยะยำว 

แผนปฏิบัติการและนโยบายหลัก 
รัฐบำลอินโดนีเซีย โดยกระทรวงกำรวำงแผนพัฒนำแห่งชำติ (Bappenas) ได้ริเริ่มจัดท ำ แผนที่น ำทำงและแผนปฏิบัติกำร

เศรษฐกิจหมุนเวียนแห่งชำติ (Circular Economy Roadmap and National Action Plan) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรเปลี่ยนผ่ำนจำกระบบ
เศรษฐกิจเชิงเส้น (Linear Economy) ไปสู่ เศรษฐกิจหมุนเวียน โดยเน้นไปที่  5 ภำคส่วนส ำคัญ ได้แก่ อำหำรและเครื่องดื่ม  
กำรก่อสร้ำง อิเล็กทรอนิกส์ สิ่งทอ และพลำสติก ซึ่งแผนนี้ได้รับกำรพัฒนำขึ้นจำกควำมร่วมมือกับหลำยภำคส่วน ทั้งภำครัฐ ภำคธุรกิจ  
และองค์กรระหว่ำงประเทศ เช่น โครงกำรพัฒนำแห่งสหประชำชำติ (UNDP) และ Partnership for Action on Green Economy 
(PAGE) โดยมีเป้ำหมำยที่ทะเยอทะยำนคือกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและสร้ำงงำนใหม่ๆ ในภำคเศรษฐกิจสีเขียว 

การผสานเทคโนโลยีดิจิทัลในแผนปฏิบัติการ 
อินโดนีเซียมองเห็นว่ำเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกส ำคัญในกำรผลักดันเศรษฐกิจหมุนเวียนให้ส ำเร็จ โดยมีโครงกำรและแนวคิด

ที่น่ำสนใจดังนี ้
- Green Digital Economy Platform (GDEP) อินโดนีเซียร่วมมือกับเกำหลีใต้เปิดตัวแพลตฟอร์มนี้เพื่อใช้ประโยชน์จำก

ปัญญำประดิษฐ์ (AI) และเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว โดยมีเป้ำหมำยหลักในกำรยกระดับภำคกำรเกษตร โดยมุ่งหวัง 
ที่จะเสริมศักยภำพให้เกษตรกรชำวอินโดนีเซียหลำยสิบล้ำนคนด้วยกำรเปลี่ยนกำรท ำเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่ภำคเกษตรที่ใช้เทคโนโลยี 
ขั้นสูงและท ำก ำไรได้ 

- การจัดการขยะพลาสติก อินโดนีเซียตั้งเป้ำหมำยที่จะลดขยะพลำสติกให้เกือบเป็นศูนย์ภำยในปี 2040 โดยใช้แนวทำง 
ที่เน้นกำรเปลี่ยนระบบครั้งใหญ่ (System Change) ซึ่งรวมถึงกำรใช้นวัตกรรมวัสดุ, กำรเพิ่มอัตรำกำรรีไซเคิล และกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อปรับปรุงระบบกำรจัดกำรของเสียให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

- การสร้างความโปร่งใสและระบบการติดตาม แผนปฏิบัติกำรเศรษฐกิจหมุนเวียนของอินโดนีเซียให้ควำมส ำคัญกับ 
กำรติดตำมและประเมินผลผ่ำนตัวช้ีวัดที่ชัดเจน ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบำทส ำคัญในกำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสร้ำง 
ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ตลอดห่วงโซ่อุปทำน 

แนวโน้มและโอกาสในอนาคต 
กำรวำงแผนของอินโดนีเซียสะท้อนให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในระยะยำวท่ีจะน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำเป็นเครื่องมือหลักใน 

กำรเปลี่ยนผ่ำนทำงเศรษฐกิจ กำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยแก้ไขปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อมเท่ำนั้น แต่ยังเป็นโอกำส 
ในกำรดึงดูดกำรลงทุน, สร้ำงงำน, และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศอีกด้วย กำรใช้เทคโนโลยี AI ในภำคเกษตร 
ก็เป็นหนึ่งในตัวอย่ำงที่แสดงให้เห็นถึงควำมพยำยำมในกำรใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่ำงครอบคลุม 
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การศึกษาดูงาน 
สถานที ่1 : New Taipei City Resource Recycling Education Center (ศูนย์การศึกษาการรีไซเคิลทรัพยากรนคร

นิวไทเป) เป็นโรงงำนรีไซเคิลอัจฉริยะแห่งแรกในไต้หวัน ตั้งอยู่ในเขตอู๋กู่ (Wugu) นครนิวไทเป ซึ่งไม่เพียงแต่ท ำหน้ำที่เป็นสถำนท่ี
ก ำจัดขยะ แต่ยังเป็นศูนย์กำรเรียนรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อมที่มุ่งเน้นกำรให้ควำมรู้แก่ประชำชนเกี่ยวกับเศรษฐกิจหมุ นเวียน (Circular 
Economy) และกำรจัดกำรขยะอย่ำงยั่งยืน สถำนที่นี้เป็นมำกกว่ำโรงงำนรีไซเคิลทั่วไป แต่เป็นต้นแบบของโรงงำนจัดกำรขยะ 
แห่งอนำคตที่ผสำนเทคโนโลยีขั้นสูงเข้ำกับกำรศึกษำด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงลงตัว ที่น่ีสะท้อนให้เห็นถึงกำรเปลี่ยนแนวคิดกำรจัดกำร
ขยะของไต้หวัน จำกกำร "ก ำจัด" สู่กำร "สร้ำงมูลค่ำ" โดยมุ่งเน้นท่ีหลักกำรของ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

จุดประสงค์และปรัชญาเบื้องหลัง 
หัวใจของศูนย์แห่งนี้คือกำรเปลี่ยนมุมมองของสำธำรณชนที่มีต่อ "ขยะ" ให้เป็น "ทรัพยำกร" ที่มีค่ำ โดยไม่ได้มุ่งเน้น

เพียงแค่กำรจัดกำรขยะให้หมดไป แต่ตั้งเป้ำหมำยที่จะน ำขยะเหล่ำนั้นกลับเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตอีกครั้งเพื่อลดกำรใช้ทรัพยำกร
ใหม่และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ศูนย์ฯ ท ำหน้ำท่ีสองบทบำทหลัก คือ 

บทบาทการเป็นโรงงานรีไซเคิลอัจฉริยะ โดยท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงกำรคัดแยกขยะที่ทันสมัยที่สุดในไต้หวัน มีก ำลัง
กำรผลิตสูงและมีควำมแม่นย ำกว่ำกำรใช้แรงงำนคนอย่ำงมำก 
บทบาทการเป็นศูนย์การเรียนรู้ โดยเปิดโอกำสให้ประชำชนทั่วไป นักเรียน นักศึกษำ และนักท่องเที่ยวสำมำรถเข้ำชม
กระบวนกำรท ำงำนท้ังหมดได้อย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้เห็นภำพจริงว่ำขยะที่เรำทิ้งไปนั้นถูกน ำไปแปรรูปอย่ำงไรบ้ำง 

ส่วนต่าง ๆ ของสถานที่ 
ส่วนพ้ืนที่โรงงานรีไซเคิลอัจฉริยะ: สถำนที่นี้แตกต่ำงจำกโรงงำนรีไซเคิลแบบดั้งเดิมที่ต้องใช้แรงงำนคนเป็นจ ำนวนมำก
ในกำรคัดแยกขยะ 
ส่วนพ้ืนที่ศูนย์การเรียนรู้ นอกจำกกระบวนกำรรีไซเคิลแล้ว ยังเปิดให้ประชำชนเข้ำเยี่ยมชมเพื่อเรียนรู้กระบวนกำร
ทั้งหมดตั้งแต่ต้นจนจบ เพื่อสร้ำงควำมตระหนักรู้และส่งเสริมพฤติกรรมกำรลดขยะและรีไซเคิล 
ส่วนแหล่งท่องเที่ยวเชิงสิ่งแวดล้อม สถำนที่นี้เป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรพัฒนำเมืองอย่ำงยั่งยืนของนครนิวไทเป โดยมี
กำรเปลี่ยนพื้นที่ฝังกลบขยะเก่ำให้กลำยเป็นสวนสำธำรณะ (Charlotte Park) และสร้ำงโรงงำนรีไซเคิลที่ทันสมัยขึ้นมำ
แทน 

เทคโนโลยีหลักที่ขับเคลื่อนระบบ 
ควำมส ำเร็จของศูนย์แห่งนี้ขึ้นอยู่กับกำรน ำเทคโนโลยีที่ล้ ำสมัยมำใช้ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนกำร ท ำให้กำรรีไซเคิลมีประสิทธิภำพ
สูงสุด 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) AI ท ำหน้ำที่เสมือน "สมอง" ของโรงงำน โดยใช้ระบบกล้องและเซ็นเซอร์ในกำรสแกนและวิเครำะห์
ขยะที่เคลื่อนที่อยู่บนสำยพำนล ำเลียง สำมำรถระบุและจ ำแนกประเภทวัสดุรีไซเคิลไดถ้ึง 17 ชนิด เช่น พลำสติกประเภท
ต่ำงๆ (PET, HDPE) กระดำษ โลหะ หรือขวดแก้ว ด้วยควำมแม่นย ำสูงกว่ำกำรคัดแยกด้วยสำยตำของมนุษย ์
แขนกลหุ่นยนต์ (Robotic Arms) เมื่อ AI ท ำกำรระบุประเภทขยะแล้ว แขนกลหุ่นยนต์ที่ติดตั้งอยู่จะท ำหน้ำที่คัดแยก
อย่ำงรวดเร็วและแม่นย ำ แต่ละแขนสำมำรถหยิบขยะได้ถึง 220 ชิ้นต่อนาที และท ำงำนได้อย่ำงต่อเนื่องตลอด 24 
ช่ัวโมง ซึ่งช่วยลดควำมจ ำเป็นในกำรใช้แรงงำนคนในกระบวนกำรที่ซับซ้อนและอำจเป็นอันตรำย 
ระบบคัดแยกแบบออปติคัล (Optical Sorters) ใช้แสงอินฟรำเรดเพื่อจ ำแนกประเภทพลำสติกที่แตกต่ำงกัน แม้จะ
เป็นพลำสติกที่หน้ำตำคล้ำยกัน แต่มีคุณสมบัติทำงเคมีที่ต่ำงกัน ระบบนี้สำมำรถแยกได้อย่ำงแม่นย ำ ท ำให้ได้วัสดุรีไซเคลิ
ที่มคีุณภำพสูงส ำหรับน ำไปแปรรูปต่อไป 
ระบบคัดแยกโลหะด้วยกระแสไฟฟ้าเหนี่ยวน า (Eddy Current Separators) ระบบนี้ใช้สนำมแม่เหล็กไฟฟ้ำก ำลังสูง
เพื่อ "ดีด" โลหะที่ไม่ใช่แม่เหล็ก เช่น อะลูมิเนียม ออกจำกสำยพำนล ำเลียง ท ำให้สำมำรถแยกโลหะแต่ละชนิดออกจำก
กันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ประสบการณ์ส าหรับผู้มาเยือน 
กำรออกแบบพื้นที่ของศูนย์ฯ นั้นค ำนึงถึงกำรเป็นสถำนที่ท่องเที่ยวเชิงเรียนรู้ โดยมีจุดเด่นคือ  ทางเดินชมวิว (Viewing 
Corridors) ที่เป็นกระจกใส ท ำให้ผู้มำเยือนสำมำรถมองเห็นกระบวนกำรท ำงำนของเครื่องจักรและหุ่นยนต์ได้อย่ำงปลอดภัยโดย
ไม่ต้องเข้ำไปในพื้นที่กำรผลิต นอกจำกนี้ยังมีนิทรรศกำรและป้ำยข้อมูลที่ให้ควำมรู้เกี่ยวกับวงจรของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่กำรผลิต  
กำรบริโภค ไปจนถึงกำรรีไซเคิล อีกหนึ่งส่วนที่น่ำสนใจคือ กำรเปลี่ยนพื้นที่ฝังกลบขยะเก่ำที่อยู่ติดกับโรงงำนให้กลำยเป็น 
สวนสาธารณะชาร์ลอตต์ (Charlotte Park) ซึ่งเป็นพื้นที่สีเขียวที่สวยงำม ท ำให้ศูนย์ฯ แห่งนี้ไม่ใช่เพียงแค่สถำนที่จัดกำรขยะ 
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ที่ทันสมัย แต่เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจและสถำนที่เรียนรู้ครบวงจร ศูนย์กำรศึกษำกำรรีไซเคิลทรัพยำกรนครนิวไทเปจึงเป็น
ตัวอย่ำงที่ชัดเจนว่ำกำรจัดกำรขยะที่ยั่งยืนนั้นสำมำรถเป็นไปได้จริง และยังสำมำรถสร้ำงคุณค่ำทั้งทำงเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย 
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สถานที ่2 : บริษัท GFUN Industrial Co., Ltd. 
GFUN Industrial Co., Ltd. เป็นบริษัทในเครือของ SINGTEX Group ซึ่งเป็นผู้น ำด้ำนสิ่งทอของไต้หวัน โดย GFUN  

มีควำมโดดเด่นในฐำนะผู้ผลิตและพัฒนำวัสดุสิ่งทอที่มีคุณสมบัติพิเศษ เช่น ผ้ำกันน้ ำและระบำยอำกำศ (waterproof and 
breathable fabrics) และสิ่งที่น่ำสนใจคือ GFUN ได้น ำเอำแนวคิดด้ำนสิ่งแวดล้อมมำเป็นแกนหลักในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงจริงจัง 
แนวทางธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อมของ GFUN 
GFUN มุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทำน โดยเฉพำะในกระบวนกำรผลิตสิ่งทอ ซึ่งโดยทั่วไป
จะมีกำรใช้สำรเคมีและพลังงำนสูง โดยมีแนวทำงที่ส ำคัญดังนี้ 

1. การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly Manufacturing) 
- การย้อมสีและตกแต่งส าเร็จ: GFUN ได้ลงทุนสร้ำงโรงงำนย้อมสีและตกแต่งส ำเร็จที่มีควำมแม่นย ำสูงและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในเมืองเถำหยวน โดยใช้กระบวนกำรย้อมแบบไร้ตัวท ำละลำย (solvent-free dyeing 
process) ซึ่งช่วยลดกำรปล่อยสำรประกอบอินทรีย์ระเหยง่ำย (VOCs) ที่เป็นอันตรำยต่อสิ่งแวดล้อมและ
สุขภำพ 
- การใช้พลังงานสะอาด: มีกำรใช้ก๊ำซธรรมชำติในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน รวมถึงมีกำรติดตั้งและขยำย
ก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ (solar power plants) ภำยในโรงงำนเพื่อลดกำรพึ่งพำพลังงำน
จำกแหล่งท่ีไม่หมุนเวียน 

2. นวัตกรรมวัสดุรีไซเคิลและชีวภาพ (Recycled & Bio-based Materials) 
- เมมเบรนรีไซเคิลจากเลนส์: GFUN ได้พัฒนำ GFUN GRX™ ซึ่งเป็นเมมเบรนโพลียูรีเทน (PU) กันน้ ำชนิด
แรกของโลกที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรรีไซเคิลสำกล (Global Recycle Standard หรือ GRS) โดยผลิต
จำกพลำสติกรีไซเคิลจำกเลนส์คุณภำพสูงที่ใช้แล้ว 
- วัสดุชีวภาพ: มีกำรใช้วัตถุดิบจำกวัสดุชีวภำพ (biomass-based materials) ที่ได้รับกำรรับรองจำก
กระทรวงเกษตรของสหรัฐฯ (USDA) เช่น เรซินท่ีผลิตจำกกำกกำแฟ เพื่อทดแทนวัสดุปิโตรเคมีแบบดั้งเดิม 

3. เศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Circular Economy in Textiles) 
- GFUN พยำยำมสร้ำงระบบกำรรีไซเคิลแบบครบวงจร โดยพัฒนำวิธีจัดกำรกับเศษผ้ำเหลือทิ้งจำกกำรผลิต 
(textile waste trimmings) ด้วยกำรแยกส่วนประกอบและน ำกลับมำสังเครำะห์เป็นสำรเคลือบกันน้ ำและ
ฟิล์มโพลียูรีเทนแบบใหม่ ซึ่งช่วยให้เกิดกำรหมุนเวียนทรัพยำกรภำยในอุตสำหกรรมเอง และลดกำรสร้ำงขยะ
ให้เป็นศูนย์ 

กำรด ำเนินธุรกิจของ GFUN จึงไม่เพียงแต่เน้นที่กำรผลิตสิ่งทอที่มีคุณสมบัติสูงเท่ำนั้น แต่ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นรูปธรรม ผ่ำนกำรลงทุนในเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำนวัตกรรมวัสดุ  
รีไซเคิล ซึง่ท ำให้บริษัทกลำยเป็นหนึ่งในผู้น ำท่ีขับเคลื่อนอุตสำหกรรมสิ่งทอไปสู่ควำมยั่งยืน 

ตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์ด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีส ำคัญ ได้แก่: 
1. GFUN GRX™ Membrane: 

ที่มา: เป็นเมมเบรน (เมมเบรนคือช้ันฟิล์มบำงๆ ที่ใช้เคลือบผ้ำเพื่อให้คุณสมบัติกันน้ ำและระบำยอำกำศ) ที่ผลติ
จำก พลาสติกรีไซเคิลจากเลนส์คุณภาพสูงที่ใช้แล้ว 
คุณสมบัติ: เป็นเมมเบรนโพลียูรีเทน (PU) กันน้ ำชนิดแรกของโลกที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรรีไซเคิล
สำกล (Global Recycle Standard หรือ GRS) 
การใช้งาน: ใช้เป็นส่วนประกอบหลักในเสื้อผ้ำกันน้ ำและระบำยอำกำศส ำหรับกิจกรรมกลำงแจ้งและกีฬำ ท ำ
ให้เสื้อผ้ำมีประสิทธิภำพสูงในขณะเดียวกันก็เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2. S.Café® Technology (โดยบริษัทแม่ SINGTEX): 
ที่มา: เทคโนโลยีนี้เป็นที่รู้จักกันอย่ำงแพร่หลำยในวงกำรสิ่งทอ โดยเป็นกำรน ำ กากกาแฟที่ใช้แล้ว มำผ่ำน
กระบวนกำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
คุณสมบัติ: กำกกำแฟจะถูกน ำมำผสมกับเม็ดพลำสติกที่ท ำจำกขวดพลำสติกรีไซเคิล (PET) เพื่อปั่นเป็น
เส้นด้ำยพิเศษ เส้นใย S.Café® มีคุณสมบัติเด่นคือ ควบคุมกลิ่น ได้ดีกว่ำผ้ำปกติถึง 3 เท่ำ แห้งเร็ว ป้องกัน
รังสียวีู และให้ความรู้สึกเย็นสบาย 
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การใช้งาน: ใช้ในกำรผลิตเสื้อผ้ำกีฬำ, ชุดช้ันใน, เสื้อผ้ำส ำหรับกิจกรรมกลำงแจ้ง และเสื้อผ้ำแฟช่ันทั่วไปที่
ต้องกำรคุณสมบัติพิเศษ 

3. วัสดุชีวภาพ (Biomass-based Materials): 
ที่มา: GFUN ได้พัฒนำนวัตกรรมที่ใช้วัตถุดิบจำกวัสดุชีวภำพ เช่น น้ ามันจากกากกาแฟ (recycled coffee 
oil) 
คุณสมบัติ: ใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตเมมเบรนและสำรเคลือบกันน้ ำ ช่วยลดกำรใช้วัสดุปิโตรเคมีลง  
อย่ำงมำก และลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน 
การใช้งาน: น ำไปใช้ผลิตผ้ำประสิทธิภำพสูงส ำหรับผลิตภัณฑ์กันน้ ำและระบำยอำกำศต่ำงๆ 

4. การรีไซเคิลแบบครบวงจร (Closed-Loop Recycling): 
GFUN พยำยำมท ำให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนภำยในโรงงำนด้วยกำรน ำ เศษผ้าเหลือทิ้งจากการผลิต (textile 
waste trimmings) มำผ่ำนกระบวนกำรทำงเคมีเพื่อแยกส่วนประกอบ 
คุณสมบัติ: สำมำรถน ำวัสดุที่ได้จำกกำรแยกส่วนประกอบเหล่ำนั้นกลับมำสังเครำะห์เป็นสำรเคลือบกันน้ ำหรือ
ฟิล์มโพลียูรีเทนชนิดใหม่ได้อีกครั้ง ท ำให้เศษขยะจำกโรงงำนเกือบเป็นศูนย์และลดกำรใช้ทรัพยำกรใหม่ได้
อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ผลิตภัณฑ์เหล่ำนี้แสดงให้เห็นว่ำ GFUN ไม่ได้เป็นเพียงผู้ผลิตสิ่งทอทั่วไป แต่เป็นบริษัทที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรวิจัยและพัฒนำเพื่อ
สร้ำงผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ท้ังด้ำนประสิทธิภำพและควำมยั่งยืนทำงสิ่งแวดล้อมอย่ำงแท้จริง  
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ส่วนที่ 2  ประโยชน์ที่ได้รับและการขยายผลจากการเข้าร่วมโครงการ  
 1. ประโยชน์ต่อตนเอง หน่วยงำนต้นสังกัด และสำยงำนหรือวิชำชีพในหัวข้อนั้น ๆ  
 สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้เป็นข้อมูลอ้ำงอิง หรือแนวทำงในกำรจัดท ำข้อเสนอโครงกำรทีส่อดคล้องกับแนวทำงเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน (Circular Economy) เพื่อขอรับงบประมำณในปถีัดไป โดยอำจมรีูปแบบกำรจัดท ำโครงกำรดังนี้  
 - โครงการให้ค าปรึกษาและพัฒนาต้นแบบ เป็นโครงกำรเพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน เช่น กำรให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หรือกำรสร้ำงระบบจัดกำรของเสียในโรงงำน 
 - โครงการด้านการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ เช่น โครงกำรให้ค ำปรึกษำผู้ประกอบกำรในกำรน ำงำนวิจัย
หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ช่วยลดขยะและเพิ่มมูลค่ำของเสีย เช่น เทคโนโลยีกำรรีไซเคิลแบบขั้นสูง หรือกำรน ำเศษวัสดุจำกอุตสำหกรรม
หนึ่งไปเป็นวัตถุดิบให้อีกอุตสำหกรรมหนึ่ง (Industrial Symbiosis) มำประยุกต์ใช้ในสถำนประกอบกำร 
 - โครงการด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เป็นโครงกำรเพื่อสร้ำงแพลตฟอร์มหรือเครือข่ำยระหว่ำงผู้ประกอบกำร  
สถำบันกำรศึกษำ และหน่วยงำนภำครัฐ เพื่อแลกเปลี่ยนควำมรู้และส่งเสริมกำรสร้ำงระบบนิเวศเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ยั่งยืน 

 2. กิจกรรมกำรขยำยผลที่ได้ด ำเนินกำรภำยในระยะเวลำ 60 วันนับจำกวันสุดท้ำยของโครงกำร  
 แลกเปลี่ยน/เรียนรู้ บอกเล่ำประสบกำรณ์กำรเดินทำงให้เพื่อนร่วมงำนภำยในกองทรำบ 

 3. กิจกรรมกำรขยำยผลที่จะด ำเนินกำรภำยใน 6 เดือนหลังเข้ำร่วมโครงกำร  
(กิจกรรมขยำยผล เช่น แผนงำนกิจกรรม/โครงกำรที่จะด ำเนินกำร เป็นต้น โดยสรุปรำยละเอียดกิจกรรม มูลค่ำโครงกำร (ถ้ำมี) ผลที่คำด
ว่ำจะได้รับทัง้ในเชิงคุณภำพและปริมำณ  พร้อมภำพประกอบ เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมให้ส่วนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ) 

 แผนงานโครงการที่จะด าเนินการ  

 โครงการส่งเสริมด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเชิงพ้ืนที่ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน 
หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันภำคอุตสำหกรรมยังคงพึ่งพำเศรษฐกิจเชิงเส้น (Linear Economy) ที่มีกำรผลิต ใช้ และทิ้ง ซึ่งส่งผลให้เกิด

ปัญหำขยะอุตสำหกรรมและมลพิษสะสม กำรเปลี่ยนผ่ำนสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) จึงเป็นแนวทำงส ำคัญ 
ในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-
design) ถือเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนกำรนี้ เนื่องจำกช่วยลดกำรใช้ทรัพยำกรตั้งแต่ต้นทำง ยืดอำยุผลิตภัณฑ์ และเพิ่มโอกำส 
ในกำรน ำกลับมำใช้ใหม่หรือรีไซเคิล โครงกำรนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพผู้ประกอบกำรทั่วประเทศให้
สำมำรถประยุกต์ใช้หลักกำร Eco-design ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของตนเอง ซึ่งจะช่วยลดของเสีย สร้ำงมูลค่ำเพิ่ม และสอดคล้อง
กับนโยบำย BCG Economy ของรัฐบำล 

วัตถุประสงค์โครงการ 
1. เพื่อพัฒนำศักยภำพผู้ประกอบกำรให้มีควำมรู้และทักษะด้ำนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ตำมแนวทำงเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 
2. เพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงน้อย 1 ผลิตภัณฑ์ต่อ

ผู้ประกอบกำรที่เข้ำร่วม 
3. เพื่อสร้ำงเครือข่ำยและควำมร่วมมือระหว่ำงผู้ประกอบกำร นักออกแบบ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

พ้ืนที่การด าเนินงาน 
76 จังหวัดทั่วประเทศ โดยแบ่งเป็นกลุ่มพื้นที่ตำมควำมเหมำะสมทำงภูมิศำสตร์และลักษณะอุตสำหกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
1. ผู้ประกอบกำรในภำคอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) ในแต่ละภูมิภำค 
2. นักออกแบบและนักพัฒนำผลิตภัณฑ์อิสระ 
3. ผู้สนใจทั่วไปและสถำบันกำรศึกษำท่ีเกี่ยวข้อง 
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กิจกรรมโครงการ 
ระยะที่ 1: การสร้างความรู้ 
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนและกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (Eco-design) 
Recycling Tour น ำเยี่ยมชมโรงงำนหรือธุรกิจที่ใช้หลักกำรรีไซเคิลและเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อสร้ำงแรงบันดำลใจ 

ระยะที่ 2: การพัฒนาและให้ค าปรึกษา 
เวิร์กช็อป ให้ผู้เข้ำร่วมได้ลงมือปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ต้นแบบใหม่ 
Design Clinic จัดผู้เชี่ยวชำญให้ค ำปรึกษำแบบตัวต่อตัว เพื่อช่วยแก้ปัญหำและน ำไปสู่กำรพัฒนำท่ีแท้จริง 

ระยะที่ 3: การประชาสัมพันธ์และสร้างโอกาส 
นิทรรศการ: จัดแสดงผลงำนผลิตภัณฑ์ต้นแบบ เพื่อสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำดและประชำสัมพันธ์ 
สร้างฐานข้อมูล: จัดท ำฐำนข้อมูลออนไลน์เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลผลิตภัณฑ์และเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

ผลผลิต (Outputs) 
เชิงปริมำณ 
1. จ านวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วม: ไม่น้อยกว่ำ 304 รำย ท่ัวประเทศ 
2. จ านวนผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่พัฒนาได้: ไม่น้อยกว่ำ 304 ผลิตภัณฑ์ 
3. จ านวนนักออกแบบที่เข้าร่วม: ไม่น้อยกว่ำ 50 รำย 
เชิงคุณภำพ 
1. ผู้ประกอบกำรมีควำมเข้ำใจและสำมำรถน ำหลักกำร Eco-design ไปประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรผลิตและออกแบบ

ผลติภัณฑ์ได้อย่ำงแท้จริง 
2. เกิดผลิตภัณฑ์ต้นแบบท่ีมีคุณสมบัติเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น ผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถน ำไปรีไซเคิลไดง่้ำย, ผลิตภัณฑ์

ที่ยืดอำยุกำรใช้งำน, หรือผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัสดุรีไซเคิลเป็นส่วนประกอบ 
3. เกิดกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีแข็งแกร่งระหว่ำงผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือต่ำงอุตสำหกรรม 
4. เกิดกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และนวัตกรรมด้ำน Circular Economy ในวงกว้ำง 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
คำดกำรณ์ว่ำจำกโครงกำรจะสำมำรถสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจรวมได้ไม่ต่ ำกว่ำ 72.9600 ล้ำนบำทต่อปี (จำกกำร

ประเมินเบื้องต้นจำกต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่พัฒนำขึ้น) ซึ่งจะขยำยตัวเพิ่มขึ้นในระยะยำวเมื่อเกิดกำรใช้งำนจริงในวงกว้ำง 

 

ส่วนที่ 3  เอกสารแนบ  
 - จัดส่งเป็นไฟล์เอกสำรแนบโดยมีเอกสำร ได้แก่ 1. ก ำหนดกำรฉบับล่ำสุด (Program) 2. เอกสำรประกอบกำรประชุม/
สัมมนำ (Training Materials) 3. รำยงำนก่อนกำรเดินทำงที่ท่ำนด ำเนินกำร (Country Paper-Thailand) 

 

 

 
 


