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จัดทำโดย นายนรชัย แก	วประโลม 
ผู�ช.วยผู�อำนวยการฝ3ายบริหารความเสี่ยง  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณEการเกษตร 

วันท่ี 4 มิถุนายน 2567 
 

ส
วนท่ี 1 เนื้อหา/องค*ความรู	จากการเข	าร
วมโครงการ  
(ควรมีความยาวเพียงพอกับเนื้อหาสาระ องค1ความรู� และประสบการณ1ที่ได�รับ โดยเฉพาะใจความสำคัญจากการบรรยาย 
เอกสารประกอบการบรรยาย และการศึกษาดูงาน) 

1.1 ท่ีมาหรือวัตถุประสงคEของโครงการโดยย.อ (สรุปจากเอกสาร Project Notification หรือสไลดEการบรรยาย) 
 เพื่อแนะนำแนวคิดและกลยุทธEในการแบ.งปVนผลประโยชนEและการแบ.งปVนผลกำไร การตรวจสอบ

วิธีการในการออกแบบแผนและกลยุทธEการแบ.งปVนผลประโยชนE และสำรวจแนวทางการแบ.งปVนท่ี
ได�รับเพ่ือส.งเสริมการกระจายผลประโยชนEในห.วงโซ.คุณค.าทางการเกษตรอย.างเท.าเทียมกันมากขึ้น 

1.2 เน้ือหา/องคEความรู�ท่ีได�จากกิจกรรมต.างๆ พร�อมแสดงความคิดเห็นหรือยกตัวอย.างประเด็นท่ีสามารถนำมา
ปรับใช�ในองคEกรหรือประเทศไทย (สามารถจำแนกตามหัวข�อและระบุช่ือวิทยากรบรรยาย) ได�แก. 

 
 การบรรยาย 

Gainsharing in Agribusiness Enterprises 
 

Gainsharing คืออะไร? 
 

 เป̂นโครงการท่ีพนักงานและคนอ่ืน ๆ ในห.วงโซ.อุปทานได�รับผลประโยชนEจากการช.วยปรับปรุงประสิทธิภาพในท่ี
ทำงาน 

 เป̂นระบบการจูงใจ/ให�รางวัลซึ่งเน�นการใช�ความคิดและข�อเสนอแนะจากผู�ท่ีเก่ียวข�องในการเพ่ิมประสทิธิภาพองคEกร
โดยรวม 

 Gainsharing คือระบบค.าตอบแทนและการจัดการตามผลงานท่ีได�รบัการออกแบบมาเพ่ือปรับความสนใจของ
พนักงานและนายจ�างในธุรกิจการเกษตร 

 ทำงานโดยเช่ือมโยงผลตอบแทนของพนักงาน (ทางการเงินและอ่ืน ๆ) โดยตรงกับการปรับปรุงประสทิธิภาพการผลิต 
ประสิทธภิาพ หรือความสามารถในการทำกำไรของบริษัทท่ีสามารถวัดผลได� 

 
คุณสมบัติของ Gainsharing 
 

 การจ.ายเงินข้ึนอยู.กับประสิทธิภาพการทำงาน คุณภาพ การใช�จ.าย หรือบริการท่ีปรับปรุงสายการผลติหรือไซตEงาน 
ในแง.ของสิ่งท่ีพนักงานทำและวิธีท่ีพวกเขาได�รับการชดเชย 

 กำไรและการจ.ายเงินท่ีเกดิข้ึนน้ันได�รับการสนับสนุนด�วยตนเองโดยอิงตามเงินออมท่ีเกิดจากประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
 พนักงานมักเก่ียวข�องกับกระบวนการออกแบบและดำเนินการ 
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 ขับเคลื่อนประสิทธิภาพขององคEกรโดยการส.งเสรมิความตระหนักรู� การจัดตำแหน.ง การทำงานเป̂นทีม การสื่อสาร 
และการมีส.วนร.วม ซ่ึงนำไปสู.การขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลงทางวัฒนธรรมและองคEกร 

 
ประเภทของแผนการแบ
งปHนผลประโยชน* 
 

แผนการแบ.งปVนผลประโยชนEท่ีใช�กันท่ัวไปมีสามประเภทหลัก: 
 แผน Scanlon: นี่คือรูปแบบดั้งเดิมและครอบคลุมที่สุด โดยมุ.งเน�นไปที่การลดต�นทุนแรงงานในขณะที่เพิ่มผลผลิต 

พนักงานมีส.วนร.วมในคณะกรรมการท่ีแนะนำและนำแนวคิดในการปรับปรุงไปใช� 
 แผน Rucker: คล�ายกับแผน Scanlon แต.มุ.งเน�นไปที่การแบ.งปVนมูลค.าที่สร�างขึ้นจากการใช�วัสดุที่ลดลง ของเสีย 

และต�นทุนวัตถุดิบโดยรวม คุณภาพมีความสำคัญมากกว.าปริมาณ - 'อัตราส.วนของเสียต.อการผลิต' 
 แผน Improshare: แผนนี้ค.อนข�างง.ายกว.า โดยเน�นที่ผลผลิตที่เพิ่มขึ้นโดยวัดจากผลผลิตต.อชั่วโมงแรงงาน เมื่อ

ผลผลิตมากกว.าเส�นฐานท่ีวัดได�เริ่มแรก พนักงานจะแบ.งปVนความแตกต.างในการออมระหว.างพนักงาน 
 
หลักการสำคัญของการแบ
งปHนกำไร 
 

 Collaboration: Gainsharing เน�นแนวทางการทำงานเป^นทีมซึ่งพนักงานมีส.วนร.วมอย.างแข็งขันในการระบุและนำ
โอกาสในการปรับปรุงไปใช� 

 Shared Rewards: ผลประโยชนEทางการเงินจากการปรับปรุงจะถูกแบ.งปVนระหว.างพนักงานและบริษัทตามสูตรท่ี
กำหนดไว�ล.วงหน�า 

 Transparency: การสื่อสารแบบเปlดและการแบ.งปVนข�อมูลทางการเงินมีความสำคัญอย.างยิ่งต.อการสร�างความ
ไว�วางใจและรับรองความสำเร็จของระบบ 

 Measurable Goals: แผนการแบ.งปVนกำไรอาศัยตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว�อย.างชัดเจนเพ่ือติดตามการปรับปรุงและกำหนด
ขนาดของรางวัลท่ีแบ.งปVน 
 

หน	าท่ีสำคัญของธุรกจิการเกษตรท่ีกำหนดผลกำไรทางการเงิน 
 
1. การผลิต 

 การคัดเลือกพืชผล: การดูแลพืชผลอย.างทันท.วงทีและมีคุณภาพตลอดข้ันตอนการผลิต การเก็บเก่ียว การเลือก
ข้ันตอนท่ีเหมาะสมสำหรับการเกบ็เกี่ยวและลดการสญูเสียในฟารEม 

 การจัดเก็บ: ปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดเก็บท่ีกำหนด - ความสะอาดและการฆ.าเช้ือของร�านค�า ปริมาณความช้ืน
ของเมล็ดพืช/เมลด็พืช 

2. การประมวลผล: ปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีดีท่ีสุดและวิธีการแปรรูปธัญพืช/เมล็ดพืช การใช�เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและราคาไม.
แพงเพ่ือลดเวลาและความสญูเปล.า 
การควบคุมคุณภาพ: การรักษามาตรฐานระดับสูงของการควบคุมคุณภาพ การกำกับดูแลกระบวนการ การตรวจสอบคุณภาพ
แบบสุ.มเพ่ือผลักดันผลผลิตท่ีดีท่ีสดุในตลาด 

3. การขาย: การขายเช่ือมโยงกับผู�ซ้ือท่ีมีศักยภาพ การประเมินอัตราและเวลาในการขายจะเกิดขึ้นเมื่อมีอัตราสูง 

4. การจัดการของเสีย: เช่ือมโยงกับตลาดขายผลิตผลเกรดสอง การขายขยะเกษตรเพ่ือใช�เป̂นอาหารสัตวE การรีไซเคิลขยะ
เกษตรเพ่ือทำปุqยอินทรียE ฯลฯ 
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เหตุใดจึงใช	หลัก Gainsharing ในธุรกิจการเกษตร 
 

 ผลผลิตที่สูงขึ้น: พนักงานมีแรงจูงใจผลักดันการปรับปรุงประสิทธิภาพ ผลผลิต และการจัดการทรัพยากรและของ
เสียโดยตรง 

 การเพ่ิมความสามารถในการทำกำไร: การประหยัดต�นทุนและความสามารถในการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนแปลเป̂นผลกำไรท่ี
เพ่ิมขึ้นสำหรับองคEกรธุรกิจการเกษตร 

 ขวัญและกำลังใจของพนักงานที่ดีขึ้นและการมีส
วนร
วม: พนักงานรู�สึกมีคุณค.า มีความรู�สึกเป^นเจ�าของ และมี
แนวโน�มท่ีจะมีส.วนร.วมกับแนวคิดและแนวทางแก�ไขมากขึ้น 

 ต	นทุนที่ลดลงและความสามารถในการแข
งขันที่เพิ่มขึ้น: ธุรกิจการเกษตรที่มีระบบการแบ.งปVนได�เปรียบในด�าน
ความคุ�มค.าและการตอบสนองต.อการเปลี่ยนแปลง 

 ปรับปรุงคุณภาพ: เพ่ิมการมีส.วนร.วมและความเป̂นเจ�าของของพนักงาน ช.วยลดข�อผิดพลาดและปรับปรุงคุณภาพ 
 ศักยภาพในการกระจายรายได	ที่เปSนธรรมมากขึ้น: การแบ.งปVนกำไรสามารถช.วยแก�ไขความไม.สมดุลของรายได�

ระหว.างเจ�าของธุรกิจการเกษตรและคนงานเม่ือมีโครงสร�างท่ีเหมาะสม 

บริบทระดับโลกและระดับภูมภิาค 
 การแบ.งปVนผลประโยชนEทั่วโลกถือเป^นเครื่องมือในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข.งขันในอุตสาหกรรมต.าง ๆ 

รวมถึงธุรกิจการเกษตร ในขณะที่ภาคเกษตรกรรมเผชิญกับแรงกดดันจากห.วงโซ.อุปทานทั่วโลก การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และความผันผวนของตลาด โครงการแบ.งปVนผลประโยชนEสามารถช.วยให�องคEกรต.าง ๆ ปรับตัวได�
เร็วข้ึน โดยการจูงใจพนักงานให�แสวงหาแนวทางแก�ไขท่ีเป̂นนวัตกรรมและทำงานได�อย.างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 อเมริกาเหนือ: ใช�กันอย.างแพร.หลายในการผลิตและเพิ่มมากขึ้นในธุรกิจการเกษตร โดยเฉพาะอย.างยิ่งในด�านต.าง ๆ 
เช.น การผลิตนมและพืชผล ซึ่งประสิทธิภาพส.งผลโดยตรงต.อความสามารถในการทำกำไร 

 ยุโรป: การแบ.งปVนผลประโยชนEเกิดขึ้นไม.บ.อยนัก แต.กำลังได�รับความสนใจจากบริษัทเกษตรข�ามชาติที่ดำเนินงาน
ข�ามพรมแดน โดยใช�เป̂นกลยุทธEในการประสานการดำเนินงานและมาตรฐานเข�าด�วยกัน 

 เอเชีย: มีความสนใจเพ่ิมมากข้ึนในการแบ.งปVนผลประโยชนE ซ่ึงเป̂นส.วนหน่ึงของกลยุทธEการมีส.วนร.วมของพนักงานท่ี
กว�างขึ้น โดยเฉพาะอย.างย่ิงในภาคอุตสาหกรรมเกษตรในประเทศต.าง ๆ เช.น อินเดียและจีน 

 แอฟริกาและละตินอเมริกา: การนำไปใช�มีความแตกต.างกันอย.างมาก โดยมีโครงการที่มีโครงสร�างมากขึ้นในธุรกิจ
การเกษตรขนาดใหญ.ท่ีมุ.งเน�นการส.งออก ภูมิภาคเหล.าน้ีมุ.งเน�นไปท่ีการปรับความพยายามของพนักงานให�สอดคล�อง
กับคุณภาพการส.งออกและมาตรฐานการผลิต 
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 กรณีศึกษาของประเทศสมาชิก (Country Paper) (ถ�ามี) อาจจำแนกตามรายช่ือประเทศ หรือใช�รูปแบบ
ตาราง 

การปรับปรุงสวัสดิการเกษตรกรผ
านการแบ
งปHนในอินโดนีเซีย 

อินโดนีเซียเป̂นประเทศเกษตรกรรมซ่ึงภาคเกษตรกรรมมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาในอินโดนีเซีย ภาคเกษตรกรรม
มีส.วนอย.างมากต.อโครงสร�าง GDP ของอินโดนีเซีย นอกจากนี้ ภาคเกษตรกรรมยังมีส.วนเป^นสินค�าส.งออกด�วย จึงมีบทบาท
สำคัญในการดูดซับแรงงานและจัดหาความต�องการด�านอาหาร ภาคเกษตรกรรมยังเป^นหนึ่งในแหล.งที่มาของการแลกเปลี่ยน
เงินตราต.างประเทศสำหรับอินโดนีเซีย ซ่ึงแสดงให�เห็นว.าภาคเกษตรกรรมครองตำแหน.งเชิงกลยุทธEในฐานะภาคท่ีสามารถเป̂น
แรงผลักดันและสนับสนุนเศรษฐกิจอินโดนีเซียได� 

เกษตรกรในอินโดนีเซียมีบทบาทสำคัญในการรับประกันอาหารที่มีอยู.สำหรับประชากร 275 ล�านคนของประเทศ 
อย.างไรก็ตาม เกษตรกรจำนวนมากในอินโดนีเซียยังคงเผชิญกับความท�าทายที่สำคัญในการบรรลุเปuาหมายความเจริญทาง
เศรษฐกิจอย.างเหมาะสม แนวทางหนึ่งที่สามารถนำไปใช�เพื่อปรับปรุงสวัสดิภาพของเกษตรกรได�คือ การใช�ระบบการแบ.งปVน
ผลประโยชนE 

แนวคิดการแบ.งปVนกำไร 
การแบ.งปVนกำไรเป̂นแนวคิดที่มีการแบ.งปVนผลกำไรที่เกิดจากผลผลิตหรือประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นระหว.างบริษัทและ

พนักงาน ในบริบทของเกษตรกร การแบ.งปVนผลประโยชนEสามารถนำไปใช�ในลักษณะเดียวกัน โดยที่เกษตรกรได�รับส.วนแบ.ง
ของผลกำไรเพิ่มเติมที่เกิดจากผลผลิตพืชผลที่เพิ่มขึ้น การใช�ทรัพยากรอย.างมีประสิทธิภาพ หรือการปรับปรุงคุณภาพของ
ผลิตภัณฑE 

การประยุกตEใช� Gainsharing ในอินโดนีเซีย 
การดำเนินการตามระบบการแบ.งปVนผลประโยชนEสำหรับเกษตรกรในอินโดนีเซียอาจเกี่ยวข�องกับหลายฝ3าย รวมถึง

รัฐบาล บริษัทเกษตรกรรม และองคEกรเกษตรกร ขั้นตอนท่ีเป̂นรูปธรรมท่ีสามารถดำเนินการได� ได�แก. : 
o การสร�างหุ�นส.วน: บริษัทการเกษตรสามารถสร�างความร.วมมือกับเกษตรกรในท�องถิ่น โดยที่พวกเขาตกลงที่จะใช�

ระบบการแบ.งปVนผลประโยชนE 
o การฝwกอบรมและการให�คำปรึกษา: สามารถจัดให�มีการฝwกอบรมด�านเทคนิคและการให�คำปรึกษาแก.เกษตรกร เพ่ือ

ช.วยปรับปรุงผลผลิตและคุณภาพพืชผล 
o การติดตามและประเมินผล: ระบบจำเป^นต�องได�รับการตรวจสอบอย.างสม่ำเสมอเพื่อให�แน.ใจว.าผลกำไรที่สร�างขึ้นมี

การแบ.งปVนอย.างยุติธรรมระหว.างเกษตรกรและบริษัทต.าง ๆ 

การดำเนินการแบ.งปVนผลประโยชนEมีศักยภาพในการปรับปรุงสวัสดิภาพของเกษตรกรในอินโดนีเซีย โดยการมอบ
สิ่งจูงใจทางการเงินเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพพืชผล อย.างไรก็ตาม จำเป^นต�องมีการดำเนินการตามขั้นตอนที่เป̂น
รูปธรรมเพื่อนำระบบนี้ไปใช�อย.างมีประสิทธิผลและเป^นธรรม ด�วยความร.วมมือระหว.างรัฐบาล บริษัทเกษตรกรรม และ
เกษตรกร การแบ.งปVนที่เพิ่มขึ้นอาจเป^นหนึ่งในเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการจัดการกับความท�าทายด�านสวัสดิการทาง
เศรษฐกิจท่ีเกษตรกรในอินโดนีเซียต�องเผชิญ 

การประยุกตEใช�การแบ.งปVนผลกำไรในบริษัทน้ำมันปาลEม 
บริษัทน้ำมันปาลEมแห.งหน่ึงได�ก.อต้ังความร.วมมือกับกลุ.มเกษตรกรท�องถ่ินในพ้ืนท่ีเกาะสุมาตรา พวกเขาตกลงท่ีจะใช�

ระบบการแบ.งปVนผลประโยชนEซ่ึงเกษตรกรจะได�รับส.วนแบ.งของผลกำไรเพ่ิมเติมท่ีเกิดจากผลผลิตและประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึนใน
การจัดการสวนปาลEมน้ำมัน 

ข้ันตอนท่ีดำเนินการ: 
o บริษัทให�การฝwกอบรมและให�คำปรึกษาแก.เกษตรกรเก่ียวกับแนวทางปฏิบติัทางการเกษตรท่ีมีประสทิธิภาพและย่ังยนื

มากข้ึน 
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o เกษตรกรใช�เทคนิคใหม.และใช�ปVจจัยการผลิตทางการเกษตรอย.างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งนำไปสู.ผลผลิตและ
คุณภาพของผลไม�สดดีข้ึน 

o ผลกำไรเพิ่มเติมที่เกิดจากการผลิตและคุณภาพผลปาลEมสดที่เพิ่มขึ้นจะถูกแบ.งปVนระหว.างบริษัทและเกษตรกรตาม
เปอรEเซ็นตEที่ตกลงกันไว�ก.อนหน�านี้ โดยส.วนแบ.งของเกษตรกรจะพิจารณาจากการมีส.วนร.วมของพวกเขาในการเพ่ิม
ดังกล.าว 

ผลกระทบ: 
o รายได�ของเกษตรกรเพ่ิมข้ึนอย.างมากเพราะพวกเขาได�รับส.วนแบ.งผลกำไรเพ่ิมเติม 
o แรงจูงใจของเกษตรกรในการเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพของพืชผลเพ่ิมข้ึน 
o ความสัมพันธEระหว.างบริษัทและเกษตรกรจะแข็งแกร.งข้ึนเน่ืองจากความร.วมมือท่ีมุ.งเน�นไปท่ีผลกำไรร.วมกัน 

การประยุกตEใช�การแบ.งปVนกำไรในการทำนาข�าว 
กลุ.มเกษตรกรในชวาตะวันตกได�ก.อตั้งสหกรณEเพ่ือปรับปรุงผลผลิตพืชผลและสวัสดิการของสมาชิก พวกเขาตัดสินใจ

ท่ีจะใช�ระบบการแบ.งปVนผลประโยชนEระหว.างสมาชิกสหกรณE 

ข้ันตอนท่ีดำเนินการ: 
o สหกรณEจัดการฝwกอบรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับแนวปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีที่สุดและนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีท่ีสามารถเพ่ิมผลผลิตข�าวได� 
o สมาชิกสหกรณEทำงานร.วมกันเพื ่อแบ.งปVนอุปกรณEทางการเกษตรราคาแพง เช.น เครื ่องสีข�าว เพื ่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพ 
o เมื่อใดก็ตามที่ผลผลิตพืชผลเพิ่มขึ้น สมาชิกของสหกรณEตกลงที่จะแบ.งปVนผลกำไรเพิ่มเติมอย.างยุติธรรมตามการ

บริจาคของสมาชิกแต.ละคน 

ผลกระทบ: 
o รายได�ของสมาชิกสหกรณEเพ่ิมข้ึนเพราะพวกเขาได�รับส.วนแบ.งกำไรเพ่ิมเติม 
o ความสามัคคีและความร.วมมือระหว.างเกษตรกรเพ่ิมขึ้นเม่ือพวกเขาทำงานร.วมกันเพ่ือบรรลุเปuาหมายร.วมกัน 
o สหกรณEกำลังกลายเป̂นต�นแบบท่ีประสบความสำเร็จสำหรับการพัฒนาการเกษตรท่ีย่ังยืนในชุมชนของตน 

ในทั้งสองตัวอย.าง การดำเนินการแบ.งปVนผลประโยชนEนำมาซึ่งประโยชนEที่จับต�องได�แก.เกษตรกร โดยให�สิ่งจูงใจ
ทางการเงินเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพในการจัดการฟารEม 
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 การศึกษาดูงานแต
ละแห
ง (ถ�ามี) พร�อมแนบภาพประกอบ 
o Sorosoro Ibaba Development Cooperative (SIDC)  

 เยี ่ยมชมองคEกรธุรกิจการเกษตรในท�องถิ ่นที ่ประสบความสำเร็จในการดำเนินการ
แบ.งปVนผลประโยชนE 

 สังเกตปฏิสัมพันธEระหว.างผู�มีส.วนได�ส.วนเสีย กลไกการรวบรวมข�อมูล และระบบการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพ 
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 การเข	าร
วมกิจกรรมกลุ
ม (Group Discussion) 
 

  

 

 

ส
วนท่ี 2  ประโยชน*ท่ีได	รับและการขยายผลจากการเข	าร
วมโครงการ  
 โปรดระบุประโยชนEท่ีได�รับจากการเข�าร.วมโครงการ โดยแบ.งเป̂น 

 ประโยชนEต.อตนเอง  
1. ได�รับความรู�ในด�านการบริหารจัดการเรื่องการแบ.งปVนผลประโยชนE 
2. นำความรู�ท่ีได�รับไปปรับใช�ในการดำเนินงานขององคEกร  
3. นำ Best Practices ไปประยุกตEใช�ในการพัฒนากลุ.มลูกค�าเปuาหมายของธนาคาร 

 ประโยชนEต.อหน.วยงานต�นสังกัด  
1. นำความรู�ไปประยุกตEใช�พัฒนากลุ.มเปuาหมาย  
2. หน.วยงานสามารถใช�องคEความรู�ไปวิเคราะหEข�อมูลท่ีเก่ียวข�องได� 
3. ถ.ายทอดความรู�สู.กลุ.มลูกค�าเปuาหมายของธนาคาร 
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 ประโยชนEต.อสายงานหรือวงการวิชาชีพในหัวข�อน้ันๆ  
1. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�กับส.วนงานท่ีเก่ียวข�อง ทำให�ผู�มีส.วนเก่ียวข�อง เข�าใจบทบาทตนเองชัดเจน

ข้ึน ตลอดจนทราบถึงปVจจัยแห.งความสำเร็จ และการเตรียมแผนรองรับปVญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 
2. กำหนดองคEความรู�ท่ีจำเป̂นในการอบรม งบประมาณท่ีเหมาะสมกับแต.ละแผนงาน ตลอดจนแผนท่ี

เชื่อมโยงการสร�างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถทางการแข.งขัน 
 

 กิจกรรมการขยายผลที่ได�ดำเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท�ายของโครงการ 
(กิจกรรม เช�น การฝ:กอบรมภายในหน�วยงาน การบรรยายให�กับทีมงาน บทความท่ีลงจดหมายข�าวใน
หน�วยงาน เป;นต�น โดยสรุปรายละเอียดกิจกรรม พร�อมภาพประกอบ และใบลงชื่อผู�ร�วมกิจกรรม)  
1. จัดทำรายงานสรุปความรู�ท่ีได�รับจากการเข�าร.วมการอบรมในคร้ังน้ีให�องคEกรใช�เผยแพร.ต.อไป 
2. ถ.ายทอดความรู�ท่ีได�รับให�กับเพ่ือนร.วมงานและผู�ท่ีสนใจ 

 
 กิจกรรมการขยายผลที่จะดำเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข�าร.วมโครงการ (กิจกรรมขยายผล เช�น 

แผนงานกิจกรรมท่ีจะดำเนินการ เป;นต�น โดยส�งเอกสารสรุปรายละเอียดกิจกรรม พร�อมภาพประกอบ 
เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมให�ส�วนความร�วมมือระหว�างประเทศ)  
1. การนำเสนอองคEความรู�ทางด�าน Gainsharing เม่ือมีโอกาสกับงานท่ีเกี่ยวข�อง 
2. การนำ Gainsharing ไปประยุกตEใช�จริงในทางปฏิบัติร.วมกับกลุ.มลูกค�าวิสาหกิจชุมชนของธนาคาร 

 
_______________________________________ 


