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หลักการและเหตุผล 
 อย่าเพิ่งด่วนตัดสินสรุปในผลลัพธ์ท่ีเห็น! นักคิดวิเคราะห์ นักวางแผนต้องมีทักษะในการ
หาข้อเท็จจริง  เพื่อเข้าใจสาเหตทุี่เกิด ผลกระทบที่จะตามมาและสิ่งที่จะเกิดในอนาคต หลักสูตรน้ี
จึงมีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ จำแนกองค์ประกอบต่างๆ ของประเด็นที่
สนใจ หรือปมปัญหาว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้าง แต่ละองค์ประกอบควรมีลักษณะอย่างไร มี
ความสัมพันธ์กันอย่างไร และให้ผู้อบรมสามารถพิจารณาแต่ละองค์ประกอบว่าเป็นไปอย่างที่ควร
จะเป็นหรือไม่ และมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างไร โดยการลงมือทำกิจกรรมเชิงคิด
วิเคราะห์ (Analytic Thinking Practice & Workshop) เพื่อให้ผู้อบรมได้แสดงศักยภาพในการ
คิดออกมาได้อย่างเต็มกำลัง 
 
วัตถุประสงค์ 

• เพื่อเข้าใจ และเรียนรู้ถึงการพฒันาการคิดเชิงวเิคราะห์ 

• เพื่อยกระดับขดีความสามารถในการตีความเขา้ใจเร่ืองที่จะวิเคราะห์ การสงัเกต และ
การหาความสัมพันธ์เชงิเหตุผล 

• เพื่อนำไปประยุกต์ใช้กับทุกสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วิทยากร : 

• ดร.ต่อเกียรติ น้อยสำลี 
วิทยากร ทีป่รึกษา และผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการและพฒันานวัตกรรม มุ่งเน้น
การฝึกอบรมเพื่อให้เกิดการบูรณาการ และเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบจากกลยุทธ์และ
ความคดิสร้างสรรค ์ยกระดับผลิตภาพองค์กรเพื่อความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจ 

 

คุณสมบัติผู้เข้าอบรม : Officer / Supervisor / Manager 

จำนวนผู้เข้าอบรม 30 คน  

กำหนดการอบรม 
เวลา กิจกรรม 

9:00–12:00 
• กระบวนการคิดเชงิวิเคราะห ์

• ขั้นตอนการกำหนดขอบเขตการวิเคราะห ์

• การกำหนดวัตถุประสงค์ เพื่อการวิเคราะห์ปัญหา และ
ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน และเพื่อสร้างโอกาส
ในธุรกิจ 

• การระบุชื่อเร่ืองสำหรับการวิเคราะหป์ัญหา การ
ตัดสินใจ การสร้างนวตักรรม และการวางแผนกลยุทธ ์

• ขั้นตอนเก็บข้อมูล 

• แนวคิดในการจดัเก็บข้อมูลการดำเนินงาน 

• เทคนิค การตัง้คำถามวเิคราะห ์5W2H 

• เทคนิคการสัมภาษณ์ 

• เทคนิคการสงัเกต 

• Workshop 
 

13.00-16.00 
• ขั้นตอนการจับประเด็น แยกแยะ แจกแจง ประเด็น และการจดั

กลุ่ม ให้เห็นรายละเอียดที่สำคญั 

• เทคนิค Distinction and Change 

• เทคนิค Mutually and Collectively Exclusive 

• เทคนิค Mind mapping 

• เทคนิค Affinity Diagram 
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• Workshop 

• ขั้นตอนการคิดวเิคราะหเ์พื่อการแก้ปญัหา 

• เทคนิค Cause and Effect diagram 

• เทคนิค Why-Why Analysis 

• เทคนิค MADLIB 

• Workshop 

• ขั้นตอนการนำเสนอไอเดีย และแนวทางแก้ไข 

• Workshop 
 

 
พักทานอาหารว่าง เวลา 10.30 – 10.45 น. และ 14.30 – 14.45 น. 

พักทานอาหารกลางวัน  เวลา 12.00-13.00 น. 

ราคาค่าบริการ 
• วันจันทร์ – ศุกร์    ราคา  35,000  บาท 

 
หมายเหตุ :  

• ราคาน้ีไม่รวมค่าเดินทาง  ค่าทีพ่ัก(ถ้ามี)  และยงัไม่รวมค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม  VAT 7 % 
• สถาบันได้รับยกเว้นการหักภาษ ีณ ที่จ่าย  3% 
• สถาบันจัดส่งเอกสาร PDF  

*** ค่าใช้จ่ายในการฝกึอบรมสามารถลดหย่อนภาษีเงินได ้
          ตามประกาศ พ.ร.บ. ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน ***        
 


