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รายงานการเข	าร
วมโครงการเอพีโอ 
23-CP-19-GE-WSP Workshop on Business Model Strategies for Startups 

ระหว
างวันท่ี 15 พฤษภาคม 2566 –18 พฤษภาคม 2566 
ณ Ulaanbaatar ประเทศ มองโกเลีย 

 
จัดทำโดย นายณฏัฐ�ทยากร ศิโรเวฐน� 
วิทยากรท่ีปรึกษา ส"วนบริหารการผลิต 

วันท่ี 19 กรกฎาคม 2566 

ส
วนท่ี 1 องคCความรู	จากการเข	าร
วมโครงการ  
1.1 ท่ีมาหรือวัตถุประสงคCของโครงการ 

- จัดหาชุดทักษะเชิงปฏิบัติสำหรับสตาร�ทอัพเพ่ือสร�างโมเดลธุรกิจใหม" 
- นำเสนอโมเดลกลยุทธ�ทางธุรกิจท่ีแตกต"างกันของธุรกิจสตาร�ทอัพท่ีประสบความสำเร็จ 
- ฝ8กอบรมผู�เข�าร"วมเพ่ือสร�างโมเดลธุรกิจของตนเองสำหรับสตาร�ทอัพ 
- แนะนำกลยุทธ�ในการเพ่ิมผลผลติและนวัตกรรมในสตาร�ทอัพ 
 

1.2 องคCความรู	ท่ีได	จากกิจกรรมต
างๆ พร	อมแสดงความคิดเห็นหรือยกตัวอย
างประเด็นท่ีสามารถนำมาปรับใช	ใน
องคCกรหรือประเทศไทย (สามารถจำแนกตามหัวข�อและระบุชื่อวิทยากรบรรยาย) ได	แก
 

 การบรรยาย 
 

 
 

 
 ในการอบรมวันแรก จะเน�นการทำ Business Plan ในรูปแบบ Business Model Canvas ซ่ึงเปMนการวางแผนธุรกิจ

ท่ีมาสรุปย"อ ให�อยู"ใน 1 Page แต"ประเด็นสำคัญซ่ึงผู�เปMนเจ�าของธุรกิจ Start up โดยส"วนใหญ"ยังขาดความรู� ความ
เข�าใจ คือ การจัดลำดับการลงข�อมูลใน Business Model Canvas ซึ่งทาง Guest Speaker ได�ให�ประเด็นพิจารณา 
ว"าควรพิจารณาท่ีกลุ"มลูกค�าของธุรกิจก"อน หรือ พัฒนาผลติภณัฑ�ก"อน แล�วจึงมาพิจารณาหาตลาดเปZาหมาย  
นอกจากน้ี ผู�เข�าร"วมอบรมยังได�ฝ8กทำ Business Model Canvas ด�วย 
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 ตัวอย"าง Business Model Canvas ซ่ึง ผู�ประกอบการ Start up ใช�เปMนเครื่องมือในการจัดทำแผนธรุกิจ 
 

 
 
 ในวันท่ี 2 ของการอบรม จะเริ่มด�วยเรื่อง Lean Start up ในความหมายคือการ Lean ข�อมูล เพ่ือนำเสนอผู�ลงทุนในการ

พิจารณาข�อมูล ซึ่งเปMนการการจัดทำข�อมูลท่ีเหมาะสมเพ่ือนำเสนอผู�ลงทุน  
นอกจากน้ีในวันท่ี 2 ยังพูดถึงแนวทางการจัดทำ Presentation เพ่ือนำเสนอผู�ลงทุน ประเด็นสำคญัคือการนำเสนอท่ีเปMน
จุดสนใจของธุรกิจ Start up ในมุมมองของผู�ลงทุนว"ามีประเด็นไหน ท่ีผู�ลงทุนจะสนใจ เพราะในต"างประเทศ ธุรกิจ Start 
up จะเติบโตได�จำเปMนต�องหาเงินทุนสนับสนุน ดังน้ันการนำเสนอข�อมูลเพ่ือขายธุรกิจแก"ผู�ร"วมลงทุนจึงเปMนสิ่งสำคัญ 
สำหรับธุรกิจ Start up 



การจัดทำรายงานภายหลังการเข�าร�วมโครงการเอพีโอ (ฉบับปรับปรุง ต.ค. 2562) 
ส�วนความร�วมมือระหว�างประเทศ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห�งชาติ 

หน�า 3 ของ 9

ในช"วงบ"ายของวันท่ี 2 ของการอบรม จะเปMน Show cases ของธุรกิจ Start up ท่ีประสบผลสำเร็จของประเทศต"างๆ ซ่ึง
ส"วนใหญ"จะเปMน ธุรกิจ Start up ท่ีอยู"ในรูปแบบ New business model plus new technology เช"น เทคโนโลยี 
ดิจิทัล เปMนต�น  
 

 
 
 วันท่ี 3 ของการอบรมเปMนการไปเย่ียมชม Mongolian University of Science and Technology (MUST) โดยในช"วง

เช�ามีงานสัมมนา International Conference on Innovation and Entrepreneurship Development ซึ่งจัดโดย 
Mongolian University of Science and Technology ร"วมกับ Mongolian Productivity Organization (MPO) 
โดยในงาน ได�เชิญ Guest Speakers ของโครงการฯมาร"วมบรรยาย  
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ในช"วงบ"ายของวันท่ี 3 ของการอบรมเปMนการไปเย่ียมธรุกิจ Start up ท่ีทาง Mongolian University of Science and 
Technology ให�การสนับสนุน หรือ อาจจะเรียกได�ว"า เปMน Business Incubation ท่ีสนับสนุนโดยมหาวิทยาลัย 
อย"างไรก็ตามทาง Mongolian University ได�รับเงินทุนสนับสนุนจากทางรัฐบาลของประเทศเกาหลีใต�ในการจัดต้ังศูนย� 
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 ในวันท่ี 4 วันสุดท�ายของการอบรมเปMนการนำเสนอผลงานกิจกรรมกลุ"ม (Workshop) ซึ่งกลุ"มท่ีเข�าร"วมได�ทดลอง

ออกแบบธุรกิจ Start up โดยใช�ช่ือกลุ"มว"า Easy Code โดย เปMนเกมส�ท่ีช"วยในการเรียนรู�เกี่ยวกับ ICT ผ"านการเปMน
สมาชิกของ Application ในโทรศัพท�มือถือ ซ่ึงทางกลุ"มได�เรียนรู�ต้ังแต"เริ่มการวิเคราะห�ข�อมูล Big data ถึงช"องว"างทาง
ธุรกิจและความต�องการของประเทศมองโกเลีย ซ่ึงมีเปZาหมายในการพัฒนาบุคคลากรทางด�าน IT และการนำไปสู"การ
สร�างธุรกิจ Start up ในรูป Tech Start up  
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ซ่ึงการอบรมในครั้งนีไ้ด�เปtดมุมมองการเรียนรู�ในการดำเนินธุรกิจ Start up เปMนอย"างมาก โดยเฉพาะมุมมองการดำเนิน
ธุรกิจ Start up ในประเทศต"างๆ ไม"ว"าจะเปMน ในยุโรปหรือในเอเซีย จะเห็นได�ว"า ธุรกิจขนาดเล็กหรือ Start up ใน
ต"างประเทศมีความสำคัญอย"างมาก เปMนรากฐานของเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีอัตรา 80% ของธุรกิจในประเทศท่ีเปMน 
Start up และ ธุรกิจ SME   
แต"จากข�อมูลจะพบว"า ประเทศไทยมีอัตราความสำเร็จ ในการดำเนินธุรกิจ Start up ต่ำกว"าประเทศเพ่ือนบ�านในแถบ 
South East Asia สาเหตุหน่ึงน"าจะมาจากการขาดความรู� ความเข�าใจในการสร�างธุรกิจ Start up ซ่ึงจากการสังเกตุจะ
เห็นได�ว"า ธรุกิจ Start up ในประเทศไทย จะเริ่มจากการพัฒนาผลิตภัณฑ�ก"อนค"อยหาตลาดในภายหลัง แต"ธุรกิจ Start 
up ส"วนใหญ"ท่ีประสบความสำเร็จ จะเริ่มจาการมองหาช"องว"างทางการตลาดก"อน แล�วจึงหาผลติภณัฑ�หรือบริการท่ีสอด
รับกับความต�องการเหล"าน้ัน นอกจากน้ี ธุรกิจ Start up ต�องทำความเข�าใจว"านอกจากจะขายผลิตภณัฑ�บริการของ
ตนเองให�กับลูกค�าท่ีเปMน End User แล�ว ธุรกิจ Start up ต�องสามารถขายหรือนำเสนอธุรกิจตนเองให�กับผู�ร"วมลงทุน 
เพ่ือให�ธุรกิจเติบโตในอนาคตด�วย ซึ่งในต"างประเทศอย"างในยุโรป จะมีกลุ"มบริษัทท่ีมองหาธุรกิจ Start up เพ่ือร"วมลงทุน 
แต"ในประเทศไทย คิดว"าเราขาดจุดน้ีอยู"ทำให�ธุรกิจ Start up ของเราไม"ประสบผลสำเร็จเท"าท่ีควร  
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ส
วนท่ี 2  ประโยชนCท่ีได	รับและการขยายผลจากการเข	าร
วมโครงการ  
 
ประโยชนCต
อตนเอง ประโยชนCท่ีได	รับจากการเข	าร
วมโครงการ  
 พัฒนาความรู� ความเข�าใจ เก่ียวกบัการวางแผนธุรกิจขนาดเล็ก Start up ผ"านการใช� Business Model Canvas ซึ่ง
เปMนประโยชน�มาก เพราะได�รับคำแนะนำจากผู�เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ�โดยตรง นอกจากน้ียังได�ทราบวิธีการนำเสนอธุรกิจ 
Start up เพ่ือขยายผล และได�เหน็แนวทางในการคัดเลือกของผู�ลงทุน ท่ีแสดงให�เห็นประเด็นท่ีเปMนมุมมองท่ีสำคัญเพ่ือคัดเลือก
ธุรกิจ Start up   
 
ประโยชนCต
อหน
วยงานต	นสังกัด  
1.1 เน่ืองจากสถาบันได�รับงาน ตรวจประเมินและให�รางวัล SMEs Award และ SME Provincial Award ของ สำนักงาน

ส"งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย"อม (สสว.) เกือบทุกปy ซ่ึงหลายบริษัทเปMนธุรกิจ Start up เน่ืองจากเปMนหนึ่ง
ในกรรมการตรวจประเมินและให�รางวัล ซึ่งกิจกรรมของคณะกรรมการคือ สัมภาษณ�เพ่ือประเมินวิสาหกิจและ ให� 
Feedback report เพ่ือเปMนข�อแนะนำแก"วิสาหกิจในการปรับปรุง เพ่ือให�เกิดความยั่งยืน 

1.2 สามารถนำไปใช�ในการพัฒนาหลักสูตรใหม"ได� โดยเฉพาะหลักสตูร Business Plan by using Business Model 
Canvas. 

 
ประโยชนCต
อสายงานหรือวงการวิชาชีพในหัวข	อนัน้ๆ  
 หลังจากผ"านการอบรมจากผู�เช่ียวชาญ ซึ่งเปMน CEO ของบริษัทท่ีคัดเลือกและร"วมลงทุนกับบริษัทท่ีเปMน ธุรกิจ Start 
up จะพบว"ามีหลายมุมมอง หลายประเด็นท่ีผู�ประกอบการยังไม"เข�าใจในการเริม่วางแผนธุรกิจ ดังเช"น ในการเร่ิมต�นุรกิจ ควร
มองท่ีผลิตภัณฑ�ก"อน หรือ มองหากลุ"มลูกค�าก"อน เปMนต�น ซ่ึงจากมุมมองของผู�เช่ียวชาญจะทำให�มีการวางแผนทางธุรกิจท่ี
ถูกต�องและมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมท้ังการนำเสนอบริษัทเพ่ือผ"านการคัดเลือกในการต"อยอดการลงทุนทางธุรกิจก็จะมี
แนวทางท่ีชัดเจนมากขึ้น เม่ือผ"านมุมมองจากผู�ประสบการณ�ในการตัดสินใจคัดเลือกธุรกิจมาร"วมลงทุน ซ่ึงจะพบว"าธุรกิจ Start 
up ในประเทศไทย ยังห"างไกลจากความเข�าใจในการดำเนินธุรกิจ Start up ให�ประสบความสำเร็จอย"างยั่งยืน ซ่ึงเรื่องน้ีจะเปMน
ประโยชน�อย"างมากเม่ือได�ถูกถ"ายทอดไปยังกลุ"มธรุกิจ Start up 
 
กิจกรรมการขยายผลท่ีได	ดำเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท	ายของโครงการ  
 จะมีการ Sharing การเรียนรู�ท่ีได�รับจากการอบรมให�กับเพ่ือนพนักงานผ"าน Com. Day 
กิจกรรมการขยายผลท่ีจะดำเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข	าร
วมโครงการ  
 1.ในช"วงเดือน พฤษภาคม 2566 ถึงเดือนสิงหาคม 2566 จะมีโครงการตรวจประเมินเพ่ือให�รางวลัสดุยอด SMEs 
Awards และ สุดยอด SMEs Provincial Awards ของสำนักงานส"งเสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย"อม (สสว.) ซ่ึงทาง
สถาบันฯจะเปMนหน"วยงานท่ีดำเนินงาน โดยจะประกอบด�วยการสมัภาษณ�เพ่ือประเมินพิจารณาให�รางวัล รวมท้ังการจัดทำ 
Feedback report ส"งให�กับผู�ประกอบการท้ังท่ีได�รางวัลและไม"ได�รางวัล เพ่ือเปMนการพัฒนาผู�ประกอบการ ซ่ึงความรู�ท่ีได�จาก
การอบรมจะเปMนประโยชน�อย"างมากในโครงการน้ี 
 2.ถ"ายทอดความรู�ท่ีได� ผ"านการบทความและ Productivity Talk (คุยสบายบ"ายวันศุกร�) 
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