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ส่วนที่ 1 เนื้อหา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  

1.1 ที่มาหรือวัตถุประสงค์ 
กำรประชุมบทบำทผู้น ำของผู้หญิงในองค์กรภำครัฐเพื่อกำรเสริมสร้ำงผลผลิต (Conference on Women's 

Leadership in Public-sector Organizations for Productivity Enhancement)  มี วั ต ถุ ป ร ะส งค์ เ พื่ อ น ำ เ สนอแนวคิ ด 
ควำมหลำกหลำย และกำรอยู่ร่วมกันในสังคมเพื่อให้เกิดกำรสร้ำงผลิตภำพ ผ่ำนกำรหำรือและแลกเปลี่ยนในประเด็นของผู้หญิงใน
ต ำแหน่งผู้น ำ ส่งเสริมกำรเพิ่มกิจกรรมเศรษฐกิจให้แก่ผู้หญิงอย่ำงครอบคลุมมำกขึ้น และแบ่งปันตัวอย่ำงกำรพัฒนำเพื่อส่งเสริม
บทบำทผู้น ำของผู้หญิงในระดับองค์กรภำครัฐและนัยยะต่อกำรเพิ่มผลผลิต เนื่องจำกวิสัยทัศน์ตำม APO Vision 2025 เน้นย้ ำ
ควำมส ำคัญของ ‘Inclusiveness’ ซึ่งหมำยถึงกำรนับรวมทุกควำมแตกต่ำง และหลำกหลำยของคนในสังคม โดยเฉพำะกำรเพิ่ม
ผลผลิตจำกกำรมีส่วนร่วมของก ำลังแรงงำนผู้หญิงให้มำกขึ้น  

จำกข้อมูลในเอเชียแปซิฟิค พบว่ำผู้หญิงจ ำนวนมำกยังไม่ได้รับกำรสนับสนุนให้ไปสู่ต ำแหน่งผู้น ำที่ชัดเจน โดยมี
จ ำนวนน้อยกว่ำร้อยละ 45 ของต ำแหน่งผู้น ำทั้งหมดจำกภำคส่วนต่ำง ๆ รวมถึงภำครัฐ ซึ่งอำจกล่ำวได้ว่ำศักยภำพของผู้หญิงที่ 
ยังไม่ได้น ำมำใช้อย่ำงเต็มที่มีส่วนให้ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศอ่อนแอลง ด้วยเหตุนี้ กำรประชุมในหัวข้อดังกล่ำว 
จึงเป็นไปเพื่อกระตุ้นให้ภำครัฐ และรัฐบำลตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรสนับสนุนและส่งเสริมผู้หญิงให้เข้ำสู่ต ำแหน่งบริหำร และ
กำรพัฒนำนโยบำยที่ครอบคลุม เพื่อให้เกิดระบบที่เอื้อต่อกำรเติบโตในเส้นทำงอำชีพของผู้หญิงไปสู่ต ำแหน่งระดับสูงในภำครัฐ 



2 

รำยงำนกำรเข้ำร่วมโครงกำรเอพีโอ 23-CL-29-GE-CON-A   
Conference on Women's Leadership in Public-sector Organizations for Productivity Enhancement  
ระหว่ำงวันที่ 27 – 28 กันยำยน 2566 
 

ตลอดจนน ำไปสู่กำรตรวจสอบและปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำนของแต่ละองค์กรให้เกิดผลิตภำพมำกขึ้น ซึ่งเวทีนี้จะส่งเสริม 
กำรพูดคุยแลกเปลี่ยนเพื่อแก้ไขปัญหำช่องว่ำงระหว่ำงควำมเท่ำเทียมทำงเพศได้ 

ด้วยเหตุนี้ กำรประชุมฯ ได้รับกำรสนุนจำกองค์กำรเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชีย (APO) และกระทรวงแรงงำน 
(Ministry of Manpower) ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นประเทศที่มีอัตลักษณ์หลำกหลำยของชำติพันธุ์ ควำมเช่ือ ศำสนำ ท่ีโอบรับ
ควำมแตกต่ำงของผู้คนในสังคม โดยพิธีเปิดกำรประชุมฯ ได้รับเกียรติจำก Dr. Ida Fauziyah รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงแรงงำน  
ให้ปำฐกถำเน้นย้ ำควำมส ำคัญของกำรส่งเสริมจ ำนวนผู้หญิงในบทบำทผู้น ำเพื่อเร่งยกระดับผลิต และสนับสนุนกิจกรรมเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ ซึ่งแนวทำงดังกล่ำวเป็นประเด็นเร่งด่วนท่ีรัฐบำล และผู้ก ำหนดนโยบำยที่จะเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งแก่สตรี ให้สำมำรถ
สำมำรถเลือกทำงเดินของตัวเองได้อย่ำงมีอิสระโดยไม่ต้องขึ้นอยู่กับใคร มีโอกำส และทรัพยำกรที่ท ำให้ไปถึงเป้ำหมำยได้   
โดยหวังว่ำ กำรประชุมในครั้งนี้จะเป็นเวทีให้ผู้หญิงได้มำแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น แบ่งปันประสบกำรณ์ และเรียนรู้จำกกันและกัน 
เพื่อร่วมกันหำแนวทำงในกำรสร้ำงสรรค์สภำพแวดล้อมที่ครอบคลุมทุกกลุ่มคนในองค์กรภำครัฐ  และเพิ่มประสิทธิภำพ 
และนวัตกรรมในกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งกำรประชุมฯ มีผู้เข้ำร่วมจำก 16 ประเทศ จ ำนวน 104 คน 

1.2  เนื้อหา/องค์ความรู้ที่ได้ 

1.2.1 หัวข้อที่ 1 Unleashing Potential: Women's Empowerment through Social Inclusiveness 
and Diversity in the Working Environment โดย Dr. Teguh Dartanto, Dean, Faculty of Economics and Business, 
Indonesia 

 น ำเสนอแนวคิดของควำมหลำกหลำย (diversity) ให้เกิดกำรเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และกำรยอมรับ
และผสำนควำมแตกต่ำง (inclusion) เน้นกำรมีส่วนร่วมของกลุ่มต่ำง ๆ ที่แตกต่ำงกัน จะเกิดกำรให้คุณค่ำในสภำพแวดล้อมหนึ่ง ๆ 
ได้อย่ำงไร ซึ่งกำรน ำทั้งสองแนวคิดนี้มำใช้ร่วมกันในบริบทของสถำนที่ท ำงำน เพื่อให้ทุกคนในที่ท ำงำนรู้สึกถึงกำรมีส่วนร่วมโดย  
เท่ำเทียม และสนับสนุนทุกหนแห่ง (all areas) ในสถำนท่ีท ำงำน ด้วยเหตุนี้ ควำมหลำกหลำยทำงเพศ (Gender diversity) ก็เป็น
ส่วนหนึ่งของแนวคิดดังกล่ำว อันจะเป็นประโยชน์ต่อกำรเพิ่มประสิทธิภำพของกำรท ำงำน และกระตุ้นกำรเติบโตของเศรษฐกิจ  
ที่เห็นได้จำกกำรเพิ่มมีส่วนร่วมของก ำลังแรงงำนผู้หญิง ล้วนมีนัยส ำคัญทำงเศรษฐกิจของหลำย ๆ ประเทศ หรือในกรณีของ
อินโดนีเซีย หำกกำรกำรมีส่วนร่วมของแรงงำนผู้หญิงเพิ่มขึ้น ร้อยละ 58.5 ภำยในปี 2025 อำจส่งผลให้มูลค่ำ GDP เติบโตขึ้น 
ร้อยละ 0.57 
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   อย่ำงไรก็ดี สถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอัตรำกำรเข้ำร่วมตลำดแรงงำนของผู้หญิงในอินโดนีเซีย
ยังคงค่อนข้ำงต่ ำและไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปมำกในช่วง 30 ปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งเป็นเรื่องที่น่ำกังวล เนื่องจำกกำรเข้ำร่วมตลำดแรงงำนของ
ผู้หญิงเป็นสิ่งส ำคัญต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศ นอกจำกนี้ยังมีประเด็นเรื่อง ช่องว่ำงรำยได้ระหว่ำงเพศยังคงมีอยู่แม้ใน
กลุ่มผู้ที่มีกำรศึกษำสูง แม้จะเป็นกลุ่ม STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) ก็มีควำมหลำกหลำย
ของผู้หญิงต่ ำ ท ำให้เกิดสถำนกำรณ์ Glass Ceiling ที่ท ำให้กำรประเมินในรูปแบบ Merit-based workplace ไม่สำมำรถแปลงไปสู่
ประเด็นควำมหลำกหลำยทำงเพศได้ ซึ่งเป็นอุปสรรคที่มองไม่เห็นที่ขัดขวำงผู้หญิงจำกกำรก้ำวขึ้นสู่อ ำนำจหรือต ำแหน่งระดับสูง 
ในองค์กร ด้วยเหตุนี้ แนวทำงกำรแก้ไขที่เรียนรู้จำกภำคธุรกิจ ได้แก่ กำรสร้ำงควำมควำมหลำกหลำยทำงเพศ และควำมเท่ำเทียม
ทำงเพศในต ำแหน่งระดับสูง กำรจัดท ำระบบกำรท ำงำนแบบยืดหยุ่น (Flexible Work Arrangement – WFA) กำรลดกำรจัดสรร
งำนที่ไม่จ่ำยค่ำตอบแทน เช่น งำนบ้ำน งำนดูแลเด็ก ให้เป็นกำรบริกำรที่เข้ำถึงได้ง่ำยขึ้น และกำรสนับสนุนกำรลำพัก เลี้ยงดูบุตร
ของทั้งพ่อและแม่ เป็นต้น 

 

  
ประเด็นที่สามารถน ามาปรับใช้ น ำแนวคิดเรื่อง diversity และ inclusion มำปรับใช้กับแนวทำงกำรท ำงำน ซึ่งประยุกต์ใช้
เพิ่มเติมจำกประเด็นควำมหลำกหลำยทำงเพศ รวมถึงกำรสนับสนุนแนวคิดควำมหลำกหลำยทำงเพศที่ช่วยจูงใจให้เกิดกำรเพิ่ ม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนได้  

1.2.2 หัวข้อที่ 2 Women Contribution in Employment, Management, and Leadership in the 
Economy โ ด ย  Dr. Mazrina Mohamed Ibramsah, Deputy Director General Malaysia Productivity Corporation, 
Malaysia 

  กำรวิเครำะห์ที่ประเด็นของสตรีจำกรำยงำน ได้แก่ World Competitiveness Yearbook 2023 
โ ด ย  IMD, Global Gender Gap Report 2023 โ ด ย  WEF แ ล ะ  United Nations Entity for Gender Equality and the 
Empowerment of Women โดย สหประชำชำติ ซึ่งสถำนกำรณ์ของผู้หญิงคือ อัตรำกำรเข้ำร่วมตลำดแรงงำนของผู้หญิงเทำ่กับ
ร้อยละ 47 (ILO & World Bank) ซึ่งช่องว่ำงรำยได้ระหว่ำงเพศ อยู่ที่ 77 เซนต์ ที่ผู้หญิงได้รับโดยเฉลี่ยส ำหรับทุกดอลลำร์ที่ผู้ชำย
ได้รับ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกโดยประมำณ 12 ล้ำนล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ซึ่งหำกช่องว่ำงรำยได้ระหว่ำงเพศปิดลง ภำยในปี 
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2025 เศรษฐกิจโลกสำมำรถเติบโตได้อีกประมำณ 2 ล้ำนล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ทั้งนี้ รำยงำน "Women in Politics: 2023" ของ
สหภำพรัฐสภำระหว่ำงประเทศ (IPU) และ UN Women แสดงให้เห็นว่ำ ในปี 2023 มี 19 ใน 193 ประเทศที่มีผู้หญิงเป็นหัวหน้ำ
รัฐบำล ซึ่งเพิ่มขึ้นจำก 17 ใน 193 ประเทศในปี 2021 รำยงำนยังพบว่ำผู้หญิงคิดเป็น ร้อยละ 26.5 ของสมำชิกสภำทั่วโลก 

   เมื่อพิจำรณำจำกตัวช้ีวัดข้ำงต้น พบว่ำ ประเทศที่ติดอันดับที่ 1 มีแนวทำงกำรพัฒนำในแบบต่ำง ๆ 
สรุปได้ดังนี้ 

- สัดส่วนผู้หญิงในสภาที่สูงที่สุด  คือ นิวซีแลนด์ ด ำเนินนโยบำยและริเริ่มโครงกำรเพื่อส่งเสริม 
ควำมเท่ำเทียมทำงเพศ สร้ำงสภำพแวดล้อมทำงกำรเมืองที่สนับสนุนผู้สมัครรับเลือกตั้งหญิง และน ำระบบ 
กำรเลือกตั้งแบบสัดส่วนแบบผสมผสำนมำใช้ 

- สัดส่วนก าลังแรงงานผู้หญิง คือ บอตสวำนำ มีอัตรำกำรเข้ำร่วมตลำดแรงงำนของผู้หญิง (FLFPR) 
ค่อนข้ำงสูง สภำพแวดล้อมทำงวัฒนธรรมและสังคมที่สนับสนุนกำรเข้ำร่วมตลำดแรงงำนของผู้หญิง 

- สัดส่วนของผู้หญิงในต าแหน่งบริหารระดับสูงและระดับกลาง  (ร้อยละของผู้บริหำร) คือ จอร์แดน  
เหตุเพรำะมีโอกำสทำงกำรศึกษำ และสภำพกำรท ำงำนแบบยืดหยุ่น 

- สัดส่วนของผู้หญิงในคณะกรรมการบอร์ด คือ ฝรั่งเศส เนื่องจำกมีกำรศึกษำเชิงบริหำร และกำรสร้ำง
แพลตฟอร์มสร้ำงเครือข่ำย 

- สัดส่วนของผู้หญิงที่มีปริญญาในกลุ่มประชากรอายุระหว่าง 25-65 ปี  คือ แคนำดำ ที่มีกำรสนับสนุน
สำขำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศำสตร์ (STEM) ส ำหรับผู้หญิง และกำรสร้ำงกลยุทธ์ 
กำรเป็นผู้ประกอบกำรของผู้หญิง 
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ประเด็นที่สามารถน ามาปรับใช้ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำง ที่ส่งผลต่อ ให้เกิดผลิตภำพ 
มำกขึ้น อำทิ กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรท ำงำนของผู้หญิง มีส่วนให้เกิดกำรเข้ำสู่ตลำดแรงงำนในภำพรวมมำกยิ่งขึ้น 
เพรำะฉะนั้นภำครัฐควรให้ควำมส ำคัญกับนโยบำยที่พัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนอย่ำงครอบคลุมรอบด้ำน 

1.2.3 หัวข้อที่ 3 Barriers and Challenges in Women Empowerment โดย Dr. Boksil Lee, Former 
Vice Minister of Gender Equality and Family, Republic of Korea 

  น ำเสนอภำพรวมของอุปสรรค และควำมท้ำทำยของกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของผู้หญิงในเกำหลีใต้ 
เมื่อดูจำกปัจจัยในปัจจุบัน พบกว่ำ อัตรำกำรเข้ำร่วมตลำดแรงงำนของผู้หญิง ในปี 2019 อยู่ที่ร้อยละ 60 ซึ่งใกล้เคียงกับค่ำเฉลี่ย
ของ OECD ที่ร้อยละ 65 แต่ในส่วนของช่องว่ำงทำงรำยได้ระหว่ำงเพศกลับสูงถึงร้อยละ 32.5 ขณะที่ OECD อยู่ที่ร้อยละ 12.5  
ท ำให้เกำหลีใต้ถูกจัดอยู่ในอันดับท้ำยสุดในกลุ่มประเทศ OECD ในปัจจุบัน จ ำนวนผู้หญิงในกลุ่มประชำกรช่วงวัย 20 ปี มีอัตรำ 
กำรเข้ำเรียนในระดับวิทยำลัยสูงกว่ำผู้ชำย แต่บทบำทผู้หญิงในต ำแหน่งระดับสูง ยังมีอยู่น้อยมำก  
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   อุปสรรคของสตรีในเกำหลีใต้เกิดจำกกำรทับซ้อนของปัจจัยทำงสังคมวัฒนธรรม ปัจจัยส่วนบุคคล 
และวัฒนธรรมกำรท ำงำนในองค์กร กล่ำวคือ ผู้หญิงถูกมองว่ำมีบทบำทแตกต่ำงจำกผู้ชำย ควำมสำมำรถน้อยกว่ำ ผู้หญิงส่วนใหญ่
จึงขำดแบบอย่ำงที่ดีในกำรก้ำวข้ำมไปสู่ต ำแหน่งผู้น ำ และไม่สำมำรถแทรกซึมเข้ำไปในเครือข่ำยของผู้ชำยได้ ซึ่งในส่วนของสังคม
กำรท ำงำนยังมีวัฒนธรรมของชำยเป็นใหญ่ที่เช่ือว่ำลักษณะควำมเป็นผู้น ำแบบผู้ชำยเหมำะสมกว่ำส ำหรับต ำแหน่งสูงสุด ด้วยเหตุนี้ 
วิทยำกรจึงถ่ำยทอดประสบกำรณ์ของตนเอง ที่ปรับแนวทำงกำรท ำงำนที่ต้องแสดงควำมสำมำรถให้เป็นที่ประจักษ์มำกยิ่งขึ้น  
มีควำมอดทนต่อระบบที่ยำกล ำบำก และสร้ำงกำรยอมรับแก่เพื่อร่วมงำน ควบคู่ไปกับบทบำทของกำรเป็นแม่ รวมถึงกำรเลือก
ท ำงำนในในองค์กรที่เหมำะสมกับตัวเรำเอง เพื่อเป็นองค์กรแห่งควำมเปลี่ยนแปลงได้ 

   ในส่วนของกำรขับเคลื่อนในระดับนโยบำย เกำหลีใต้ได้น ำหลักกำร Women’s Empowerment 
Principles (WEPs) ของ UN มำปรับใช้กับกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของผู้หญิงในที่ท ำงำน ซึ่งมี 7 ประกำร ประกอบด้วย 1) 
ควำมเท่ำเทียมทำงเพศในกำรเป็นผู้น ำระดับสูงขององค์กร 2) กำรปฏิบัติต่อผู้หญิงและผู้ชำยในสถำนท่ีท ำงำนอย่ำงเป็นธรรม เคำรพ
และสนับสนุนสิทธิมนุษยชน และกำรไม่เลือกปฏิบัติ 3) คุ้มครองสุขภำพ ควำมปลอดภัยและควำมเป็นอยู่ที่ดีของพนักงำนผู้หญิง
และผู้ชำยทุกคน 4) กำรให้โอกำสทำงกำรศึกษำและกำรพัฒนำทักษะแก่ผู้หญิง  5) กำรส่งเสริมควำมเท่ำเทียมทำงเพศใน 
ห่วงโซ่อุปทำนและกำรตลำด 6) กำรสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของผู้หญิงในชุมชน และ 7) กำรรำยงำนควำมคืบหน้ำและผลลัพธ์ โดย

เกำหลีใต้ ได้จัดตั้ง Women Corporate Directors (WCD) ในปี 2016 เพื่อขยำยตัวแทนของผู้หญิงในต ำแหน่งคณะกรรมกำร
ระดับสูง เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำสังคมเกำหลี ซึ่งมีผลงำนส ำคัญ ได้แก่ กำรผ่ำนกฎหมำย Glass Ceiling Act  ที่ก ำหนดให้บริษัท 
จดทะเบียนที่มีสินทรัพย์มำกกว่ำ 2 ล้ำนล้ำนวอน มีคณะกรรมกำรผู้หญิงอย่ำงน้อย 1 คน มีผลบังคับตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2565 
นอกจำกน้ี มีกำรจัดตั้งกองทุนสตรี (Women Fund) แก่บริษัทท่ีลงทุนและให้ควำมส ำคัญกับประเด็นควำมหลำกหลำยทำงเพศและ
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ควำมเท่ำเทียม ซึ่งเป็นก้ำวส ำคัญในกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของมุมมองและประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรเติบโตและ
ประสิทธิภำพที่ยั่งยืนของเกำหลีใต้ 

ประเด็นที่สามารถน ามาปรับใช้ ตระหนักถึงควำมเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสังคม แม้ในสังคมของเกำหลีใต้ที่มีควำมเป็น
อนุรักษ์นิยมก็สำมำรถปรับไปสู่กำรยอมรับควำมเท่ำเทียมทำงเพศเช่นเดียวกับประเทศอื่น ๆ ด้วยเหตุนี้ จึงควรปรับตัวให้ทัน  
กำรเปลี่ยนแปลง เปิดรับโอกำสใหม่ ๆ เพื่อสะสมประสบกำรณ์ในเส้นทำงกำรท ำงำนให้เพิ่มขึ้น 

1.2.4 หัวข้อที่ 4 National Policy and Human Resource Development (HRD) Policy Initiatives 
to Promote Women Leadership and Empowerment โดย Dr. Udaya Mohan Devdas University of Kelaniya Sri Lanka 

   กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์แห่งชำติ  (NHRD) เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำ เป็นกระบวนกำร
ระดับชำติที่ส่งผลกระทบต่อผู้คนในทุกระดับ เพื่อแก้ไขควำมท้ำทำยระดับชำติและบรรลุเป้ำหมำยระดับชำติ ดังนั้น NHRD จึงเป็น
แกนหลักของกำรวำงแผนระดับชำติและมีควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงก ำลังงำนท่ีมีทักษะ มีผลผลิต และปรับตัวได้ซึ่งสำมำรถสนับสนุน
กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์แห่งชำติ (NHRD) และกำรเสริมสร้ำงศักยภำพสตรีจึงมีควำมสัมพันธ์กัน
อย่ำงใกล้ชิด NHRD เป็นกระบวนกำรพัฒนำบุคลำกรของประเทศ ในขณะที่กำรเสริมสร้ำงศักยภำพสตรีเป็นกระบวนกำรเปิดโอกำส
ให้ผู้หญิงบรรลุศักยภำพอย่ำงเต็มที่ เมื่อผู้หญิงได้รับกำรเสริมควำมเข้มแข็ง พวกเขำมีแนวโน้มที่จะเข้ำร่วมในตลำดแรงงำน มีส่วน
ร่วมในเศรษฐกิจ และเลี้ยงดูครอบครัวที่มีสุขภำพดี ซึ่งแนวทำงกำรส่งเสริมอำจมีแนวทำง อำทิ จัดหำโอกำสทำงกำรศึกษำและ 
กำรฝึกอบรม ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมทำงเพศในที่ท ำงำน เป็นต้น 
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ประเด็นที่สามารถน ามาปรับใช้ เช่ือมโยงกำรใช้ NHRD กับแนวำงกำรพัฒนำบุคลำกรในที่ท ำงำน ให้เป็นทิศทำงเดียวกัน 
โดยเฉพำะกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของผู้หญิงในระดับต่ำง ๆ  

1 . 2 . 5  หั ว ข้ อ ที่  5  Country case studies of women leadership development โ ด ย  Christine 
Hutabarat, Secretary General of SRIKANDI BUMN, Indonesia 

  Srikandi BUMN เป็นกำรรวมตัวในลักษณะประชำคมเพื่อสนับสนุ นทุกบทบำทของผู้หญิง 
ในอินโดนีเซีย ให้เกิดกำรสร้ำงควำมช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยไม่มีอคติทำงเพศ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำอำชีพและ
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน และสร้ำงโอกำสในอำชีพเพิ่มขึ้น โดยเล็งเห็นว่ำองค์กรต่ำง ๆ สำมำรถเติบโตอย่ำงแข็งแกร่งได้ด้วยกำร
ส่งเสริมบทบำทผู้หญิงในกำรเป็นผู้น ำ ซึ่งอินโดนีเซียมีศักยภำพท่ีจะเพิ่มผลิตภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศได้ 135 พันล้ำนดอลลำร์
สหรัฐภำยในปี 2025 หำกสำมำรถปรับปรุงควำมเท่ำเทียมทำงเพศในโลกของกำรท ำงำนได้  

 วิทยำกรน ำเสนอกำรท ำผลส ำรวจกำรเสริมสร้ำงศักยภำพสตรีและควำมเป็นผู้น ำในกระทรวง State-
owned Enterprise โดยพบว่ำ ควำมท้ำทำยส ำหรับผู้หญิงในกำรก้ำวหน้ำในอำชีพ มีอยู่ 3 ปัจจัย ได้แก่ ควำมมั่นใจและกำรรับรู้ 
ในตนเอง ควำมขัดแย้งระหว่ำงงำนกับครอบครัว และโอกำสในกำรพัฒนำตนเอง ซึ่งผลสรุปจำกกำรส ำรวจคือ ยิ่งผู้หญิงรับรู้ถึงกำร
สนับสนุนที่บริษัทให้และกำรมีต้นแบบหญิงที่ดี ยิ่งแรงจูงใจในกำรประสบควำมส ำเร็จของผู้หญิงก็จะยิ่งสูงขึ้น  จึงเป็นที่มำของ 
กำรพัฒนำโปรแกรมเพื่อพัฒนำอำชีพ ให้เกิดกำรเพิ่มประสิทธิภำพบทบำทและควำมสำมำรถของผู้หญิงในสำยงำนของตน และ
สร้ำงโอกำสในกำรยกระดับทักษะของผู้หญิงซึ่งจะช่วยสร้ำงอุปทำนของผู้หญิงที่มีศักยภำพมำกขึ้น และพัฒนำส่วนบุคคล โดย
ออกแบบโปรแกรมให้มีระบบโค้ชช่ิงและกำรให้ค ำปรึกษำส ำหรับพนักงำนหญิงโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงศักยภำพสตรีที่บริษัท
ด ำเนินกำรคือกำรจัดหำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกพิเศษส ำหรับผู้หญิง (ห้องรับเลี้ยงเด็ก ห้องให้นม) 

  ดว้ยเหตุนี้ กำรเสริมสร้ำงศักยภำพของผู้หญิงและบทบำทควำมเป็นผู้น ำ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพใน
ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
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1. กำรเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรท ำงำน โดยกำรเข้ำร่วมในกำรตัดสินใจเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ของ
องค์กรเพื่อให้ได้ควำมพึงพอใจในมูลค่ำหรือควำมหมำยของงำน และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์แบบพึ่งพำอำศัยระหว่ำงองค์กรกับ
พนักงำน 

2. กำรรับรู้ถึงกำรสนับสนุนขององค์กร ผ่ำนแนวทำงสำมประสำนส ำหรับกำรสนับสนุนขององค์กร 
(โปรแกรมควำมช่วยเหลือพนักงำน) กำรยอมรับกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน และกำรให้โอกำสที่เท่ำเทียมกันแก่ผู้หญิงในกำรแสดง
ควำมคิดเห็นหรือรับข้อมูล 

3. ควำมขัดแย้งระหว่ำงงำนกับครอบครัว ควรมีกำรสนับสนุนที่เพิ่มขึ้นจำกหัวหน้ำงำนและ
ครอบครัว 

4. ควำมเครียดในอำชีพ ควรเพิ่มประสิทธิภำพตนเองและสติปัญญำทำงอำรมณ์ในพนักงำนหญิง 
5. กำรเป็นแบบอย่ำงที่ด ีโดยใช้วิธี "หมุนเวียนต ำแหน่ง" ผู้หญิงในบริษัทที่สำมำรถเป็นแบบอย่ำงได้ 

ประเด็นที่สามารถน ามาปรับใช้ คัดเลือกโครงกำรที่สำมำรถน ำไปด ำเนินกำรต่อในหน่วยงำน เช่น กิจกรรมส่งเสริมสุขภำพ
กำยและใจของผู้หญิง รวมถึงกำรจัดกำรบรรยำย หรือแลกเปลี่ยนควำมรู้ในประเด็นที่ช่วยส่งเสริมกำรตระหนักรู้ควำมเท่ำเทีย ม 
ทำงเพศ และกำรสนับสนุนสวัสดิกำรที่มีประโยชน์แก่ผู้หญิงมำกขึ้น 

1.2.6 หัวข้อที่  6 Diversity and Inclusion; What and How to Assess โดย Dr. Boksil Lee, Former 
Vice Minister of Gender Equality and Family, Republic of Korea 

   ปัจจุบัน จ ำนวนผู้บริหำรระดับสูงที่เป็นเพศหญิงของเกำหลีใต้ มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 2.3 ในปี 
2013 เป็นร้อยละ 6.3 ในปี 2022 แต่อำชีพของผู้หญิงกว่ำครึ่งหนึ่งมำจำกสำขำวิชำชีพำงวิชำกำร และอดีตข้ำรำชกำร ซึ่งจะเห็นได้
ว่ำผู้หญิงในต ำแหน่งเหล่ำนั้นอำจช่วยสร้ำงควำมหลำกหลำย (Diversity) แต่ยังเพียงพอต่อกำรยอมรับและผสำนควำมแตกต่ำง 
(Inclusion) ที่ควรจะมีทั้งสองด้ำน คือ D&I ควบคู่กันไป สำเหตุที่เกิดในเกำหลีใต้ อำจเกิดจำกในกลุ่มผู้บริหำรระดับสูงไม่ตระหนัก
ถึงควำมส ำคัญของแนวคิดดังกล่ำว กำรขำดงบประมำณ วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอื้อ หรือแม้แต่ทักษะที่ไม่เพียงพอในด้ำนทรัพยำกร
บุคคล ล้วนเป็นอุปสรรคต่อกำรสร้ำงแรงงำนที่มีประสิทธิภำพ และดึงดูดและรักษำพนักงำนที่มีควำมสำมำรถไว้ในองค์กรได้ ซึ่ง
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อำจจะน ำไปสู่ควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของพนักงำนลดลง ขำดกำรใช้ประโยชน์จำกควำมสำมำรถซึ่งส่งผลเสียต่อผลิตภำพของ
กำรท ำงำนในท้ำยที่สุด 

ด้วยเหตุนี้ Bloomberg Gender-Equality Index (GEI) จึงจัดท ำดัชนีที่จัดท ำโดย Bloomberg L.P. 
เพื่อวัดควำมเท่ำเทียมทำงเพศในที่ท ำงำนขององค์กรจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ทั่วโลก ดัชนีน้ีพิจำรณำจำกข้อมูล 5 ด้ำน ได้แก ่ 

- ควำมเป็นผู้น ำของผู้หญิงและกำรสร้ำงพนักงำนท่ีมีควำมสำมำรถโดดเด่น: พิจำรณำจำกสัดส่วน
ของผูห้ญิงในต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง คณะกรรมกำรบริษัท และพนักงำนท่ีมีทักษะสูง 

- ค่ำตอบแทนที่เป็นธรรมและเท่ำเทียม: พิจำรณำจำกควำมแตกต่ำงของค่ำตอบแทนระหว่ำง
ผู้หญิงและผู้ชำยในต ำแหน่งที่เท่ำเทียมกัน 

- วัฒนธรรมส่งเสริมกำรมีส่วนร่ วม :  พิจำรณำจำกนโยบำยและโปรแกรมที่ส่ ง เสริม 
ควำมหลำกหลำย และกำรรวมกันในท่ีท ำงำน 

- นโยบำยเกี่ยวกับกำรล่วงละเมิดทำงเพศ: พิจำรณำจำกนโยบำยและโปรแกรมที่ป้องกันและ
แก้ไขกำรล่วงละเมิดทำงเพศในที่ท ำงำน 

- กำรเป็นแบรนด์ที่ส่งเสริมสิทธิสตรี: พิจำรณำจำกผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ส่งเสริมสิทธิสตรี 

องค์กรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินจะได้รับคะแนนจำก 0 ถึง 100 โดยคะแนนที่สูงขึ้นแสดงถึงควำม 
เท่ำเทียมทำงเพศในที่ท ำงำนที่ดีขึ้น ซึ่งกำรวัดควำมเท่ำเทียมทำงเพศในที่ท ำงำน ดัชนีนี้สำมำรถช่วยให้องค์กรต่ำง  ๆ ประเมิน
ควำมก้ำวหน้ำของตนเองในด้ำนควำมเท่ำเทียมทำงเพศ และสำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ 
เพื่อส่งเสริมควำมเท่ำเทียมทำงเพศในที่ท ำงำน 

ประเด็นที่สามารถน ามาปรับใช้ ศึกษำกำรใช้ตัวช้ีวัดของ Bloomberg Gender-Equality Index (GEI) เพื่อน ำมำปรับใช้
และเทียบเคียงวิธีปฏิบัติกับกำรท ำงำนในหน่วยงำนของตนเอง 
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1 .2 .7  หั วข้ อที่  7  Women Leadership and Productivity โดย  Dr. Mazrina Mohamed Ibramsah, 
Deputy Director General Malaysia Productivity Corporation, Malaysia 

  น ำเสนอกำรสร้ำงผลิตภำพของผู้หญิงในระดับต่ำง ๆ ของมำเลเซีย โดยมี 5 กลยุทธ์หลักในกำรเพิ่ม
ผลผลิต ได้แก่ 1) สร้ำงแรงงำนแห่งอนำคต: พัฒนำทักษะและควำมสำมำรถที่จ ำเป็นส ำหรับแรงงำนในอนำคต 2) ขับเคลื่อน 
กำรแปลงเป็นดิจิทัลและนวัตกรรม: ใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน 3) ท ำให้อุตสำหกรรม
รับผิดชอบต่อกำรเพิ่มผลผลิต: สนับสนุนให้ภำคอุตสำหกรรมรับผิดชอบต่อกำรเพิ่มผลผลิต 4) กำรปลอมแปลงระบบนิเวศ 
ที่แข็งแกร่ง: พัฒนำระบบนิเวศที่สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของผลิต และ  5) ควำมคิดที่มีผลิต: ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ให้ควำมส ำคัญ
กับผลิต  

 เพื่อที่จะสนับสนุนกำรสร้ำงผลิตภำพของผู้หญิงมำเลเซีย จ ำเป็นต้องเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งใน
ประเด็นที่ผู้หญิงต้องเผชิญ ได้แก่ 1) อคติทำงวัฒนธรรม เปลี่ยนควำมคำดหวัง และควำมรับรู้ทำงสังคมที่ให้ผู้หญิงเป็นผู้น ำได้   
2)กำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงงำนและครอบครัว และ 3) กำรสร้ำงเครือข่ำยแก่ผู้หญิง ด้วยเหตุนี้ รัฐบำลมำเลเซีย จึงด ำเนินกำรส่งเสริม
เพื่อแก้ไขอุปสรรคที่เกิดขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่ผู้ประกอบกำรผู้หญิง ผ่ำนโครงกำร Madcash และ eDuit 
Hotspot รวมทั้งกำรหักกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของสำมีร้อยละ 2 แกภ่รรยำ ผ่ำนกองทุน i-Suri พร้อมกับตั้งหนว่ยงำนรองรับ ได้แก่ 
กระทรวงกำรพัฒนำสตรี ครอบครัวและชุมชน องค์กำรช่วยเหลือสตรี (WAO) สมำคมกิจกรรมสตรี (AWAM) กำรให้รำงวัลแก่สตรี
ที่มีบทบำทผู้น ำ ตลอดจนกำรผลักดันกฎหมำย ได้แก่ นโยบำยสตรีมำเลเซีย แผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรพัฒนำสตรี  และ
พระรำชบัญญัติควำมรุนแรงในครอบครัว พ.ศ. 2537 (พ.ร.บ. 521) ซึง่จะเห็นได้ว่ำ มำเลเซียมีกำรวำงแผนเพื่อสร้ำงผลิตภำพของ
ผู้หญิงอย่ำงครอบคลุมในทุกมิติ 

ประเด็นที่สามารถน ามาปรับใช้ เรียนรู้กำรสร้ำงควำมพร้อมในระดับนโยบำยเพื่อสนับสนุนผลิตภำพของผู้หญิงในประเทศ 
ซึ่งจะเห็นได้ว่ำ กำรขับเคลื่อนที่ตรงกับควำมต้องกำร และกำรให้ควำมส ำคัญในระดับสำระแห่งชำติมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะ
ขับเคลื่อนอย่ำงเป็นรูปธรรม 
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1 . 2 . 8  หั ว ข้ อ ที่  8  Solutions for different institutions to empower female leadership โ ด ย  
Dr. Udaya Mohan Devdas University of Kelaniya Sri Lanka 

   สรุปผลกำรบรรยำยของทั้ง 2 วัน โดยเน้นกำรท ำกิจกรรมกลุ่ม เพื่อแลกเปลี่ยนปัญหำที่เกิดขึ้นส ำหรับ
ผู้หญิงในแต่ละประเทศ รวมถึงกำรระดมสมองเพื่อวิเครำะห์หำสำเหตุ แนวทำงแก้ไขปัญหำทั้งระดับตัวบุคคล ระดับองค์กร และ
ระดับชำติ เพื่อแลกเปลี่ยนควำมรู้ระหว่ำงผู้เข้ำร่วมจำกประเทศต่ำง ๆ  

ประเด็นที่สามารถน ามาปรับใช้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหำ และแนวทำงแก้ไขจำกผู้เข้ำร่วมจำกประเทศต่ำง ๆ พร้อมทั้ง
สร้ำงเครือขำ่ยของผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ ให้เกิดกำรขยำยผลในโอกำสต่อไป 

ส่วนที่ 2  ประโยชน์ที่ได้รับและการขยายผลจากการเข้าร่วมโครงการ  
 ประโยชน์ต่อตนเอง 

 เรียนรู้จำกกรณีศึกษำประเทศต่ำง ๆ เพื่อน ำไปปรับใช้กับกำรวำงแผนเส้นทำงในอำชีพ และสร้ำง
ควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของบทบำทผู้หญิงที่มีต่อกำรท ำงำนและบทบำทผู้น ำ ให้สำมำรถสร้ำง
สมดลุระหว่ำงอำชีพและชีวิตครอบครัวได ้

 ประโยชน์ต่อหน่วยงำนต้นสังกัด  
 น ำเอำแนวคิดที่ส ำคัญ เช่น Diversity & Inclusiveness ไปปรับใช้กับหน่วยงำน และแสดงใหเ้ห็นถึง

ประโยชน์ที่จะช่วยสร้ำงผลิตภำพของงำนเพิม่สูงขึน้ 
 กิจกรรมกำรขยำยผลที่จะด ำเนินกำรภำยใน 6 เดือนหลังเข้ำร่วมโครงกำร  

 ส่งต่อควำมรู้แก่ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อเผยแพร่แก่เจ้ำหน้ำที่ในส ำนักงำนให้ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของแนวคิดต่ำง ๆ เพือ่เสริมควำมเข้มแขง็ของสตรี 

ส่วนที่ 3 เอกสารแนบ  
 เอกสำรแนบ 1 ก ำหนดกำรฉบับล่ำสุด (Program) 
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23-CL-29-GE-CON-A  
Conference on Women's Leadership in Public-sector Organizations for Productivity Enhancement  

27 – 28 September 2023   
Ministry of Manpower of the Republic of Indonesia   

  

  

Time   Agenda  Speaker  

 Day 0: Tuesday, 26 September 2023  

  

Each participant proceeds to the following hotel. Airport 
Pick up will be arranged by host.    
  
Hotel: Pullman Hotel Jakarta Central Park  
Address: Letjen S. Parman No.Kav. 28, South Tanjung 

Duren, Grogol petamburan, West Jakarta City, Jakarta. 

Tel: (+62) 21-2920-0088  
e-mail: info@pullmanjakartacentralpark.com URL: 
https://www.pullmanjakartacentralpark.com/  

  

 Day 1: Wednesday, 27 September 2023  

08:00–09:30  Registration at the Ballroom 1 on the L floor   
Indonesia  NPO 
 Project Team  

09:30–10:00  

Opening Session:  
  
Welcome Remarks by the Acting APO Director  
  

  
Remarks by APO Secretary General   

  

  

  
Prof. Anwar Sanusi, Ph.D  
Acting APO Director  
  
Dr.  Indra  Pradana  
Singawinata  
Secretary General   
APO Secretariat  

10:00-10:15  Opening remarks by Ministry of Manpower   Dr. Ida Fauziyah  

10:15-10:30  Group Photo    

10:30–10:45  Coffee Break    

10:45-11:00  

Introduction of Resource Persons and Participants, and  
Conference Overview   
  

Mao Sato  
Program Officer,   
APO Secretariat  
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11:00–11:45  

Session 1. Unleashing Potential: Women's  
Empowerment through Social Inclusiveness and  
Diversity in the Working Environment  
  
We will take a deep dive into the transformative power of 
social inclusiveness and diversity, with a particular focus 
on how these factors can empower women within the 
professional sphere. First it is needed to rightly introduce 
the concepts of 'diversity and inclusion' and how the 
gender can play a role as a diversity factor.  Second, it is 
important to know how gender as a diversity factor has 
been changing in today's world and specially in the  

Dr. Teguh Dartanto  
Dean   
Faculty of Economics and  
Business,  
Indonesia   
  

 

 Time  Agenda  Speaker  

 corporate sector. Finally, it is needed to discuss how 
gender and women factor can play an empowering role 
in responding to diversity and inclusion matters. By 
promoting diversity and inclusion, we empower women 
to reach their full potential, leading to a more equitable 
and prosperous working environment.  

 

11:45–13:00  Lunch break  
 Venue:  Foyer  of  the  
Ballroom 1   

13:00–13:45  

Session 2.  Women Contribution in Employment, 
Management, and Leadership in the Economy.  
  
The session will discuss the status of women in the 
workforce and leadership positions, where different 
countries may provide opportunities to women in different 
way, based on analysis of international report.  

Dr. Mazrina Mohamed  
Ibramsah  
Deputy Director General  
Malaysia Productivity  
Corporation,  
Malaysia  

13:45–14:30  

Session 3. Barriers and Challenges in Women 
Empowerment.  
  
Women face different types of barriers in the workplace, 
depending on individual situation, job position and 
country. However, there are overlapping factors among 
these different barriers and challenges. In this session, I 
aim to explore various difficulties that women encounter 
and discuss the policies and suggestions to overcome 
these challenges. Efforts to overcome these barriers 
require not only individual efforts but also government 
policies and actions. Furthermore, NGOs also need to 
focus on removing barriers faced by women and strive for 
women empowerment. Sharing these suggestions and 
efforts can help contribute to the empowerment of 
women.  

Dr. Boksil Lee  
Former Vice Minister of  
Gender Equality and  
Family,  
Republic of Korea  
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14:30–15:15  

Session 4. National Policy and Human Resource 
Development (HRD) Policy Initiatives to Promote 
Women Leadership and Empowerment.  
  
The session will provide an idea of National HRD policy 
and country practices with their importance in support of 
resolving national challenges including women's 
leadership and empowerment. In addition, the session 
will also provide an understanding of strategies, 
initiatives, and policies that governments and 
organizations may put in place to foster the growth and 
success of women leaders by collecting national HRD 
country experiences.  

Dr. Udaya Mohan Devdas   
University of Kelaniya   Sri 
Lanka  

15:15–15:30  Coffee Break    

15:30–16:30  

Panel Discussion  
"A mushroom in the forest: The fight for survival"  
  
The panel discussion tries to probe the audience into what 
first understand barriers and hindering forces that  

All RPs   
Facilitated by Dr. Mohan   

Time   Agenda  Speaker  

 stand against their empowerment. Then the discussion is 
led to identify how individual women can rise up and move 
forward to become successful leaders by themselves.  
The stories of success and failures of individual cases, 
their efforts, and the role of individual level initiatives of 
women in influencing the outer level forces are discussed 
in a more interactive way with the audience.  

 

16:30–17:00  Closing    

19:00–20:30  Welcome Dinner  Venue: Ballroom 1   

 End of Day 1  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



16 

รำยงำนกำรเข้ำร่วมโครงกำรเอพีโอ 23-CL-29-GE-CON-A   
Conference on Women's Leadership in Public-sector Organizations for Productivity Enhancement  
ระหว่ำงวันที่ 27 – 28 กันยำยน 2566 
 

 Day 2: Thursday, 28 September 2023  

08:30–09:00  Registration at the Ballroom 1 on the L floor     

09:00–09:45  

Session 5. Country case studies of women 
leadership development   
  
This section will holistically provide insights into cases of 
women leadership development.  
  
SRIKANDI BUMN is The women's community works in 
BUMN to support each other in their work and 
achievements in various roles, both as mothers, wives 
and workers in Indonesian BUMN. The aim of this 
organization is to provide a platform for women working 
in BUMN so they can support each other, build capacity, 
be able to adapt, and maintain balance in their roles.  
  
Srikandi BUMN focuses on programs namely Woman 
Leadership and Women Empowerment. in Women 
Leadership, the BUMN heroine has carried out various 
programs in order to increase the competency and 
capability of BUMN women including the Talent Pipeline 
Model, Asian Leaders Women Program, Wonder 
(Women Development In Career), Assessment Center 
Awareness (ACE).  

Christine Hutabarat  
Secretary  General  
SRIKANDI  
Indonesia  

  
of  

BUMN,  

09:45–10:30  

Session 6. Diversity and Inclusion; What and How to 
Assess.  
  
Diversity and inclusion (D&I) can have a positive impact  
on women’s empowerment and organizational 
performance, but there are still many barriers in 
implementing them effectively in organizations. In this 
session, I will explore the barriers to D&I and discuss 
methods for assessing and measuring the current state 
of D&I within an organization. Furthermore I will examine 
best practices from companies that are successfully 
implementing D&I initiatives. Sharing best practices can  

Dr. Boksil Lee  
Former Vice Minister of  
Gender Equality and  
Family,  
Republic of Korea  

 provide valuable insights for implementing D&I strategies 
within your organization.  

 

10:30–10:45  Coffee Break    

10:45–11:30  

Session 7. Women Leadership and Productivity   
  
The session will provide a overview of how organizations 
with woman leadership can enhance their performance 
and productivity in a dynamic and competitive 
environment.  

Dr. Mazrina Mohamed  
Ibramsah  
Deputy Director General  
Malaysia Productivity  
Corporation,  
Malaysia  
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11:30-12:15  

Session87. Solutions for different institutions to 
empower female leadership   
  
This session will mainly focus on discussing the course of 
actions that can be implemented as solutions for problems 
and challenges and barriers of women empowerment and 
leadership at individual, organizational, socio-cultural and 
national levels.  

Dr. Udaya Mohan Devdas   
University of Kelaniya   Sri 
Lanka  

12:15–14:00  Lunch  
Venue: Foyer of Ballroom 1  

14:00-15:00  

Panel Discussion  
"Laying the ground for the play": Facilitation for Women 
empowerment and leadership.  
  
Mainly the focal point of discussion is how to empower 
individual woman in undertaking a leading role to guide by 
themselves, how to change or modify the national and 
socio-cultural negative conditions that play against women 
empowerment and leadership, and how policies, strategies 
and practices to be decided within organizations (private 
and public) to support women empowerment and 
leadership.     

All RPs  
Facilitated by Dr. Mohan   

15:00-15:45  

Closing Session  
  
Program Evaluation  
  
Closing Remarks by NPO  
  
Certificate Presentation  

  

End of Day 2  

Day 3: Friday, 29 September 2023  

  Departure of Participants and Resource Persons    

  

 

 

 

 

 

 

 

  



18 

 

  เอกสำรแนบ 2 รำยชื่อผู้เข้ำร่วมโครงกำรและประเทศท่ีเข้ำร่วมโครงกำร 

  
23-CL-29-GE-CON-A 
Conference on Women's Leadership in Public-sector Organizations for Productivity Enhancement 
27–28 September 2023, Jakarta, Indonesia 
  

List of Participants 
  

 Country of Residence Gender Title Full Name Present Position Department Name of Company/Organization 

1 Bangladesh female Ms. Ferjana Hoque Research Officer  National Productivity Organisation 

2 Bangladesh female Ms. MST Fatema Begum Senior Research Officer 
National Productivity  
Organisation National Productivity Organisation 

3 Bangladesh male Mr. Md. Riyad Hossain 
Assistant Maintenance  
Engineer Ministry of Industries Ministry of Industries 

4 Bangladesh female Ms. Nahida Sultana Ratna Research Officer 
National Productivity  
Organisation National Productivity Organisation 

5 Cambodia female Ms. Cheng Chinneth Director  
Department of Gender  
Equality  Ministry of Women's Affairs 

6 Cambodia female Ms. Ly Chanthol Vice Chief of Office 
National Productivity Center 
of Cambodia 

Ministry of Industry,Science, Technology &  
Innovation  

7 Cambodia female Ms. Nhean Salya Vice Chief of Office 
National Productivity Center 
of Cambodia 

Ministry of Industry,Science, Technology &  
Innovation  

8 Cambodia female Ms. Seng Molika Director 
Science, Technology and  
Innovation Data 
Management 

Ministry of Industry, Science, Technology &  
Innovation 

9 Cambodia female Ms. Thoeun Sarkmarkna Director Economic Development  Ministry of Women's Affairs 

10 Cambodia female Dr. Yuk Sokunsreiroat Director 
Science, Technology and  
Innovation National 
Laboratory 

Ministry of Industry, Science, Technology &  
Innovation 

11 Fiji female Dr. Jimaima Veisikiaki Lako 
Acting Pro-Vice Chancellor  
(Learning & Teaching) Office of Learning & Teaching Fiji National University 

12 Fiji female Ms. Rinshu Radhika Singh Manager Training Administration Ministry of Finance 

13 Fiji female Ms. Rosa Motufaga 
Manager Customer Care &  
Complaints Corporate 

Ministry of Employment, Productivity &  
Industrial Relations 

14 Fiji female Ms. Unaisi Walu Nabobo-Baba Acting Vice Chancellor Office of the Vice Chancellor Fiji National University 
15 India female Ms. Aditi Mishra Deputy Director Human Resource National Productivity Council 
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16 India female Dr. Arundhati Chattopadhyay Regional Director Economic Services National Productivity Council 
17 India female Dr. Bharti Trivedi Chairperson General Management Indian Institute of Materials Mangement 

18 India female Ms. Nikita Deputy Director 
Department for Promotion of  
Industry and Internal Trade  National Productivity Council 

19 India female Ms. Niyti Vij Enterprenure Design Life of Bliss Homes 

20 India female Ms. Ranjita Behera 
FA-cum-Additional Secretary to  
Government 

Panchyatiraj and Drinking  
Water Department Odisha State Government 

21 India female Dr. Savita Nayyar Professor Department of Law University of Jammu 

22 India female Ms. Shahmeena Husain 
Principal Secretary (PH & FW)  
& Commissioner (Health) Health & Family Welfare Government of Gujarat 

 

 Country of Residence Gender Title Full Name Present Position Department Name of Company/Organization 

23 India female Dr. Supriti Mishra Professor Management 
International Management Institute  
Bhubaneswar 

24 Indonesia female Ms. Ala'I Nadjib Lecturer 
Ushululudin and Social of  
Political Science 

State Islamic University  Syarif 
Hidayatullah  
Jakarta 

25 Indonesia female Ms. Balia Munazad  Member Advocation, Law and Politic Central Board of Fatayat NU 
26 Indonesia female Dr. Diana Mutiah Lecturer Faculty of Psychology UIN Syahid Jakarta 
27 Indonesia female Ms. Dinar Saharani Member Education and Dakwah PP Fatayat NU 
28 Indonesia female Ms. Evi Fatimah Member  Harakah Majelis Taklim (HMT) 

29 Indonesia female Ms. Farah Mutia Administration Staff of  
Procurement Office Procurement Office  

Ministry of Villages, Development of  
Disadvantages Region, and 
Transmigration  
Republic of Indonesia 

30 Indonesia female Ms. Fransina Natalia Mahudin Expert Member of Parliement 
The House of Representative of The  
Republic of The Indonesia 

31 Indonesia female Dr. Imas Masithoh M Noor Ministerial staff Ministry of Manpower Ministry of Manpower 
32 Indonesia female Dr. Istiqomah Lecture Psychology University of Mercu Buana Jakarta 

33 Indonesia female Ms. Izza Annafisatud Daniah Senior Assistant Consultant of  
GESI TEKAD-IFAD 

Ministry of Villages, Development of  
Disadvantaged Regions and 
Transmigration 

34 Indonesia female Ms. Laili Nur Faridatus Sholihah Central Board Member 
Da'wah and Education  
Departement Harakah Majlis Ta'lim 

35 Indonesia female Ms. Maftuhah Treasurer Health and Environment Central Board of Fatayat NU 
36 Indonesia female Ms. Malona Trisnawati Aruan Staff Legal and AR Support PT. Arthaasia Finance 
37 Indonesia female Ms. Margaret Aliyatul Maimunah General Chairwoman Central Board Fatayat NU Fatayat NU 
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38 Indonesia female Dr. Muhim Nailul Ulya Central management Education and Dakwah PP Fatayat NU 

39 Indonesia female Ms. Niasdi Basri 
Member of Social Department 
and disaster management 

Department of Social and 
disaster management Fatayat NU 

40 Indonesia female Ms. Nuraini Lawyer Partner Profesional Law Firm ART & Partner Law Firm 

41 Indonesia female Ms. Nurul Hidayatul Ummah Coordinator 
Media and Research  
Development FATAYAT NU 

42 Indonesia female Ms. Nuryati Murtadho President  Harakah Majelis Taklim (HMT) 

43 Indonesia female Ms. Roikhatul Hamidah Legal Analyst 
Bureau for Legal and  
Cooperation National Research and Innovation Agency 

44 Indonesia female Ms. Rustini Supervisor  Harakah Majelis Taklim 

45 Indonesia female Ms. Siti Azmi Faiqoh Member Advocation, Law and Politic Central Board of Fatayat NU 

46 Indonesia female Ms. Siti Mukhodi'ah Hasyim Member 
Organization and Human  
Resources Development Fatayat NU 

47 Indonesia female Ms. Sri Nur Aininsih Staff of Administration Directorate of Featured  
Development Product  

Ministry of Villages Development of  
Disadvantaged Regions and 
Transmigration 

48 Indonesia female Ms. Tuty Alawia Ishak Department of Organization   Harokah Majelis Taklim 

49 Indonesia female Ms. Ulfatun Hasanah Field Members Litbang Fatayat 

50 Indonesia female Ms. Ulha Soraya Chairman 
Human Resources  
Department Harakah Majelis Taklim 

51 Indonesia female Ms. Wiwi Siti Sajaroh 
Dosen & Kepala Pusat Studi  
Gender dan Anak 

Pusat Studi Gender dan 
Anak Fakultas Ushuluddin UIN Jakarta 

 

 Country of Residence Gender Title Full Name Present Position Department Name of Company/Organization 

52 Indonesia female Ms. Yeyet Rohilah Member  Economic Department Harakah Majelis Taklim 

53 Indonesia female Dr. Yopi Kusmiati Head of Study Program 
Dakwah and Communication  
Science Faculty 

State Islamic Universitas Syarif 
Hidayatullah 

54 Malaysia female Ms. Nik Haneez Amizan Nik Rosdi Assistant Manager Director General Office Malaysia Productivity Corporation 
55 Malaysia female Ms. Nurrul Nur Aisyah binti Hamran Assistant Manager Talent Development Malaysia Productivity Corporation (MPC) 

56 Mongolia female Ms. Mungunchimeg Surenjav Manager 
Stakeholder Management  
Department Oyu Tolgoi LLC 

57 Mongolia female Ms. Oyun Battumur Associate senior consultant 
Department of administration 
and monitoring 

Mongolian Productivity Organization 
(MPO) 

58 Mongolia female Ms. Uranchimeg Jambaa 
Head of Human Resources,  
Training and Research  
Department 

Human Resources, Training 
and Research Department Darkhan Metallurgical Plant SOE 
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59 Nepal female Ms. Akanksha Dahal Project Coordinator  BPW Biratnagar Chapter  
Federation of Business and Professional  
Women  

60 Nepal female Ms. Basanti Mishra Pradhan  4th Vice President Membership 
Federation of Women Entrepreneurs  
Associations Nepal (FWEAN)  

61 Nepal female Ms. Bigya Bhandari Section Officer 
Industrial and investment 
promotion division 

Ministry of Industriy, Commerce and  
Supplies 

62 Nepal female Ms. Shanti Sharma President Lumbini Province 
Province Women Entrepreneurs  
Committee/ Federation of Nepal Cottage 
and Small Industries (FNCSI) 

63 Pakistan female Ms. Amna Gulzar Planning Officer 
Planning & Development  
Board Planning & Development Board 

64 Pakistan female Ms. Andeela Saher Fatima  Cluster Manager Cluster Development 
Initiative Punjab Small Industries Corporation 

65 Pakistan female Dr. Dur-e-Jabeen Arain Assistant Professor Electronic Engineering 
Sir Syed University of Engineering &  
Technology, Karachi, Pakistan 

66 Pakistan female Dr. Farida Faisal Associate Professor 
University Institute of  
Management Sciences 

PMAS-Arid Agriculture University  
Rawalpindi 

67 Pakistan female Ms. Nazli Abid Nisar Founder President 
Karachi Women Chamber of  
Commerce Malir Disctict 

Karachi Women Chamber of Commerce  
Malir Disctic 

68 Pakistan female Ms. Noshaba Iftikhar Deputy Manager Research & Planning NPO Pakistan 

69 Pakistan female Ms. Sahibzadi Mahin Khan Founder President Trade Body - MoC 
Women Chamber of Commerce & Industry  
Korangi (WCCIK) 

70 Pakistan female Ms. Samreen Khan Section Officer (BS-18) 
Medium Enterprises  
Development Wing, Ministry 
of Industries and Production 

Ministry of Industries and Production 

71 Pakistan female Ms. Shireen Ashraf  Asstistant  Manager  Administraion  National Productivity Organization 

72 Pakistan female Ms. Zeenat Lakho Company Secretary  Corporate Affairs 
Pakistan Gems and Jewellery 
Development  
Company  

73 Philippines female Ms. Angelica Joy S. Gabriel 
Trade-Industry Development  
Specialist 

Management Services 
Group Department of Trade Industry 

 

 Country of Residence Gender Title Full Name Present Position Department Name of Company/Organization 

74 Philippines female Ms. Anna Liza F. Bonagua Director 
Bureau of Local Government  
Development 

Department of the Interior and Local  
Government 



22 

 

75 Philippines female Ms. Annecita Diana A. Tayag Vice Governor  Provincial Government of Occidental  
Mindoro 

76 Philippines female Ms. Christine S. Garin Vice Governor   Iloilo Provincial Government  

77 Philippines female Ms. Diana C. Camacho Director IV 
Advocacy, Communications 
and Training Service Departmnet of Budget and Management 

78 Philippines female Ms. Gemma R. Macatangay Division Chief 
 Department of  the Interior and  Local  

Government-Bureau of Local Government 
Development 

79 Philippines female Ms. Jacqueline Rose F. Khonghun Vice Governor  Provincial Government of Zambales 

80 Philippines female Ms. Jane Arellano Deocampo-Miller Administrative Officer V 
Communications and  
Commuter Affairs Department of Transportation 

81 Philippines female Ms. Joyce Q. Daniel 
Supervising Administrative  
Officer Administrative Service Departemt of Budget and Management 

82 Philippines female Dr. Ma. Josefina P. Abilay Director IV / Regional Director  Department of Science and Technology  
MIMAROPA Region (DOST-MIMAROPA) 

83 Philippines female Ms. Princess Karina M. Marquez Attorney IV Legal Service Department of Transportation 

84 Republic of China male Mr. Hung-Fu Tsai Executive Officer 
The department of gender 
equality Executive Yuan 

85 Republic of China female Dr. Pei-Hsuan Lin Associate Research Fellow 
Chinese Taipei APEC Study  
Center Chinese Taipei APEC Study Center 

86 Republic of China female Ms. Wen Heng Lin Project Manager Information Media 
Department 

Foundation for Women's Rights Promotion 
and Development 

87 Republic of Korea female Dr. Soohyun Park Director 
HR Development &  
Management Center Korea Productivity Center 

88 Republic of Korea female Ms. Sun Mi Kim Director 
Employment Development  
Division Korea Productivity Center 

89 Republic of Korea male Mr. Wangi Ahn Chairman & CEO  Korea Productivity Center 

90 Sri Lanka female Ms. Lankika Weerasinghe Accountant Finance National Institute of Labour Studies 

91 Sri Lanka female Ms. 
Mestiyage Dona Mangala Deepali  
Karunatilake 

Additional Secretary  
(Development) Development Division Ministry of Labour and Foreign Employment 

92 Sri Lanka female Ms. 
Nawagamuwa Waduge Wasantha  
Lakmini Perera 

Productivity Development  
Officer 

National Productivty  
Secretariat National Productivty Secretariat 

93 Sri Lanka female Ms. 
Wickrama Arachchige Dona 
Shashini  
Chathurika Wickramaarachchi 

Assistant Commissioner of  
Labour 

Termination Unit, Department 
of Labour Department of Labour, Sri Lanka 

94 Sri Lanka female Ms. 
Wija Munige Hema Nandaniya  
Ekanayake Administrative Officer 

National Productivity  
Secretariat National Productivity Secretariat 



23 

 

95 Thailand female Ms. Kanokkarn Suksuntichai Director of Asean Unit 
Office of the Permanent  
Secretary Ministry of Labour, Thailand 

96 Thailand female Ms. Kanteera Patrasinsuntorn 
Senior Creative Industrial  
Strategy Officer 

Creative Industry  
Development 

Creative Economy Agency (Public  
Organization) 

97 Thailand female Ms. Roiha Walong Branch Manager  Bank for Agriculture and Agricultural  
Cooperatives Narithiwat 

 

 Country of Residence Gender Title Full Name Present Position Department Name of Company/Organization 

98 Turkiye female Ms. Elif Tugce Cinar Department Head 
Entrepreneur Information  
System Ministry of Industry and Technology 

99 Turkiye female Ms. Sidika Cigdem Kanmaz Deputy General Manager 
General Directorate of  
Metrology and Product 
Safety  

Ministry of Industry and Technology 

100 Vietnam male Mr. Cao Viet Bach Official Metrology Department 
Directorate of Standards, Metrology and  
Quality 

101 Vietnam male Mr. Duc Hong Thai Specialist 
Department of Political 
Affairs and Students Affairs 

Academy of Jounalism and 
Communication 

102 Vietnam male Mr. Ngo Ngoc Tu Official Administration Department 
Directorate for Standards, Metrology and  
Quality (STAMEQ) 

103 Vietnam female Ms. Ngo Thu Hien Official 
Department of Personnel and  
Organisation 

Directorate for Standards, Metrology and  
Quality 

104 Vietnam female Ms. Vu Kim Tuyen Official 
Department of Personnel and  
Organisation 

Directorate for Standards, Metrology and  
Quality 

 

 


