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จัดท ำโดย นำงสำววิชนี กฤษณะเศรนี 
เลขำนุกำรระดับ 9 ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร 

1 ตุลำคม 2566 

ส่วนที่ 1  เนื้อหา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ 
   1.1 ที่มาหรือวัตถุประสงค์ของโครงการโดยย่อ   
                  เป็นกำรหำรือแลกเปลี่ยนทัศนคติข้อคิดเห็นเกี่ยวกับควำมท้ำทำยที่ขัดขวำงกำรเป็นผู้ประกอบกำร
ของผู้หญิง ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) ที่ส่งผลต่อ
ผลผลิต/ธุรกิจของผู้ประกอบกำรหญิง ร่วมแบ่งปันนโยบำย แนวทำงละแผนธุรกิจที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือสนับสนุน
ให้ผู้ประกอบกำรผู้หญิงสำมำรถแข่งขันเพ่ิมผลผลิตได้อย่ำงยิ่งขึ้นและมีประสิทธิภำพ 

   1.2 เนื้อหา/องค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมต่างๆ 
                  (1) กำรบรรยำยของ Dr. Ronahlee A. Asuncion Professor School of  Labor and Industrial 
Relations University of the Philippines Diliman เป็นกำรบรรยำยเกี่ยวกับ  
                      (1.1) ควำมแตกต่ำงระหว่ำงเพศในกำรประกอบธุรกิจ บทบำทของเพศหญิงในอดีตมีอิทธิพล
ในเชิงลบ กำรรบัรู้ และอิทธิพลในเชิงลบที่มีต่อผู้ประกอบกำรหญิง โอกำสของผู้หญิงในกำรตระหนักถึง
ศักยภำพของตนเองในกำรประกอบธุรกิจ ในปี 2021 กำรมีส่วนร่วมของผู้หญิงในกำรเป็นผู้ประกอบกำรระยะ
เริ่มตน้โดยเฉลี่ยทัว่โลกมีเพียงประมำณสำมในสี่ของกำรมีส่วนรวมของผู้ชำย ช่องว่ำงระหว่ำงเพศสูงสุดในธุรกิจ
สตำร์อัพสำมำรถพบได้ในประเทศทีมี่รำยไดน้้อย โดยมีผู้ประกอบกำรหญิง 68 รำยต่อผู้ประกอบกำรชำย  
100 รำยทั่วโลก กำรแบง่แยกเพศของแรงงำนหรือกำรประกอบอำชีพระหว่ำงชำย/หญิงเป็นข้อจ ำกัดในกำร
เติบโตทำงเศรษฐกจิในภำพรวมที่ไม่อำจใช้ประโยชน์จำกศักยภำพของผู้หญิงได้อย่ำงเต็มที่  
  (1.2) อุปสรรคของผู้หญิงในกำรเป็นผู้ประกอบกำร อำทิ บำงวัฒนธรรมอ ำนำจในกำร
ตัดสินใจของผู้หญิงมีน้อยหรอืจ ำกัดอยู่เฉพำะบำงประเด็น ไม่ได้รับกำรยอมรับในกำรเป็นผู้น ำ ขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ขำดโอกำสทำงกำรศึกษำ ไม่มีเครือข่ำยหรือกำรรวมกลุ่มที่สนับสนุน
กำรท ำธุรกิจ ข้อจ ำกัดและอคติทำงสังคมทีเ่ข้มงวด ภำครัฐส่วนมำกไม่ส่งเสริมกำรท ำธุรกิจของผู้หญิงเท่ำที่ควร 
และกำรขำดแหล่งเงนิทุนเป็นอีกหนึ่งอุปสรรคส ำคัญของผู้ประกอบกำรหญิง ซ่ึงอำจต้องใช้เงินทุนส่วนตัว หรือ
เงินทุนจำกครอบครัว เนื่องสถำบันกำรเงินบำงแห่งไม่อนุมัติเงินจ่ำยสินเชื่อให้กับผู้ประกอบกำรหญิง 
                      (1.3) ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด – 19 ส่งผลกระทบอย่ำงมำก โดย  
64% ของบริษัททีม่ีผู้น ำเป็นผู้หญิงไดร้บัผลกระทบ  80% ของเจ้ำของธุรกจิที่เป็นผู้หญิงมีควำมตอ้งกำรสินเชื่อ
แตไ่ม่ไดร้บัโอกำสในกำรได้รับบริกำร คำดว่ำผู้ประกอบกำรหญิงจะสำมำรถก้ำวข้ำมผ่ำนช่องว่ำงระหว่ำงเพศ
ทั่วโลกได้ อำจต้องขยำยเวลำออกไป 36 ปี  
  (1.4) ผู้ประกอบกำรหญิงได้รับประโยชน์จำกกำรปดิช่องว่ำงระหว่ำงเพศ เช่น ได้รับกำร
ยอมรับทั้งสถำนะทำงสังคมและครอบครัว ส่งเสริมกำรแสวงหำโอกำสและเป้ำหมำยกำรของตนเอง รำยได้ของ
ครอบครัวเพ่ิมสูงขึ้น มีบทบำทในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม  
  (1.5) กำรสร้ำงทักษะส ำหรับผู้ประกอบกำรหญิง เพ่ือให้ผู้หญิงมีส่วนร่วมในกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร ลดอุปสรรคท่ีขัดขวำงควำมส ำเร็จ รวมถึงกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรหญิง โดยกำรสร้ำงควำม 
เท่ำเทียมทำงเพศ ได้แก่ ให้โอกำสและสนับสนุนกำรเป็นผู้น ำ กำรแสดงควำมห่วงใย เพิ่มเงินทุน และให้ควำม
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ดูแลสุขภำพ  ทั้งนี้ ปัจจัยควำมส ำเร็จที่ส ำคัญ ประกอบด้วย กำรสนับสนุนให้ผู้ประกอบกำรหญิงมีส่วนร่วม
ทำงด้ำนเศรษฐกิจให้มำกข้ึน มีแนวทำงในกำรบูรณำกำรเพ่ือปิดช่องว่ำงระหว่ำงเพศ ก ำหนดเป้ำหมำย 
แนวทำง และควำมต้องกำรของผู้หญิงให้พร้อมรับกับโอกำสและควำมท้ำทำยในกำรท ำธุรกิจที่อำจจะเกิดขึ้น 
ส่งเสริมให้มีควำมร่วมมือกับหน่วยงำนของภำครัฐและเอกชน กำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน กำรฝึกอบรม กำรพัฒนำ
ทักษะทำงด้ำนธุรกิจ กำรตลำด กำรเงิน เทคโนโลยี สร้ำงเครือข่ำยที่เข้มแข็งเพ่ิมอ ำนำจในกำรต่อรอง กำรให้
ควำมสนับสนุนของรัฐบำล   
  ทั้งนี ้ในกำรบรรยำยได้ให้ผู้เข้ำร่วมกำร Workshop แสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับโอกำสและ
อุปสรรคของผู้หญิง รวมถึงกำรพูดคุยถึงศักยภำพของผู้หญิงในกำรประกอบธุรกิจ แผนกำรสร้ำงทักษะในกำร
เป็นผู้ประกอบกำรของผู้หญิง เนื่องจำกผู้ประกอบกำรหญิงส่วนใหญ่ยังคงขำดทักษะและควำมรู้ทำงธุรกิจที่จ ำเป็น
ในกำรด ำเนนิธุรกิจ กำรขยำยกิจกำรอย่ำงมีประสิทธภิำพ แนวทำงในกำรให้ควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถท่ี
จ ำเป็นส ำหรับผู้ประกอบกำร รวมถึงแผนกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำยที่มีเป้ำหมำยที่เหมำะสม กำรเข้ำถึง
กำรศึกษำทำงด้ำนธุรกิจ กำรฝึกอบรม กำรได้รับค ำปรึกษำ เพื่อเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถและควำมม่ันใจ
ให้กับผู้ประกอบกำรผู้หญิง  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                  (2) กำรบรรยำยของ Dr.Seema Joshi Professor Department of Commerce University 
of Delhi หัวข้อกำรบรรยำยประกอบด้วย 
   (2.1) ควำมท้ำทำยในกำรเป็นผู้ประกอบกำรหญิงในภูมิภำคเอเชียและแปซิฟิก 
โดยได้ให้ค ำจ ำกัดควำมของกำรเป็นผู้ประกอบกำร คือ คน บุคคล หรือหุ้นส่วนกลุ่มเล็กๆ ที่ค้นหำโอกำสเพ่ือ
สร้ำงธุรกิจ ซึ่งผู้ประกอบกำรที่ประสบควำมส ำเร็จมักมีควำมอยำกรู้อยำกเห็น ยืดหยุ่น เต็มใจที่จะเรียนรู้ 
กระตือรือร้น มีแรงจูงใจและวิสัยทัศน์  
   (2.2) ข้อจ ำกัดในกำรเป็นผู้ประกอบกำรของผู้หญิง ได้แก่ สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่ไม่
เอ้ืออ ำนวย กำรไม่มีเครือข่ำย ทักษะที่มีอยู่จ ำกัด กำรขำดควำมม่ันใจ ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน 
ข้อมลูที่มีจ ำกัด กำรตอบสนองขององค์กรควำมร่วมมือต่ำงๆ มีไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรหญิง 
            (2.3) ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบกำรหญิง ได้แก่ ภำระทำงครอบครัวในกำรเป็นแม่ 
กำรเงิน กำรตลำด กำรให้ค ำปรึกษำ กำรจัดกำร และสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจมหภำค โดยมีควำมท้ำทำย 
อำทิเช่น บรรทัดฐำนทำงสังคม วัฒนธรรม ประเพณี กำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน กำรตลำด ข้อมูลที่จ ำกัด กำรขำด
โอกำสทำงกำรศึกษำ กำรฝึกอบรมทักษะ ไม่มีเครือข่ำย รวมถึงกำรถูกเลือกปฏิบัติ  
  (2.4) ช่องโหว่ทำงเศรษฐกิจนอกระบบและธุรกิจขนำดเล็ก เป็นกำรขำดควำมรู้เกี่ยวเรื่อง
เศรษฐกิจ กำรคำดกำรณ์อุปสงค์และอุปทำนทำงกำรตลำด ปัญหำด้ำนสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน กำรเงิน  
อ ำนำจต่อรองในกำรประกอบธุรกิจ 
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  (2.5) ควำมท้ำทำยของผู้ประกอบกำรหญิง ได้แก่ กำรถูกจ ำกัดในกำรเข้ำถึงทรัพย์สิน
สำธำรณะ ทรัพยำกรส่วนบุคคลที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด โดยเฉพำะในเรื่องนวัตกรรมและบริกำรที่จะสำมำรถเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันได้ กำรสร้ำงเครือข่ำยที่มีควำมเข้มแข็ง กำรเข้ำถึงโครงสร้ำงพ้ืนฐำน (น้ ำ ไฟฟ้ำ) 
กฎหมำยและข้อบังคับท่ีไม่เอ้ืออ ำนวยต่อผู้ประกอบกำรหญิง รวมทั้งมีควำมเสี่ยงในเรื่องต่ำงๆ เช่น ควำม
รับผิดชอบในครอบครัว กำรถูกล่วงละเมิดทำงวำจำ ร่ำงกำย หรือทำงเพศ  
           นอกจำกนี้ ได้มีกำรหำรือ ถกถำม แบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำถึง
แหล่งเงินทุน เครือข่ำยทำงธุรกิจ ที่เป็นปัจจัยส ำคัญอีกอย่ำงหนึ่งที่จะท ำให้ผู้ประกอบกำรหญิงประสบควำมส ำเร็จ  
ทั้งนี้ ในกำรเติบโตทำงธุรกิจสิ่งส ำคัญท่ีจะช่วยให้ผู้ประกอบกำรหญิงประสบควำมส ำเร็จ คือ ควำมจ ำเป็นในกำร
มีกลไกทำงกำรเงินที่มีประสิทธิภำพ ส่งเสริมกำรเข้ำถึงทำงกำรเงิน กำรเชื่อมโยงตลำด กำรสร้ำงเครือข่ำยในกำร
สนับสนุน กำรจัดท ำแฟนธุรกิจ กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบธุรกิจ เพ่ือเปิดโอกำสทำงธุรกิจส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรหญิงได้อย่ำงเท่ำเทียมกันกับผู้ประกอบกำรชำย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
                  (3) กำรบรรยำยของ Mrs. Irene Boey Chairperson ASEAN Women Entrepreneur  
Network (AWEN), Chairperson of Research & Advocacy of SG-WEN at Singapore Business 
Federation (SBF) เป็นกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับแนวนโยบำย แผนกำรที่สนับสนุน
ผู้ประกอบกำรหญิงในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งมีองค์กรเครือข่ำย จ ำนวน 11 กลุ่ม ที่รัฐบำลและองค์กรควำม
ร่วมมือในประเทศสิงคโปร์เป็นผู้จัดตั้ง โดยให้บริกำรค ำแนะน ำ และควำมช่วยเหลือ เพื่อเป็นศูนย์กลำง
เครือข่ำย SME ซึ่งช่วยเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง กำรเพ่ิมผลิตภำพ กำรเงิน ทรัพยำกรมนุษย์ และกำรขยำย
ธุรกิจไปต่ำงประเทศ แต่ถึงแม้จะมีแผนกำรมำกมำยส ำหรับผู้ประกอบกำร SME แต่รัฐบำลสิงคโปร์ยังไม่ได้ 
ลงลึกมำถึงกำรท ำธุรกิจของผู้ประกอบกำรหญิงสิงคโปร์  ดังนั้น จึงได้มีกำรจัดตั้งเครือข่ำย Singapore 
Women Entrepreneurs Network (SG-WEN) ขึ้นมำในวันที่ 21 กันยำยน 2021 เป็นตัวแทนบริษัทมำกกว่ำ 
27,000 แห่ง ในสิงคโปร์ เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ กำรให้ควำมสนับสนุน แนะน ำมุมมองทำงธุรกิจ กำร
แบ่งปันควำมรู้ กำรตระหนักถึงผลประโยชน์ส ำหรับผู้ประกอบกำรหญิง        
                  (4) กำรเยี่ยมชน The Soup Spoon ที่ Oasis Terraces โดย Mrs.Anna ผู้ก่อตั้ง ซึ่งอยู่ในกลุ่ม 
SG-WEN ได้บรรยำยถึงกำรก่อตั้งร้ำน แนวคิดในกำรประกอบธุรกิจ โอกำสและอุปสรรค เครือข่ำยสมำคม
ผู้ประกอบกำรหญิงในประเทศสิงคโปร์ที่ให้กำรสนับสนุนกำรประกอบธุรกิจ รวมถึงก ำลังใจส ำคัญจำก
ครอบครัว ให้แรงบันดำลใจแก่ผู้เข้ำร่วมในวันนั้นเป็นอย่ำงมำก รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมได้สอบถำม 
แลกเปลี่ยนทัศนคตใินกำรประกอบธุรกิจซึ่งกันและกัน  
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      (5) Group Work by Participants  
                      เป็นกิจกรรมกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวคิด ทัศนคติ สิ่งที่ได้เรียนรู้จำกเนื้อหำในกำร
Workshop ทุกกิจกรรม ผ่ำนผู้บรรยำย โดยในกลุ่มประกอบด้วย Inseon Lee จำกสำธำรณรัฐเกำหลีใต้  
D.K. Krishani Prebhashwaree Senarah จำกประเทศศรีลังกำ Mr.Ibrahim Ethem Sahin จำกประเทศ
ตุรกี เกษรำภรณ์ ศรีจันทร์ และวิชนี กฤษณะเศรนี จำกประเทศไทย ซึ่งได้แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกำส ปัญหำ อุปสรรค แผนกำรให้ควำมช่วยเหลือแนวทำงกำรแก้ปัญหำเพื่อให้ผู้ประกอบกำรหญิงของ 
แต่ละประเทศมีโอกำสประสบควำมส ำเร็จ    

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
                                                                                                           
             

ส่วนที่ 2 ประโยชน์ที่ได้รับและการขยายผลจากการเข้าร่วมโครงการ 
            2.1 ประโยชน์ต่อตนเอง 
                  กำรได้รับโอกำสในกำรเข้ำร่วมกิจกรรม Workshop เป็นโอกำสที่ดีและมีประโยชน์ได้เห็น
ปัญหำ อุปสรรค แนวทำง นโยบำย วิธีกำรในกำรก้ำวผ่ำนสิ่งที่เป็นอุปสรรคผ่ำนกำรเรียนรู้จำกกำรผู้บรรยำย 
ผู้เข้ำร่วม Workshop และกำรศึกษำดูงำน ท ำให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ใหม่ๆ ที่ไม่เคยได้รับรู้มำก่อน เรียนรู้
จำกกำรแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบกำรณ์ โครงกำรนี้ได้สร้ำงทั้งโอกำสในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมในต่ำงประเทศ
เป็นครั้งแรก ได้มีโอกำสในกำรน ำเสนอในที่สำธำรณะ กำรท ำ Presentation เป็นภำษำอังกฤษ กำรแลกเปลี่ยน
ทัศนคติกับผู้เข้ำร่วมจำกประเทศอ่ืนๆ 
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            2.2 ประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
                 น ำรำยงำนที่จัดท ำเกี่ยวกับกำรเข้ำร่วมโครงกำรฯ น ำเสนอตำมสำยงำนบังคับบัญชำและ 
กลุ่มผู้บริหำรหญิง (BAAC Gender)  เพ่ือให้ธนำคำรน ำไปสร้ำงโอกำสให้ผู้ประกอบกำรหญิงในภำคชนบทที่มี
จ ำนวนมำกได้มีโอกำสในกำรพัฒนำตนเอง ได้รับกำรจัดสรรเงินทุนและควำมรู้ในกำรประกอบธุรกิจ เพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยสำมำรถก้ำวข้ำมผ่ำนในเรื่องช่องว่ำงงำนของเพศได้ 
            2.3 ประโยชน์ต่อสายงานหรือวงการวิชาชีพ 
           - เหมือนข้อ 2.2  
            2.4 กิจกรรมขยายผลที่ได้ด าเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท้ายของโครงการ 
                 แชร์ประสบกำรณ์กำรเข้ำร่วมกิจกรรมให้พนักงำนในฝ่ำยบริหำรกลำง ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตร
และสหกรณ์กำรเกษตรได้รับทรำบ 
            2.5 กิจกรรมขยายผลที่จะด าเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข้าร่วมโครงการ 
                 ส่งรำยงำนให้กับส่วนงำนที่เกี่ยวข้องในธนำคำรได้ไปด ำเนินกำรต่อ   
 
ส่วนที ่3 เอกสารแนบ 
           - เอกสำรแนบ 1 รำยชื่อผู้เข้ำร่วมโครงกำรและประเทศที่เข้ำร่วมโครงกำร 
     - เอกสำรแนบ 2 ก ำหนดกำรฉบับล่ำสุด (Program) 
     - เอกสำรแนบ 3 เอกสำรประกอบกำรประชุม/ สัมมนำ (Training Materials) 
     - เอกสำรแนบ 4 รำยงำนก่อนกำรเดินทำงที่ท่ำนด ำเนินกำร (Country Paper Thailand) 
     - เอกสำรแนบ 5 เอกสำรน ำเสนอผลงำนหลังจำกเข้ำร่วมกิจกรรมกลุ่ม (Group Presentation) 
  


