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องค�การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท*องเท่ียวอย*างยั่งยืน (องค�การมหาชน) 
วันท่ี 8 กันยายน 2566 

********************************* 
1. ท่ีมาหรือวัตถุประสงคLของโครงการ 
 

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห*งชาติโดยความร*วมมือกับองค�การเพิ่มผลผลิตแห*งเอเชีย (เอพีโอ) ได�จัดฝ5กอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับการศึกษาเชิงสังเกตการณ�ร*วมในหลายประเทศเกี่ยวกับผู�นำยุคใหม*กับการขับเคลื่อนการพัฒนาชนบท (Multi 
country Observational Study Mission on Millennial Leaders to Drive Rural Development) ระหว*างวันท่ี 11 
- 13 กรกฎาคม 2566 ณ เมืองบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือให�ผู�แทนจากหน*วยงานต*างๆ ในประเทศ
สมาชิก เข�าร*วมได�แลกเปลี่ยนและถอดบทเรียนความสำเร็จในการจัดทำแผนยุทธศาสตร�และนโยบายความสำเร็จในการ
พัฒนาชนบทอย*างยั่งยืน และสามารถนำแนวทางของแต*ละประเทศไปประยุต�ใช� รวมทั้งสามารถจัดทำนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร�ที่สนับสนุนให�เกิดนวัตกรรมในการสร�างผู�นำรุ*นใหม* โดยกลไกการสนับสนุนและการบริการสาธารณะของ
ภาครัฐ ซึ่งการฝ5กอบรมในครั้งน้ีมีจำนวนผู�เข�าร*วมจำนวน 44 คน จาก 15 ประเทศ (ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟ]ลลิปป]นส�
กัมพูชา ญ่ีปุ_น ไต�หวัน มองโกเลีย ศรีลังกา อินเดีย บังกลาเทศ ปากีสถาน ตุรกี เวียดนาม และฟ]จิ) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับการเข�าร*วมฝ5กอบรมครั้งน้ีในฐานะตัวแทนขององค�การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท*องเท่ียวอย*างยั่งยืน 
(องค�การมหาชน) หร ือ อพท. ได�เข�าร *วมแลกเปลี ่ยนและถอดบทเร ียนความสำเร็จในการขับเคลื ่อนการพัฒนาชนบท 
ด�านการบริหารจัดการการท*องเที่ยวอย*างยั่งยืน และสามารถนำแนวทางของแต*ละประเทศมาประยุต�ใช� ตลอดจนสามารถจัดทำ
นโยบายและแผนยุทธศาสตร�ที่สนับสนุนให�เกิดการพัฒนาการท*องเที่ยวอันจะส*งเสริมการกระจายรายได�ด�วยการนำเอาเอกลักษณ�
และอัตลักษณ�ของแต*ละชุมชนมาใช�เพื่อสร�างมูลค*าทางเศรษฐกิจโดยคำนึงถึงการใช�ทรัพยากรที่มีคุณค*าอย*างสมเหตุสมผลอัน
นำไปสู*การหาแนวทางแก�ปaญหาความยากจนและการกระจายรายได�ด�วยการกระจายรายได�จากการท*องเที่ยวสู*ชุมชน (Pro-Poor 
Tourism) พร�อมๆ กับการพัฒนาเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ 
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2. เนื้อหา/องคLความรู	ท่ีได	จากกิจกรรมต
างๆ ตัวอย
างประเด็นท่ีสามารถนำมาปรับใช	ในองคLกรหรือประเทศไทย  
 
การเข�าร*วมกิจกรรมการฝ5ดอบรมในคร้ังน้ี ทางผู�จัดได�อธิบายถึงนโยบายและกลยุทธ�ในการพัฒนาเกษตรกรคนรุ*นใหม*ใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาชนบทในพื้นที่เกาะบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย ที่เน�นให�ผู�เข�าร*วมกิจกรรมได�ไปศึกษา สังเกต แลกเปลี่ยน
เรียนรู�ประสบการณ� และดูงานจากสถานท่ีจริงหลักๆ ท้ังน้ี มีสาระสำคัญสรุปในแต*ละประเด็นดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.1 การบรรยายสรุปนโยบายและยุทธศาสตรLการส
งเสริมเกษตรกรรุ
นใหม
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาชนบทในภาค
เกษตรกรรมของประเทศอินโดนีเซีย โดย Prof. Dedi Nursyamsi, Director General of IAAEHRD, Ministry of Agriculture – 
Republic Indonesia. ได�กล*าวถึงบทบาทที่สำคัญของภาคเกษตรกรรมของประเทศอินโดนีเซีย มีส*วนสนับสนุนสำคัญ 3 ลำดับ
แรกต*อการเติบโตของ GDP ของประเทศ ซึ่งสินค�าเกษตรกรรมและอาหารที่สำคัญคือ ข�าว ที่ในปn ค.ศ.2022 อินโดนีเซียผลิตข�าว 
ได�ประมาณ 31.54 ล�านตัน เพ่ิมข้ึนร�อยละ 0.59 เม่ือเทียบกับปn ค.ศ. 2021 ในขณะท่ีการส*งออกสินค�าเกษตรเพ่ิมข้ึนร�อยละ 36.43 
หรือ 4.24 พันล�านเหรียญดอลลาร�สหรฐัในปn ค.ศ. 2021 และเพ่ิมขึ้นอย*างต*อเน่ืองร�อยละ 6.79 หรือ 4.69 พันล�านเหรียญดอลลาร�
สหรัฐในปn ค.ศ. 2023 และในปn ค.ศ. 2023 ภาคเกษตรกรรมมีส*วนสนับสนุนการเติบโต GDP ถึง 11.77 ถือได�ว*าเกษตรกรรมเปrน
ภาคส*วนท่ีมีแรงงานมากที่สุดในเศรษฐกิจของอินโดนีเซีย ในช*วงแรกของปn ค.ศ. 2023 มีแรงงานถูกจ�างงานในภาคเกษตรกรรม
ประมาณ 40.2 ล�านคน ท้ังน้ี รายได�ครัวเรือนกว*าร�อยละ 70 มาจากภาคเกษตรกรรม  
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จากการรายงานในปn ค.ศ. 2022 พบว*าอินโดนีเซียมีพื้นที ่เก็บเกี่ยวข�าวประมาณ10.45 ล�านเฮกตาร� เพิ่มขึ้น 0.04  
ล�านเฮกตาร� หรือร�อยละ 0.39 เมื่อเทียบกับปn ค.ศ. 2021 ที่มีอยู*ประมาณ 10.41 ล�านเฮกตาร� อย*างไรก็ตาม ในปn ค.ศ. 2022 มี
การผลิตข�าวประมาณ 31.54 ล�านตัน เพ่ิมขึ้น 0.18 ล�านตัน หรือร�อยละ 0.59 เม่ือเทียบกับปn ค.ศ. 2021 ซ่ึงอยู*ท่ีประมาณ 31.36  
ล�านตัน จากผลกระทบของความผันผวนเศรษฐกิจโลกและการแพร*ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ทำให�เศรษฐกิจชะลอตัว และ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ทำให�ภาคเกษตรกรรมของอินโดนีเซียจึงต�องมีการคาดการณ�
ผลกระทบเหล*านั้นเพื่อให�แน*ใจว*ามีอาหารพร�อมใช� (Food Availability) ซึ่งวิเคราะห�ได�ว*าวิกฤติของอาหารโลก เกิดมาจาก 3 
ปaจจัยหลัก คือ Covid-19 การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (El Nino, La Nina) และสงคราม ที่ส*งผลกระทบโดยตรงต*อการนำเข�า
และส*งออกสินค�า โดยมีกลยุทธ�การพัฒนาการเกษตรในการสนับสนุนความมั่นคงทางอาหาร เพิ่มขีดความสามารถในการแข*งขัน 
และการเติบโตทางเศรษฐกิจ 5 ด�าน ได�แก* การเพิ่มกำลังการผลิตอย*างยั่งยืน การส*งเสริมความหลากหลายของอาหารในท�องถิ่น 
เสริมสร�างระบบการสำรองอาหารและการขนส*ง การพัฒนาการเกษตรรูปแบบใหม* และการส*งออกสินค�าการเกษตรให�เพ่ิมมากขึ้น 
ซึ ่งแนวทางในการส*งเสริมให�ม ีเกษตรกรรุ *นใหม*ม ี 3 แนวทางที ่สำคัญ คือ Smart Farming, Micro credit programme, 
Networking  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 TANI AKRU เพื่อการพัฒนาและยกระดับความมั่นคงปลอดภัยของอาหารและเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งเปrนโปรแกรม
การฝ5กอบรมให�เปrนผู�ประกอบการถือเปrนหนึ่งในกุญแจสำคัญในการสร�างงาน ซึ่งเกษตรกรรุ*นใหม*ที่ผ*านการฝ5กอรมจะได�รับการ
รับรองการจ�างงานจากผู�ประกอบการ  
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 นอกจากน้ียังมีการส*งเสริม Pro-Organic Movement (GENTA ORGANIK) เปrนกิจกรรมท่ีใช�ปุ|ยอินทรีย� ปุ|ยชีวภาพ การ
ปรับปรุงดิน และปรับสมดุลปุ|ย ปุ|ยชีวภาพ และการปรับปรุงดินที่เกษตรกรทำเอง กล*าวคือ Genta Organik เปrนวิธีการแก�ปaญหา
สำหรับปุ|ยอนินทรีย�ราคาแพงโดยมีเป}าหมายเพื่อสร�างดินที่อุดมสมบูรณ� เพิ่มผลผลิต ลดการใช�ปุ|ยอนินทรีย� และเพื่อสนับสนุน
เกษตรกรรมท่ียั่งยืนและความสำเร็จด�านทรัพยากรธรรมชาติของความม่ันคงทางอาหารและความอุดมสมบูรณ�ทางอาหาร และการ
สนับสนุนการทำฟาร�มท่ีมีความแน*นอนด�วยต�นทุนการผลิตท่ีต่ำ (Precision Farming) 
 

 
 

ความท�าทายของเกษตรกรต*อราคาสินค�าที ่ตกต่ำในประเทศอินโดนีเซีย อาทิ ต�นทุนการผลิตที ่ค*อนข�างสูง ความ
ยากลำบากในการเปลี่ยนแปลงการรับรู�ของเกษตรกร ข�อจำกัดในการเข�าถึงอินเตอร�เน็ต และความซับซ�อนของเทคโนโลยี สำหรับ
การเสริมสร�างความเข�มแข็งให�แก*สถาบันการเงินของเกษตรกร เช*น การปรับปรุงคุณภาพ ปริมาณและความต*อเน่ืองของผลิตภัณฑ�
กลุ*มเกษตรกร การพัฒนาธุรกิจเครือข*าย ตลาด และทุน ตลอดจนความถูกต�องตามกฎหมายข�อบังคับในการอำนวยความสะดวก
ของสถาบัน  
 

 
 

จากแนวนโยบายและกลยุทธ�ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในภาคการเกษตรของประเทศอินโดนีเซีย จะเห็นว*าประเด็น
การลดความยากจนและการกระจายรายได�สู *ชุมชนกลายเปrนนโยบายที่สำคัญของรัฐบาล และการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม
การเกษตรด�วยคนรุ*นใหม*จะเปrนเครื่องมือหนึ่งที่มีส*วนสำคัญในการเพิ่มรายได�ให�กับครัวเรือน จึงนำไปสู*การหาแนวทางแก�ปaญหา
ความยากจนและการกระจายรายได�ด�วยการกระจายรายได�สู*ชุมชน (Pro-Poor Tourism) พร�อมๆ กับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ภาพรวมของประเทศ 
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 2.2 การศึกษาดูงาน ณ Cau Chocolates แหล*งแลกเปลี่ยนเรียนรู�ประสบการณ�ฟาร�มการเกษตรและการจัดการ
โรงงานผลิตช็อกโกแลตในเกาะบาหลี ท่ีมีผู�นำโดยเกษตรกรคนรุ*นใหม* โดยการศึกษาดูงาน ณ สถานที่ดังกล*าว ได�ให�คุณค*าด�าน
ข�อมูลเชิงลึกท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางปฏิบัติทางการเกษตรท่ียั่งยืน ท่ีมีส*วนช*วยส*งเสริมการเกษตรบนฐานเศรษฐกิจท่ีม่ันคงได�ในพ้ืนท่ี
บาหลี ซ่ึงการจัดการสวนการเกษตรแห*งน้ีแรงงานกว*าร�อยละ 70 เปrนเกษตรกรคนรุ*นใหม*ในท�องถ่ิน 
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 Cau Chocolates  มีการปลูกพืชแบบธรรมชาติ ไม*ใช�สารเคมี และแบ*งหน�าท่ีสัดส*วนการทำงานของพนักงานในด�าน
ต*างๆ ท้ังน้ี การให�ข�อมูลด�านความรู�แก*คณะศึกษาดูงานจะเปrนเจ�าหน�าท่ีเกษตรกรรุ*นใหม*เกือบท้ังหมด ซ่ึงคุณภาพการผลิตโกโก�ท่ีน่ี
ถือได�ว*ามีรสชาติท่ีกลมกล*อมอย*างมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการบรรยายสรุป พบว*า ปaญหาภาพรวมของการปลูกโกโก�ค*อนข�างต่ำ โดยมีผลผลิตโกโก�เพียง 600 กิโลกรัมต*อ
เฮกตาร� แต*มีการนำเข�าเมล็ดโกโก�สูงถึง 3 แสนตันต*อปn คิดเปrนเงิน 650 ล�านเหรียญสหรัฐต*อปn นอกจากน้ี เกษตรกรคนรุ*นใหม*ท่ี
จะเข�ามาดำเนินงานด�านเกษตรกรรมยังมีน�อย และปaญหาของเกษตรกรรุ*นใหม*ในบาหลี ส*วนใหญ*มีรายได�ต่ำและค*อนข�างยากจน 
เกษตรกรขาดการเรียนรู�ทางการตลาดและการเพิ่มมูลค*าของสินค�า  ด�วยเหตุนี้จึงส*งผลให�เกษตรกรผู�ที่เปrนพ*อแม*ไม*อยากให�บุตร
หลานในครอบครัวเปrนเกษตรกร แต*เจ�าของ Cau Chocolates  ได�มีแนวคิดในการพัฒนาเกษตรกรคนรุ*ใหม* โดยปลูกฝaงจากลูก
ชายของตนเองและให�การสนับสนุนในการดำเนินงานจนถึงปaจจุบัน นอกจากน้ี ยังได�มีการพัฒนาผลิตภัณฑ�โกโก�ไว�จำหน*ายและ
ส*งออกอีกด�วย ซ่ึงโรงงานผลิตสามารถสร�างงานและสร�างอาชีพให�แก*คนในท�องถ่ินได�อย*างมาก 
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 จากการศึกษาดูงานการบริหารจัดการของ Cau Chocolates  พบว*ามีหลายปaจจัยที่เปrนกรณีศึกษาและเปrนแบบอย*าง
ของความสำเร็จในการส*งเสริมและพัฒนาการเกษตรแบบย่ังยืนโดยคนรุ*นใหม* อาทิ 

 วิสัยทัศน�และพันธกิจที่ชัดเจนและทำได�สำหรับการเข�าถึงตลาดโลกผ*านนวัตกรรมบรรจุภัณฑ� การตลาด และ
การส*งเสริมการขาย 

 ความร*วมมือท่ีเข�มแข็งของภาคีเครือข*ายเกษตรกร (แนวทางปฏิบัติทางการค�าท่ีเปrนธรรม ความช*วยเหลือด�าน
เทคนิคสำหรับการทำเกษตรอินทรีย�) 

 การระบุมูลค*าผลิตภัณฑ�ด�วยเอกลักษณ�วัฒนธรรมท�องถิ่นของบาหลี พัฒนาผลิตภัณฑ�ให�มีความหลากหลายท่ี
เก่ียวข�องกับความต�องการของผู�บริโภค 

 การทำเกษตรอินทรีย�อย*างย่ังยืน และการรณรงค�ส*งเสริมการเกษตรให�กับเยาวชน รวมท้ังสนับสนุนความคิดใน
การเปrนผู�ประกอบการและความรู�สึกเปrนเจ�าของ 

 แนวคิดระบบการทำฟาร�มอัจฉริยะสามารถส*งผลต*อเยาวชนในการทำธุรกิจการเกษตรได�เนื ่องจากการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข	อเสนอแนะ 
 การดำเนินการด�านความรับผิดชอบต*อสังคมสร�างความสามารถในการวิจัยและพัฒนา การปกป}องสิทธิ์ใน 
ทรัพย�สินทางปaญญา (IPR) 
 การเข�าสู*ช*องทางการตลาดท่ีเปrนนวัตกรรม เช*น ร�านอาหารออร�แกนิกและคาเฟ_ช็อกโกแลต 
 ส*งเสริมเกษตรกรด�วยกลยุทธ�การกำหนดราคา 
 ประยุกต�ใช�เทคโนโลยีล*าสุดในด�านการเกษตรและการพัฒนาชนบท 

 
 
 
 
 



 หน�า 8 ของ 15

 2.3 การศึกษาดูงาน Bali Organik Subak (BoS) แหล*งเรียนรู�ข�อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมของเกษตรกร BOS จะเปrนการ
แลกเปลี่ยนและแบ*งปaนการเรียนรู�ผ*านการตลาดดิจิทัล สินค�าพรีเมียมท่ี BOS สามารถจำหน*ายได�ทั ้งตลาดในประเทศและ
ต*างประเทศ ซึ่งไม*ได�เปrนประโยชน�ต*อเกษตรกรเท*านั้นแต*ยังส*งเสริมความยั่งยืนให�การพัฒนาการเกษตรอีกด�วย โดยใช�เทคนิค  
3Cs : Communication, Community, Collaboration คือ 1) การสื่อสาร (จัดการประชุม/กิจกรรมให�เกษตรกรเกิดความเข�าใจ
ร*วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน�และกระบวนการของบริษัท) 2) ชุมชน (ชุมชนแก�ไขได�ทุกอย*าง; ความสามัคคีของประชาชน) และ3)  
ความร*วมมือ (การผสมผสานระหว*างเกษตรกรรม การท*องเท่ียว และวัฒนธรรม) รวมท้ังแนวคิดท่ีสะท�อนของผู�ก*อต้ัง/ผู�นำด�านการ
เกษตรกรรมระดับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปท่ีมุ*งเน�นการท*องเท่ียวเชิงเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BOS เปrนตัวอย*างท่ีดีของการลงทุนท่ีเข�มแข็งในการทำเกษตรอินทรีย�และเทคโนโลยี SMART กรอบการดำเนินธุรกิจของ
สหกรณ�ที่มีประสิทธิภาพ ส*งเสริมคนหนุ*มสาวให�มาเปrนทีมงานในภาคการผลิตและการตลาด การจัดการเพื่อคุณภาพสินค�า
เกษตรกรรมให�สดและการควบคุมคุณภาพ การใช�ระบบดิจิทัลผ*านแอปพลิเคชันต*างๆ ในการเข�าถึงลูกค�า ตลอดจนการส*งเสริม
เยาวชนในท�องถ่ินให�เข�ามามีส*วนร*วมในการพัฒนา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข	อเสนอแนะ 
 ภาครัฐควรจูงใจให�เยาวชนจัดตั้งกลุ*มเพื่อดำเนินธุรกิจใหม*ตามความสนใจ/นโยบายของรัฐบาล และให�การ

สนับสนุน เช*น เงินทุน การฝ5กอบรมด�านการศึกษา การสร�างเครือข*ายข�ามภาคส*วน เปrนต�น 
 การคิดค�นหาวัสดุบรรจุภัณฑ�ท่ีเปrนมิตรต*อสิ่งแวดล�อม และการรวมหมายเลขการรับรองคุณภาพสินค�าเกษตร

อินทรีย�บนบรรจุภัณฑ� 
 สร�างการสืบทอดและต*อยอดความเปrนผู�นำในการพัฒนาขององค�กรให�ชัดเจน 
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 2.4 การศึกษาดุงานชุมชน Tembok Village ในเขตบูเลเลง ซ่ึงเคยเปrนท่ียากจนมาก*อนปn 2556 อย*างไรก็ตาม ต้ังแต*
ปn 2556 ภายใต�การนำของกลุ*มหัวหน�าคนรุ*นใหม* ได�ดำเนินการข้ันตอนการพัฒนาท่ีไปสู*การเปลี่ยนแปลงพ้ืนท่ีชนบทท่ีด�อยพัฒนา
ให�สามารถพึ่งตนเองได� เปrนชุมชนอิสระ ความพยายามของหมู*บ�านจึงมุ*งเน�นไปที่ความคิดริเริ่มเช*น ธนาคารขยะสุขภาพฟรี การ
บริการและการผลิตทางการเกษตรซ่ึงได�รับการดำเนินการเปrนส*วนหน่ึงของโครงการหมู*บ�านครบวงจร จุดเด*นของชุมชนคือ การให�
ความสำคัญของผู�นำท�องถิ่นในการพัฒนาชนบท และการให�บริการสาธารณะปลอดภาษีแก*ครอบครัวยากจน การบริการสุขภาพ
พ้ืนฐานแบบองค�รวมโดยให�ผู�อยู*อาศัยมีส*วนร*วมในการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อมและการจัดการของเสีย และความพอเพียงเกิดข้ึนได�จาก
ความเปrนผู�นำและการสนับสนุนร*วมกันของประชาชน 
  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 จากการวิเคราะหLประเด็นการจัดการของชุมชน พบว
า ชุมชนได�มีการผลักดันแนวคิด Communities Benefitting 
Through Tourism (CBTT) ซึ ่งเปrนการพัฒนาการท*องเที ่ยวมุ *งเน�นการกระจายรายได�ให�แก*คนในชุมชน ให�มีรายได�จากการ
ท*องเที่ยว บนพื้นฐานของศิลปวัฒนธรรมประเพณีท�องถิ่น เช*น การตกปลา พายเรือ ขี่จักรยาน โดยสร�างความเข�มแข็งให�แก*คนใน
ชุมชน ให�รู�จักการสร�างมูลค*าด�านการท*องเที่ยว เพื่อยกระดับฐานะความเปrนอยู*ที่ดีขึ้นผ*านกระบวนการมีส*วนร*วม ชุมชนยังมีการ
ผลิตและจำหน*ายสินค�าและบริการให�แก*นักท*องเที่ยว เช*น น้ำมันมะพร�าว ขนม ผ�าทอ และผลิตภัณฑ�ต*างๆที่น*าสนใจ การพัฒนา
ยึดหลักบนพ้ืนฐานความย่ังยืนใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมวิถีชีวิต และสิ่งแวดล�อม ผ*านกระบวนการการมีส*วนร*วม 
 

ข	อเสนอแนะ 
 ชุมชนมีการดำเนินกิจกรรมทางการท*องเที่ยวเพื่อสาร�างรายได�ให�แก*ชุมชนในรูปแบบ Creative tourism ใช�

การท*องเท่ียวสร�างสรรค�เปrนเครื่องมือในการพัฒนาการท*องเท่ียวชุมชนให�เกิดความย่ังยืน  
 เน�นสินค�าคุณภาพระดับพรีเม่ียม ควรมีการกำหนดการบริหารการคลังท่ีชัดเจน  
 ควรมีโครงการไมโครไฟแนนซ�สำหรับผู�ประกอบการในท�องถิ่น 
 ควรดูแลทรัพยากรการท*องเท่ียวให�สามารถใช�ประโยชน�ต*อไปได�ในระยะเวลายาว  
 เพ่ิมการรับรู�และความเข�าใจในบทบาทของชุมชนท�องถ่ินต*อการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ  
 ลดการใช�ทรัพยากรอย*างสิ้นเปลืองและลดปริมาณของเสียท่ีจะเปrนอันตรายต*อสิ่งแวดล�อม 
 กระตุ�นให�คนเห็นความสำคัญและเปrนนักท*องเท่ียวท่ีสนใจการแลกเปลีย่นเรียนรู�ระหว*างเจ�าบ�านกับผู�มาเยือน 

 

2.5 การศึกษาดูงาน  Gobleg เปrนหมู*บ�านเกษตรกรรมท่ีเจริญรุ*งเรืองในบาหลี มีการจัดแสดงผลงานแนวทางปฏิบัติท่ี
ดีท่ีสุดท่ีเก่ียวข�องกับเกษตรกรรุ*นเยาว�ในภูมิภาค ด�วยการรวมเอาเทคโนโลยี IoT เข�ากับกิจกรรมการทำฟาร�มในแต*ละวัน Gobleg 
สร�างชุมชนเกษตรกรรมขนาดใหญ*และซื้อขายผลิตภัณฑ�พรีเมี่ยมในตลาดอย*างมีประสิทธิภาพ เหล*านี้ขั ้นตอนไม*เพียงแต*เปrน
ประโยชน�ต*อชุมชนท�องถิ่น แต*ยังทำหน�าที่เปrนตัวอย*างที่ชัดเจนของการพัฒนาชนบทอย*างยั่งยืน กิจกรรมห*วงโซ*คุณค*าในชุมชน
ขนาดใหญ*ท่ีตั้งอยู*ในบาหลี เปตานี มูดา เคเรน. นำโดยชาวนาพันปn Petani Muda Keren ได�นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�เพ่ือปรับปรงุ
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ผลผลิตทางการเกษตรและส*งเสริมยุคมิลเลนเนียลก�าวกระโดดในภาคเกษตรกรรม พวกเขานำระบบต�นน้ำถึงปลายน้ำด�วยการทำ
ฟาร�มอัจฉริยะและแอปพลิเคชัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการศึกษาดูงานข�างต�น จะเห็นว*าเพ่ือการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร โดยใช�การท*องเท่ียวเชิงเกษตรเปrน
เครื่องมือในการสร�างและกระจายรายได� อาจนำแนวคิดการพัฒนาการท*องเท่ียวเพ่ือลดความยกจน Pro-Poor Tourism หรือ PPT 
อยู*ภายใต�แนวคิดการพัฒนาการท*องเที่ยวให�เกิดความยั่งยืน (Sustainable Tourism) และยังอยู*ร*วมกับแนวคิดการท*องเที่ยวเชิง
อนุรักษ� (Eco-Tourism) และการท*องเที่ยวเชิงพัฒนาชุมชน (Community Based Tourism) มาประยุกต�ใช� เน�นการมีส*วนร*วม 
(Participation) คือ คนยากจนหรือกลุ*มคนที่มีรายได�น�อยจะต�องมีส*วนร*วมในการตัดสินใจเพื่อการพัฒนาการท*องเที่ยวในชุมชน 
และเสริมสร�างความเปrนอยู*แบบองค�รวม (Holistic livelihood approach) จำเปrนจะต�องให�ความสำคัญกับคนยากจนในด�าน 
ต*าง ๆ ได�แก* ด�านเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล�อมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยไม*ใช*แค*การสร�างเงินและสร�างงานเท*านั้น และสิ่ง
สำคัญคือการพัฒนาอย*างยืดหยุ*น (Flexibility) จำเปrนต�องพัฒนาและปรับปรุงอย*างค*อยเปrนค*อยไป เนื่องจากยุทธศาสตร�ที่ดีจะ
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สร�างผลกระทบท่ีมองเห็นในระยะยาวควบคู*ไปกับการเรียนรู� (Learning) โดยจำเปrนต�องวิเคราะห�ให�รอบด�าน ท้ังการบริหารจัดการ
ด�านสิ่งแวดล�อมธรรมาภิบาลและการพัฒนาวิสาหกิจขนาดเล็ก 

2.6 การระดมสมองความคิดเห็นของกลุ
ม (กลุ
ม 4) ในกรณีศึกษา พบว*าในแต*ละประเทศทางสมาชิกสามารถนำแนวทาง
การศึกษาดูงานในครั้งน้ีไปประยุกต�ใช�ในแต*ละภาคส*วนของประเทศตนเอง สำหรับประเทศไทย จะนำเอาแนวคิดการท*องเท่ียวโดย
ชุมชนและการท*องเท่ียวเชิงสร�างสรรค� (Creative tourism) มาประยุกต�ใช�ในการพัฒนาการท*องเท่ียวให�เกิดการกระจายรายได� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปแนวทางการนำไปประยุกต�ใช�ในแต*ละประเทศของสมาชิกในกลุ*มท่ี 4 มีดังน้ี 
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3. ประโยชนLท่ีได	รับและการขยายผลจากการเข	าร
วมโครงการ  
 

3.1 ประโยชนLต
อตนเอง  
 การได�แลกเปลี่ยนเรียนรู�ประสบการณ�การพัฒนาพ้ืนท่ีชนบทในพ้ืนท่ีศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนความเห็นด�าน

การพัฒนาต*างๆ ร*วมกับตัวแทนจากประเทศอ่ืนๆ ท่ีมีมุมมองการพัฒนาท่ีหลากหลายและสอดคล�องกับบริบทของแต*ละประเทศท่ีมี
สภาพปaญหาแตกต*างกัน 

 องค�ความรู�ใหม*ในการบริหารจัดการชุมชนและใช�การท*องเท่ียว Creative tourism เปrนเคร่ืองมือในการจัดการ
เพ่ือหารายได�ให�แก*คนในพ้ืนท่ี 

 
3.2 ประโยชนLต
อหน
วยงานต	นสังกัด  

  เปrนหลักสูตรที่ดีในการนำเสนอตัวอย*างการพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรด�วยการให�คนรุ*นใหม*เข�ามามีบทบาท
ในการจัดการ มีการใช�เทคโนโลยีและความรู�สมัยใหม*มาปรับใช�จนประสบความสำเร็จ สามารถกระจายรายได�ให�ให�แก*คนในพื้นท่ี 
และมีการนำการท*องเท่ียวเข�ามาเปrนเครื่องมือ  

 การเสนอแหล*งท*องเท่ียวเพ่ือเปrนกรณีศึกษาสำหรับการดูงานด�านศักยภาพผู�นำรุ*นใหม* การท*องเท่ียวโดยชุมชน 
การท*องเท่ียวเชิงสร�างสรรค� และการท*องเท่ียวเชิงเกษตรในพ้ืนท่ีกลุ*มประเทศอาเซียน 

 
3.3 ประโยชนLต
อสายงานหรือวงการวิชาชีพในหัวข	อนั้นๆ  

 การพัฒนาการท*องเที่ยวเชิงเกษตร Agro-Tourism ด�วยการนำองค�ความรู�ไปถ*ายทอดกับบุคลากรในองค�กร
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของเจ�าหน�าท่ีท่ีเกี่ยวข�องให�สามารถนำเครื่องมือไปใช�งานได�อย*างมีศักยภาพ  

 
4. กิจกรรมการขยายผลท่ีได	ดำเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท	ายของโครงการ  

 จากการนำองค�ความรู �ที ่ได�ดังกล*าวมาดำเนินการทบทวนและวิเคราะห�แผนงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร�ฯ 
แผนปฏิบัติการฯ และแผนขับเคลื่อน อพท. รวมทั้งการใช�เครื่องมือเพื่อยกระดับการพัฒนาการท*องเที่ยว โดยได�ลงพื้นที่ทบทวน
แผนงาน/โครงการ ในแผนยุทธศาสตร�การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท*องเท่ียวอย*างยั่งยืนเมืองเก*าน*าน ร*วมกับเจ�าหน�าท่ี
สำนักงานพ้ืนท่ีพิเศษฯ เมืองเก*าน*าน  โดยเฉพาะการจัดกลุ*มโครงการพัฒนาการท*องเท่ียวโดยชุมชนให�มีความชัดเจนเปrนหมวดหมู*
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มากยิ่งขึ้น หลังจากนั้น ได�มีการสรุปบรรยายการสื่อสารแผนงาน/โครงการต*างๆ ให�แก*ภาคีเครือข*ายและหน*วยงานภาคีต*างๆ ใน
การร*วมกันจัดทำแผนปฏิบัติงานและขับเคลื่อนโครงการต*างๆ ในแผนยุทธศาสตร�ฯ ได�รับทราบร*วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
4 กิจกรรมการขยายผลท่ีจะดำเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข�าร*วมโครงการ  

(กิจกรรมขยายผล เช�น แผนงานกิจกรรมท่ีจะดำเนินการ เป�นต�น โดยส�งเอกสารสรุปรายละเอียดกิจกรรม 
พร�อมภาพประกอบ เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมให�ส�วนความร�วมมือระหว�างประเทศ)  
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ส
วนท่ี 3 เอกสารแนบ  
 รายชื่อผู�เข�าร*วมโครงการและประเทศท่ีเข�าร*วมโครงการ 
 กำหนดการฉบับล*าสุด (Program) 
 เอกสารประกอบการประชุม/สัมมนา (Training Materials) 
 รายงานก*อนการเดินทางท่ีท*านดำเนินการ (Country Paper-Thailand) 
 เอกสารนำเสนอผลงานหลังจากเข�าร*วมกิจกรรมกลุ*ม (Group Presentation) 

 
_______________________________________ 


