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รายงานการเขšารŠวมโครงการเอพีโอ 

23-IP-22-GE-CON-A  

Conference on Building an Ecosystem for Innovative Entrepreneurship 

ระหวŠางวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 

Vietnam (Online_Zoom) 

จัดทำโดย นายวิโรจนŤ ศิริรตันรักษŤ 

รองประธานสมาพันธŤ เอสเอ็มอีไทย 

วันทีจั่ดทำ 27 พฤษภาคม 2566 

 เนื้อหา/องคŤความรูšจากการเขšารŠวมโครงการ  

วัตถุประสงคŤของโครงการ 

- ทำใหšผูšเขšารŠวมสัมมนาเขšาใจแนวโนšมปŦจจุบัน เก่ียวกับตัวอยŠางของนวัตกรรมและการพัฒนาสตารŤทอัพ  

- เปŨนเวทีแลกเปลี่ยนขšอมูลและเรียนรูš เก่ียวกับความทšาทายและกลยุทธŤ สำหรับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือ 

ตŠอผูšประกอบการและการพัฒนาสตารŤทอัพ 

- นำเอาขšอมูลอšางอิงนโยบายของภาครัฐและแนวปฏิบัติขององคŤกร ที่ชŠวยสนับสนุนนวัตกรรมและการเปŨน

ผูšประกอบการ มาแลกเปลี่ยนและอภิปราย 

 

  องคŤความรูšที่ไดšจากสัมมนา พรšอมแสดงความคิดเห็นประเด็นที่สามารถนำมาปรับใชšในองคŤกรหรือประเทศไทย  

  แบŠงออกเปŨน 4 ชŠวง ไดšแกŠ 

 ชŠวงท่ี 1 ระบบนิเวศนŤสำหรับสตารŤทอัพ ในเอเชียแปซิฟŗค 
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เรียนรูš พื้นฐานองคŤความรูš เก่ียวกับ Startup และ Tech Startup และการที่ภาครัฐจะสนับสนุนใหšเกิดระบบนิเวศนŤ

เพ่ือใหšผูšประกอบการหรือ Tech Startup  ตšองใชšความสัมพันธŤในหลากหลายมิติ และสŠวนท่ีจำเปŨนซึ่งมีสŠวนเก่ียวขšองมากแบŠง

ออกเปŨน 9 สŠวน ที่จะเปŨนตัวสนับสนุนผูšประกอบการ และการสรšางระบบนิเวศนŤ ซึ่งอาจจะถูกขับเคลื่อนดšวยนโยบายภาครัฐ 

แตŠไมŠไดšมองในมุมของทั้งประเทศ ซึ่งการวางนโยบายเพื่อสรšางระบบนิเวศนŤอาจจะตšองยŠอยลงไปในระดับเมือง เพราะ

ผูšประกอบการแตŠละพ้ืนที่ก็อาจตšองการ การสนับสนุนในแตŠละหัวขšอแตกตŠางกันไป ซึ่งใน 9 มิติที่สำคัญมีดังนี้ 

1. นโยบายภาครัฐ 

2. โครงสรšางพ้ืนฐานทางดšานดิจิทัล 

3. โครงการเสริมสรšางผูšประกอบการเริ่มตšน / โครงการเรŠงการขยายตวั 

4. โครงสรšางพ้ืนฐานทางดšานขนสŠงและพลังงาน 

5. วัฒนธรรมองคŤกร /ตัวอยŠางผูšสำเร็จ /พี่เลี้ยง 

6. ฝŦũงวัตถุดิบ 

7. ฝŦũงความตšองการของลูกคšา 

8. แรงงานฝŘมือ / พนักงาน / ผูšเชี่ยวชาญ 

9. การสนับสนุนทางการเงนิ 

 รัฐบาลทุกประเทศ มีความสนใจอยŠางมากในการสนับสนุนสตารŤทอัพ เขšาใจถงึความสำคัญของสตารŤทอัพทีม่ี

ผลกระทบตŠอเศรษฐกิจ ในหลายประเทศมคีวามพยายามและเริ่มตšนโครงการสนับสนุนสตารŤทอัพ  ตั้งแตŠประมาณปŘ 2558 โดย

มีการกำหนดนโยบายและโปรแกรมสนบัสนุน รวมถึงพยายามสรšางคำจำกัดความอยŠางเปŨนทางการ สำหรับการสนับสนุน

โครงการ รวมกับการสนับสนนุ SME แบบเดิมๆ 

 การสนับสนุนเบื้องตšนเพ่ือใหšการเริ่มตšนดำเนินการของธุรกิจสตารŤทอัพ แตŠสตารŤทอัพมักหวังวŠาโครงการจะ

เชื่อมโยงเครือขŠายพวกเขากับธุรกิจภาคเอกชนอ่ืนๆ เชŠน การเงิน การตลาด ที่ปรึกษาของโครงการก็ควรจะตšองมีความรูšดšาน

ธุรกิจ ถšาเปŨนขšาราชการ อาจารยŤในมหาวิทยาลยั อาจไมŠเขšาใจธุรกิจ สตารŤทอัพจึงคาดหวังท่ีจะเชื่อมโยงกับท่ีปรึกษาที่มากดšวย

ประสบการณŤทางธุรกิจรวมถึงความรูšในภาคสŠวนตŠางๆ  

 ประเด็นหลักที่ทางสตารŤทอัพตšองการความชŠวยเหลือจากเครือขŠาย ตšองการหาซัพพลายเออรŤ และตšองการโอกาส

ในการเชื่อมตŠอกับธุรกิจอ่ืนๆ (B2B) ที่สำคัญแนŠนอนคอื พวกเขาคาดหวังวŠาจะไดšรับการเขšาถึงทางการเงิน เงินลงทุนทั้งใน

จุดเริม่ตšน (seed round) หรือในการขยายตัวแตŠละรอบ (Series) แตŠมันก็เปŨนปŦญหาดšานอุปทานหรือปŦญหาดšานคณุภาพของ

อุปสงคŤ มี Venture Capital ที่กำลังมองหาสตารŤทอัพ ที่มีคุณภาพเพ่ือลงทุนจริงในหลายประเทศ แตŠพวกเขาจะเสีย่งก็ตŠอเมื่อ

มองเห็นศักยภาพของสตารŤทอัพเหลŠานั้น นักลงทุนใหšความสำคัญกบัผูšกŠอตั้ง ผูšรŠวมกŠอตั้ง เขาจะลงทนุในคนดีมีวิสัยทัศนŤ เปŨน

ปŦจจัยแรก สŠวนการทีท่ีมงานมไีอเดียหรือนวัตกรรมที่ดี ก็มีความสำคัญเชŠนกัน แตŠอาจเกิดข้ึนเปŨนปŦจจัยรองลงมา ในสŠวนของ

สตารŤทอัพเอง ก็จำเปŨนตšองรูšวิธีการเสนอขายไอเดยี (Pitching) ใหšกับนักลงทุน จำเปŨนตšองเลือกกลุŠมนกัลงทุนที่เหมาะสมกับ

ประเภทธุรกิจของตัวเองเพ่ือสŠงเสริมสนับสนุนไดšในหลายดšาน  

 รัฐบาลก็ควรตŠอตšานการลŠอลวงใหšเปŨนผูšรŠวมทุน โดยทั่วไปยังขาดความชำนาญในการประเมินความเสี่ยง อาจทำไดš

หากขาด VC และทีมการเงิน ควรตรวจสอบใหšแนŠใจวŠาผูšจัดการกองทุน มีประสบการณŤ ความเช่ียวชาญ รัฐบาลสามารถ
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สนับสนุนเงนิทุน ไปยังกองทุน VC เอกชนไดš เปŨนรูปแบบการรŠวมลงทุน ใหšกองทุนสŠวนบุคคลมาชŠวยประเมินความเสี่ยง รฐับาล

สามารถสนับสนุนการจดัหาเงนิทุนของภาคเอกชน สรšางแรงจูงใจดšานภาษีสำหรับ Angle Investor และ VC 

 

 

 ชŠวงที่  2 การสรšางขีดความสามารถของผูšประกอบการ : ทรัพยากรและเปŜาหมายของการทำ 

Incubator and Accelerators 

 หัวขšอนี้จะกลŠาวถึงบทบาทของสื่อ ศูนยŤบŠมเพาะและตัวเรŠงความเรว็ ในระบบนิเวศของสตารŤทอัพ พวกเขาเปŨน

อยŠางไรในการสนับสนุนผูšประกอบการ และขšอสังเกตจากผูšประสบความสำเร็จกรณีเริ่มตšน โดย Meet Global เปŨนบริษัท

สตารŤทอัพ ที่เปŨนตัวกลางดšานนี้โดยมีเปŜาหมายวŠาจะเปŨน แพลตฟอรŤมที่ทรงอิทธิพลท่ีสุดสำหรับสตารŤทอัพ เพ่ือเชื่อมโยงโอกาส

ทางธุรกิจสรšางเครือขŠายการมีสŠวนรŠวมสำหรับสรšางสตารŤทอัพ เพื่อเชื่อมตŠอกับทรัพยากรและขšอมลูท่ีเหมาะสม นำเสนอ

ขŠาวสารลŠาสดุเกี่ยวกับวงการสตารŤทอัพ แนวโนšมอุตสาหกรรม การระดมทุนรŠวมทุนและกิจกรรมอ่ืนๆ ดšวยพันธกิจในการ

สŠงเสริมระบบนเิวศนŤสำหรบัสตารŤทอัพที่แข็งแกรŠงในไตšหวัน Meet จึงสนับสนุนสตารŤทอัพรุŠนตŠอไปโดยรวบรวมชุมชน

ผูšประกอบการผŠานแพลตฟอรŤมออนไลนŤและกิจกรรมตŠางๆ ซึ่งรวมถงึงาน Meet Taipei ซึ่งเปŨนงานแสดงสินคšาสตารŤทอัพดšาน

เทคโนโลยีที่ใหญŠที่สดุในเอเชีย 

 

สรุปกุญแจ 5 ขšอ ในการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศนŤสำหรับสตารŤทอัพ 

1. การเกิดขึ้นและการเติบโตของชุมชนสตารŤทอัพ 

2. การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบของหนŠวยงานภาครัฐ 

3. ความสามารถในการคืนทุนเพื่อหมุนเวียนไปลงทุนตŠอ 

4. การสรšางสตารŤทอัพและมีสŠวนรŠวมที่มาจากองคŤกรใหญŠ 

5. การขยายทั้งเชิงกวšางและเชิงลึกเพื่อเช่ือมตŠอกับระดับโลก 

 

 รูปแบบในการจัดกิจกรรมตŠางๆ เพ่ือสŠงเสริมสตารŤทอัพ ทั้งในชŠวงเริ่มตšนและในชŠวงเรŠงการขยายตัวของกิจการ

(Incubator and Accelerators) จะมีหลากหลาย เชŠน การจัดงาน business matching ในระดับทั้ง Local และ Global 

เพ่ือใหšไดšเจอกับเครือขŠายงานมีประโยชนŤในการตŠอยอดธุรกิจ รวมทั้งการจัด Investor day เพ่ือใหšมีโอกาสนำเสนอธรุกิจกับนัก

ลงทุนจำนวนมาก การจดังาน Startup Festival เพ่ือกระตุšนการรับรูšเห็นคณุคŠาประโยชนŤของ Startup การเขšาถึงแนวทางการ

ทำธุรกิจแบบ Startup ใหšเกิดความสนใจในการสรšางธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น และใหšเกิดระบบนเิวศนŤที่เกี่ยวขšองขึ้นกระจาย

แพรŠหลายไปยังภาคสŠวนตŠางๆ มากข้ึนและรวดเร็วย่ิงข้ึน ทั้งนี้ยังมีอกีหลากหลายรูปแบบของกิจกรรมทั้งออนไลนŤและอŢอฟไลนŤ

ในการสรšางและสนับสนุนสตารŤทอัพ ทำใหšเกิดความสำเรจ็ไดšเร็วข้ึน ตัวอยŠางของสตารŤทอัพที่มีศกัยภาพในการเติบโตสูงเพ่ือ

กลายเปŨน Unicorn และถูกดูแลชŠวยเหลืออยŠางใกลšชิด เชŠน ICHEF, PPA ACADEMY, FunP, KKCOMPANY, 17LIVE เปŨนตšน 
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 ชŠวงท่ี 3 การมีสŠวนรŠวมกับระบบนิเวศนŤนวัตกรรมระดับโลก 

 นวัตกรรมมักเกิดขึ้นจากการพัฒนาผลติภณัฑŤ กระบวนการ บริการ เทคโนโลยี งานศิลปะ หรือโมเดลธุรกิจที่มี

ประสิทธภิาพมากขึ้น ซึ่งนักประดษิฐŤนำเสนอใหšกับตลาด รัฐบาล และสังคม มหาวิทยาลัย ผูšประกอบการ นักลงทุนท่ียอมรบั

ความเสีย่ง โดยมากบริษัทเอกชนและรัฐบาลจะเปŨนผูšเก่ียวขšองหลักที่มีผลโดยตรง ในการสรšางระบบนเิวศนวัตกรรมใหš

แข็งแกรŠง โดยตัวอยŠางผูšนำของระบบนิเวศท่ีประสบความสำเร็จจะมใีหšเห็นแตกตŠางกันไปตามภูมภิาคหรือเปŜาหมายของธุรกิจ 

ระบบนิเวศท่ีรูšจักกันดี ไดšแกŠ Silicon Valley, Greater Boston, Israel, Singapore และ London 

มหาวิทยาลยั: Greater Boston, MIT ,Harvard 

รัฐบาล: อิสราเอล สิงคโปรŤ และลอนดอน 

ผูšประกอบการและผูšลงทนุเริ่มตšน : กรณีสŠวนใหญŠอยูŠในสหรัฐอเมริกา 

Facilitator เชŠน incubator, accelerator และพื้นที่ co-working สามารถถือวŠาเปŨนระดับปฏิบติัการภายใตšผูšมสีŠวนไดšสŠวน

เสียหลักของระบบนเิวศนวัตกรรม โดยคณุลักษณะที่สำคัญที่สดุของผูšนำในระบบนเิวศ คือพวกเขาตšองมีความมุŠงมั่น โดยใชš

ระยะเวลามากกับงานที่ทำอยูŠและปฏิบัติตามแนวทางการมสีŠวนรŠวม ของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสยีที่ทำใหšกลุŠมผูšมสีŠวนไดšสŠวนเสีย

ทั้งหมดรูšสึกวŠามีสŠวนรŠวมและรับฟŦง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 ช 

 

 



การจัดทำรายงานภายหลังการเขšารŠวมโครงการเอพีโอ  

สŠวนความรŠวมมือระหวŠางประเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแหŠงชาต ิ

หนšา 5 ของ 7

 ชŠวงท่ี 4 ตัวอยŠางแบบแผนและรูปแบบ ระบบนเิวศนŤนวัตกรรมของเวียตนาม 

นวัตกรรมระบบเปŗด ในเวียตนามแบŠงเปŨน 3 ประเภท ไดšแกŠ นวัตกรรมระบบเปŗดทางสังคม นวัตกรรมระบบเปŗดใน

การบริการสาธารณะ และนวัตกรรมระบบเปŗดทางองคŤกรธุรกิจ ดังรูป 

 

 

 

 

 

 

ซึ่งในปŘ 2565 การจัดอันดับสตารŤทอัพของเวียดนาม ไดšเปŨนระบบนเิวศอันดับที่หšาในภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตš โดยเมือง

ที่ใหญŠที่สุดของเวียดนามที่ สนบัสนุนระบบนิเวศสตารŤทอัพ คือ โฮจิมินทŤ และอยูŠในอันดับที่ 111 จากการสำรวจ 1,000 เมือง

ทั่วโลกในแงŠของระบบนิเวศของสตารŤทอัพ 
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  ผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสยี ในระบบนิเวศนŤ สตารŤทอัพของเวียดนาม  
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สŠวนความรŠวมมือระหวŠางประเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแหŠงชาต ิ
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มีรูปแบบการ Support ของหนŠวยงานทšองถ่ินตามรูป  

 

 

 

  ประโยชนŤที่ไดšรับและการขยายผลจากการเขšารŠวมโครงการ  

  

   ทาํใหม้ีความรู ้และเพิÉมประสบการณ ์ในดา้นการวางแผนและประยกุตใ์ชแ้นวคิด การสรา้งและบริหารจดัการ

ระบบนิเวศทางนวตักรรม เครืÉองมือทางการบรหิารชนิดต่างๆ ปรบัใหเ้หมาะสมกบังานตามหนา้ทีÉ เหมาะกบัสถานการณ ์

ตลอดจนปัจจยัภานใน ปัจจยัภานนอก ทีÉเขา้มามีผลกระทบต่อการตดัสินใจ  

ในฐานะทีÉเป็นผูบ้รหิารของหน่วยงาน ทาํใหม้ีความรู ้ทศันคติ ความเขา้ใจ  การสรา้งและบรหิารจดัการระบบนิเวศ

ทางนวตักรรม เพืÉอสามารถนาํไปใชถ้า่ยทอดองคค์วามรูด้งักล่าวใหก้บับุคคลอืÉนๆ ต่อไปได ้รวมถงึยงัไดท้กัษะ เกรด็ความรู้

ต่างๆ ในการเขา้รว่มประชมุสมัมนา ระดบันานาชาติา ไดเ้ห็นแนวคิด วิธีการ ของผูเ้ขา้รว่มสมัมนาแต่ละประเทศ มมีมุมอง

แตกต่างและเหมือนกนัในแต่ละบริบท สามารถนาํมาปรบัใชง้านได ้รวมถึงมีขอ้มลูในการนาํเสนอ ออกแบบนโยบาย

รว่มกบัภาครฐั โดยสามารถนาํ case study ทีÉเกิดผลลพัธ ์มาใชใ้นการอภิปรายได ้

สŠวนที่ 3 เอกสารแนบ (Attached Files) 

 รายชื่อผูšเขšารŠวมโครงการและประเทศท่ีเขšารŠวมโครงการ 

 กำหนดการฉบับลŠาสุด (Program) 

 เอกสารประกอบการประชุม/สัมมนา (Training Materials) 

_______________________________________ 


