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รายงานการเขารวมโครงการเอพีโอ 

23-IP-22-GE-CON-A  

Conference on Building an Ecosystem for Innovative Entrepreneurship 

ระหวางวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 

Vietnam (Online_Zoom) 

จัดทำโดย นายวิโรจน ศิริรตันรักษ 

รองประธานสมาพันธ เอสเอ็มอีไทย 

วันทีจั่ดทำ 27 พฤษภาคม 2566 

 เนื้อหา/องคความรูจากการเขารวมโครงการ  

วัตถุประสงคของโครงการ 

- ทำใหผูเขารวมสัมมนาเขาใจแนวโนมปจจุบัน เก่ียวกับตัวอยางของนวัตกรรมและการพัฒนาสตารทอัพ  

- เปนเวทีแลกเปลี่ยนขอมูลและเรียนร ูเก่ียวกับความทาทายและกลยุทธ สำหรับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือ 

ตอผปูระกอบการและการพัฒนาสตารทอัพ 

- นำเอาขอมูลอางอิงนโยบายของภาครัฐและแนวปฏิบัติขององคกร ที่ชวยสนับสนุนนวัตกรรมและการเปน

ผูประกอบการ มาแลกเปลี่ยนและอภิปราย 

 

  องคความรูที่ไดจากสัมมนา พรอมแสดงความคิดเห็นประเด็นที่สามารถนำมาปรับใชในองคกรหรือประเทศไทย  

  แบงออกเปน 4 ชวง ไดแก 

 ชวงท่ี 1 ระบบนิเวศนสำหรับสตารทอัพ ในเอเชียแปซิฟค 
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เรียนร ูพื้นฐานองคความรู เก่ียวกับ Startup และ Tech Startup และการที่ภาครัฐจะสนับสนุนใหเกิดระบบนิเวศน

เพ่ือใหผูประกอบการหรือ Tech Startup  ตองใชความสัมพันธในหลากหลายมิติ และสวนท่ีจำเปนซึ่งมีสวนเก่ียวของมากแบง

ออกเปน 9 สวน ที่จะเปนตัวสนับสนุนผูประกอบการ และการสรางระบบนิเวศน ซึ่งอาจจะถูกขับเคลื่อนดวยนโยบายภาครัฐ 

แตไมไดมองในมุมของทั้งประเทศ ซึ่งการวางนโยบายเพื่อสรางระบบนิเวศนอาจจะตองยอยลงไปในระดับเมือง เพราะ

ผูประกอบการแตละพ้ืนที่ก็อาจตองการ การสนับสนุนในแตละหัวขอแตกตางกันไป ซึ่งใน 9 มิติที่สำคัญมีดังนี้ 

1. นโยบายภาครัฐ 

2. โครงสรางพ้ืนฐานทางดานดิจิทัล 

3. โครงการเสริมสรางผูประกอบการเริ่มตน / โครงการเรงการขยายตวั 

4. โครงสรางพ้ืนฐานทางดานขนสงและพลังงาน 

5. วัฒนธรรมองคกร /ตัวอยางผสูำเร็จ /พี่เลี้ยง 

6. ฝงวัตถุดิบ 

7. ฝงความตองการของลูกคา 

8. แรงงานฝมือ / พนักงาน / ผูเชี่ยวชาญ 

9. การสนับสนุนทางการเงนิ 

 รัฐบาลทุกประเทศ มีความสนใจอยางมากในการสนับสนุนสตารทอัพ เขาใจถงึความสำคัญของสตารทอัพทีม่ี

ผลกระทบตอเศรษฐกิจ ในหลายประเทศมคีวามพยายามและเริ่มตนโครงการสนับสนุนสตารทอัพ  ตั้งแตประมาณป 2558 โดย

มีการกำหนดนโยบายและโปรแกรมสนบัสนุน รวมถึงพยายามสรางคำจำกัดความอยางเปนทางการ สำหรับการสนับสนุน

โครงการ รวมกับการสนับสนนุ SME แบบเดิมๆ 

 การสนับสนุนเบื้องตนเพ่ือใหการเริ่มตนดำเนินการของธุรกิจสตารทอัพ แตสตารทอัพมักหวังวาโครงการจะ

เชื่อมโยงเครือขายพวกเขากับธุรกิจภาคเอกชนอ่ืนๆ เชน การเงิน การตลาด ที่ปรึกษาของโครงการก็ควรจะตองมีความรูดาน

ธุรกิจ ถาเปนขาราชการ อาจารยในมหาวิทยาลยั อาจไมเขาใจธุรกิจ สตารทอัพจึงคาดหวังท่ีจะเชื่อมโยงกับท่ีปรึกษาที่มากดวย

ประสบการณทางธุรกิจรวมถึงความรูในภาคสวนตางๆ  

 ประเด็นหลักที่ทางสตารทอัพตองการความชวยเหลือจากเครือขาย ตองการหาซัพพลายเออร และตองการโอกาส

ในการเชื่อมตอกับธุรกิจอ่ืนๆ (B2B) ที่สำคัญแนนอนคอื พวกเขาคาดหวังวาจะไดรับการเขาถึงทางการเงิน เงินลงทุนทั้งใน

จุดเริม่ตน (seed round) หรือในการขยายตัวแตละรอบ (Series) แตมันก็เปนปญหาดานอุปทานหรือปญหาดานคณุภาพของ

อุปสงค มี Venture Capital ที่กำลังมองหาสตารทอัพ ที่มีคุณภาพเพ่ือลงทุนจริงในหลายประเทศ แตพวกเขาจะเสีย่งก็ตอเมื่อ

มองเห็นศักยภาพของสตารทอัพเหลานั้น นักลงทุนใหความสำคัญกบัผูกอตั้ง ผูรวมกอตั้ง เขาจะลงทนุในคนดีมีวิสัยทัศน เปน

ปจจัยแรก สวนการทีท่ีมงานมไีอเดียหรือนวัตกรรมที่ดี ก็มีความสำคัญเชนกัน แตอาจเกิดข้ึนเปนปจจัยรองลงมา ในสวนของ

สตารทอัพเอง ก็จำเปนตองรวิูธีการเสนอขายไอเดยี (Pitching) ใหกับนักลงทุน จำเปนตองเลือกกลุมนกัลงทุนที่เหมาะสมกับ

ประเภทธุรกิจของตัวเองเพ่ือสงเสริมสนับสนุนไดในหลายดาน  

 รัฐบาลก็ควรตอตานการลอลวงใหเปนผูรวมทุน โดยทั่วไปยังขาดความชำนาญในการประเมินความเสี่ยง อาจทำได

หากขาด VC และทีมการเงิน ควรตรวจสอบใหแนใจวาผูจัดการกองทุน มีประสบการณ ความเช่ียวชาญ รัฐบาลสามารถ



การจัดทำรายงานภายหลังการเขารวมโครงการเอพีโอ  

สวนความรวมมือระหวางประเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาต ิ

หนา 3 ของ 7

สนับสนุนเงนิทุน ไปยังกองทุน VC เอกชนได เปนรูปแบบการรวมลงทุน ใหกองทุนสวนบุคคลมาชวยประเมินความเสี่ยง รฐับาล

สามารถสนับสนุนการจดัหาเงนิทุนของภาคเอกชน สรางแรงจูงใจดานภาษีสำหรับ Angle Investor และ VC 

 

 

 ชวงที่  2 การสรางขีดความสามารถของผูประกอบการ : ทรัพยากรและเปาหมายของการทำ 

Incubator and Accelerators 

 หัวขอนี้จะกลาวถึงบทบาทของสื่อ ศูนยบมเพาะและตัวเรงความเรว็ ในระบบนิเวศของสตารทอัพ พวกเขาเปน

อยางไรในการสนับสนุนผูประกอบการ และขอสังเกตจากผปูระสบความสำเร็จกรณีเริ่มตน โดย Meet Global เปนบริษัท

สตารทอัพ ที่เปนตัวกลางดานนี้โดยมีเปาหมายวาจะเปน แพลตฟอรมที่ทรงอิทธิพลท่ีสุดสำหรับสตารทอัพ เพ่ือเชื่อมโยงโอกาส

ทางธุรกิจสรางเครือขายการมีสวนรวมสำหรับสรางสตารทอัพ เพื่อเชื่อมตอกับทรัพยากรและขอมลูท่ีเหมาะสม นำเสนอ

ขาวสารลาสดุเกี่ยวกับวงการสตารทอัพ แนวโนมอุตสาหกรรม การระดมทุนรวมทุนและกิจกรรมอ่ืนๆ ดวยพันธกิจในการ

สงเสริมระบบนเิวศนสำหรบัสตารทอัพที่แข็งแกรงในไตหวัน Meet จึงสนับสนุนสตารทอัพรนุตอไปโดยรวบรวมชุมชน

ผูประกอบการผานแพลตฟอรมออนไลนและกิจกรรมตางๆ ซึ่งรวมถงึงาน Meet Taipei ซึ่งเปนงานแสดงสินคาสตารทอัพดาน

เทคโนโลยีที่ใหญที่สดุในเอเชีย 

 

สรุปกุญแจ 5 ขอ ในการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศนสำหรับสตารทอัพ 

1. การเกิดขึ้นและการเติบโตของชุมชนสตารทอัพ 

2. การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบของหนวยงานภาครัฐ 

3. ความสามารถในการคืนทุนเพื่อหมุนเวียนไปลงทุนตอ 

4. การสรางสตารทอัพและมีสวนรวมที่มาจากองคกรใหญ 

5. การขยายทั้งเชิงกวางและเชิงลึกเพื่อเช่ือมตอกับระดับโลก 

 

 รูปแบบในการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมสตารทอัพ ทั้งในชวงเริ่มตนและในชวงเรงการขยายตัวของกิจการ

(Incubator and Accelerators) จะมีหลากหลาย เชน การจัดงาน business matching ในระดับทั้ง Local และ Global 

เพ่ือใหไดเจอกับเครือขายงานมีประโยชนในการตอยอดธุรกิจ รวมทั้งการจัด Investor day เพ่ือใหมีโอกาสนำเสนอธรุกิจกับนัก

ลงทุนจำนวนมาก การจดังาน Startup Festival เพ่ือกระตุนการรับรเูห็นคณุคาประโยชนของ Startup การเขาถึงแนวทางการ

ทำธุรกิจแบบ Startup ใหเกิดความสนใจในการสรางธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น และใหเกิดระบบนเิวศนที่เกี่ยวของขึ้นกระจาย

แพรหลายไปยังภาคสวนตางๆ มากข้ึนและรวดเร็วย่ิงข้ึน ทั้งนี้ยังมีอกีหลากหลายรูปแบบของกิจกรรมทั้งออนไลนและออฟไลน

ในการสรางและสนับสนุนสตารทอัพ ทำใหเกิดความสำเรจ็ไดเร็วข้ึน ตัวอยางของสตารทอัพที่มีศกัยภาพในการเติบโตสูงเพ่ือ

กลายเปน Unicorn และถูกดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด เชน ICHEF, PPA ACADEMY, FunP, KKCOMPANY, 17LIVE เปนตน 
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 ชวงท่ี 3 การมีสวนรวมกับระบบนิเวศนนวัตกรรมระดับโลก 

 นวัตกรรมมักเกิดขึ้นจากการพัฒนาผลติภณัฑ กระบวนการ บริการ เทคโนโลยี งานศิลปะ หรือโมเดลธุรกิจที่มี

ประสิทธภิาพมากขึ้น ซึ่งนักประดษิฐนำเสนอใหกับตลาด รัฐบาล และสังคม มหาวิทยาลัย ผูประกอบการ นักลงทุนท่ียอมรบั

ความเสีย่ง โดยมากบริษัทเอกชนและรัฐบาลจะเปนผูเก่ียวของหลักที่มีผลโดยตรง ในการสรางระบบนเิวศนวัตกรรมให

แข็งแกรง โดยตัวอยางผนูำของระบบนิเวศท่ีประสบความสำเร็จจะมใีหเห็นแตกตางกันไปตามภูมภิาคหรือเปาหมายของธุรกิจ 

ระบบนิเวศท่ีรูจักกันดี ไดแก Silicon Valley, Greater Boston, Israel, Singapore และ London 

มหาวิทยาลยั: Greater Boston, MIT ,Harvard 

รัฐบาล: อิสราเอล สิงคโปร และลอนดอน 

ผูประกอบการและผลูงทนุเริ่มตน : กรณีสวนใหญอยใูนสหรัฐอเมริกา 

Facilitator เชน incubator, accelerator และพื้นที่ co-working สามารถถือวาเปนระดับปฏิบติัการภายใตผูมสีวนไดสวน

เสียหลักของระบบนเิวศนวัตกรรม โดยคณุลักษณะที่สำคัญที่สดุของผูนำในระบบนเิวศ คือพวกเขาตองมีความมงุมั่น โดยใช

ระยะเวลามากกับงานที่ทำอยูและปฏิบัติตามแนวทางการมสีวนรวม ของผมูีสวนไดสวนเสยีที่ทำใหกลมุผูมสีวนไดสวนเสีย

ทั้งหมดรูสึกวามีสวนรวมและรับฟง  
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 ชวงท่ี 4 ตัวอยางแบบแผนและรูปแบบ ระบบนเิวศนนวัตกรรมของเวียตนาม 

นวัตกรรมระบบเปด ในเวียตนามแบงเปน 3 ประเภท ไดแก นวัตกรรมระบบเปดทางสังคม นวัตกรรมระบบเปดใน

การบริการสาธารณะ และนวัตกรรมระบบเปดทางองคกรธุรกิจ ดังรูป 

 

 

 

 

 

 

ซึ่งในป 2565 การจัดอันดับสตารทอัพของเวียดนาม ไดเปนระบบนเิวศอันดับที่หาในภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยเมือง

ที่ใหญที่สุดของเวียดนามที่ สนบัสนุนระบบนิเวศสตารทอัพ คือ โฮจิมินท และอยูในอันดับที่ 111 จากการสำรวจ 1,000 เมือง

ทั่วโลกในแงของระบบนิเวศของสตารทอัพ 

 

 

 



การจัดทำรายงานภายหลังการเขารวมโครงการเอพีโอ  

สวนความรวมมือระหวางประเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาต ิ

หนา 6 ของ 7

  ผมูีสวนไดสวนเสยี ในระบบนิเวศน สตารทอัพของเวียดนาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การจัดทำรายงานภายหลังการเขารวมโครงการเอพีโอ  

สวนความรวมมือระหวางประเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาต ิ

หนา 7 ของ 7

มีรูปแบบการ Support ของหนวยงานทองถ่ินตามรูป  

 

 

 

  ประโยชนที่ไดรับและการขยายผลจากการเขารวมโครงการ  

  

   ทาํใหม้ีความรู ้และเพมิประสบการณ ์ในดา้นการวางแผนและประยกุตใ์ชแ้นวคิด การสรา้งและบริหารจดัการ

ระบบนิเวศทางนวตักรรม เครืองมือทางการบรหิารชนิดต่างๆ ปรบัใหเ้หมาะสมกบังานตามหนา้ที เหมาะกบัสถานการณ ์

ตลอดจนปัจจยัภานใน ปัจจยัภานนอก ทีเขา้มามีผลกระทบต่อการตดัสินใจ  

ในฐานะทีเป็นผูบ้รหิารของหน่วยงาน ทาํใหม้ีความรู ้ทศันคติ ความเขา้ใจ  การสรา้งและบรหิารจดัการระบบนิเวศ

ทางนวตักรรม เพือสามารถนาํไปใชถ้า่ยทอดองคค์วามรูด้งักล่าวใหก้บับุคคลอืนๆ ต่อไปได ้รวมถงึยงัไดท้กัษะ เกรด็ความรู้

ต่างๆ ในการเขา้รว่มประชมุสมัมนา ระดบันานาชาติา ไดเ้ห็นแนวคิด วิธีการ ของผูเ้ขา้รว่มสมัมนาแต่ละประเทศ มมีมุมอง

แตกต่างและเหมือนกนัในแต่ละบริบท สามารถนาํมาปรบัใชง้านได ้รวมถึงมีขอ้มลูในการนาํเสนอ ออกแบบนโยบาย

รว่มกบัภาครฐั โดยสามารถนาํ case study ทเีกิดผลลพัธ ์มาใชใ้นการอภิปรายได ้

สวนที่ 3 เอกสารแนบ (Attached Files) 

 รายชื่อผูเขารวมโครงการและประเทศท่ีเขารวมโครงการ 

 กำหนดการฉบับลาสุด (Program) 

 เอกสารประกอบการประชุม/สัมมนา (Training Materials) 

_______________________________________ 


