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ส่วนที่ 1 เนื้อหา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
1.1 ที่มาและวัตถุประสงค์ของโครงการโดยย่อ  

การแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing เป็นระบบการจ่ายค่าจ้างอีกแนวทางหนึ่งขององค์กร ซึ่งคำนึงถึงผลงาน
ของการจ้างงานเป็นหลัก โดยนายจ้างและลูกจ้างต่างจะได้รับผลประโยชน์ที่เพิ่มขึ้นร่วมกันจากผลงานหรือเป้าหมายที่มีการ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือมีกระบวนการทำงานท่ีดีขึ้น ซึ่งเป็นเรื่องที่ภาคอุตสาหกรรมได้นำแนวคิดมาปรับใช้แล้ว
และยังคงใช้ระบบนี้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การประยุกต์หรือการปรับใช้ในภาคการเกษตร ภาคธุรกิจการเกษตร รวมถึง
กลุ่มประเทศสมาชิกของ APO ยังคงต้องให้การสนับสนุน เนื่องจากการนำมาปรับใช้ในการเพิ่มผลผลิตในภาคการเกษตรยังไม่
แพร่หลาย ยกเว้นประเทศญี่ปุ่น ไต้หวันและเกาหลีใต้ ทั้งนี้  การผลิตที่ใช้โมเดล Gainsharing จะเป็นการแบ่งปันองค์ความรู้ 
ประสบการณ ์ศักยภาพการผลิต และการสนับสนุนการเพิ่มกำลังการผลิตสินค้าในภาคเกษตร เมื่อลูกจ้างมีส่วนร่วมในการผลิตในภาค
อุปทานการผลิตสินค้าเกษตร จนเกิดความรู้สึกร่วมกันในการเป็นเจ้าของกิจกรรม ซึ่งมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง
นายจ้างและลูกจ้าง มีแรงจูงใจในการทำงาน มีการทำงานได้ดี ลดขั้นตอนการทำงาน จนไปถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ โดย
เป็นแนวทางนำไปสู่การเพิ่มผลผลิตเกษตรในอนาคต และเจ้าของกิจการได้รับผลประโยชน์จากผลผลิตที่เพิ่มขึ้นและ
ประสิทธิภาพในการทำงาน รวมถึงผู้ทำงานได้รับผลตอบแทน ท้ังในรูปแบบตัวเงิน ความรู้ ประสบการณ์ โอกาสในการทำงาน 
ความเช่ือมั่นในการทำงานที่เหมาะสมแท้จริงตามเป้าหมายของงาน ในกรณีประเทศฟิลิปปินส์ ที่ได้นำแนวทาง Gainsharing 
ไปปรับใช้ ทำให้มีการผลิตดี สินค้ามีคุณภาพ โดยการปรับค่าจ้างให้เหมาะสมและกระตุน้ให้เยาวชนคนรุ่นใหมเ่ข้ามาส่วนร่วมใน
ภาคการเกษตร รวมถึงการสนับสนุนเกษตรกรรายย่อยและกลุ่ม SMEs ในภาคเกษตร ส่งเสริมและสนับสนุนแนวคิดและแนว
ปฏิบัติการแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกัน (Gainsharing) ไปใช้ตลอดห่วงโซ่อุปทานการผลิตภาคเกษตร อย่างไรก็ตาม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานการผลิตอาหาร องค์ความรู้ในการนำเครื่องมือมาประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์อุปสรรค
และความเสี่ยง การให้ความร่วมมือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และส่งเสริมศักยภาพในภาคเกษตรให้สามารถแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน องค์การเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชีย (Asian Productivity Organization หรือ APO) หน่วยงานเพิ่มผลผลิตแห่งชาติของประเทศ
สมาชิกปากีสถาน (National Productivity Organizations หรือ NPO) และกลุ่มประเทศสมาชิก APO จึงได้ร่วมดำเนินการจัด
โครงการในครั้งนี ้ 

โครงการ 22 - CL - 16 - GE - TRC - A : Training course on Productivity Gainsharing in Agribusiness 
Enterprises หรือ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเพิ่มผลผลิตแบบการแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกันในภาคธุรกิจเกษตร  
ซึ่งดำเนินการอบรม ณ โรงแรม Best Western Premier Islamabad ณ กรุงอิสลามาบัด ประเทศสาธารณรัฐอิสลาม
ปากีสถาน ระหว่างวันท่ี 13 - 17 มีนาคม 2566 โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการที่สำคัญ ได้แก่  

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้พื้นฐาน การรับรู้เกี่ยวกับแนวคิดการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งแตกต่างจากการแบ่งปัน
ผลกำไร ตลอดจนการจัดการ และการออกแบบแบบจำลองการเพิ่มผลผลิตในภาคธุรกิจการเกษตร  

2. เพื่ออภิปรายให้ความรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับนำมาปรับใช้และเผยแพร่ในภาคธุรกิจการเกษตร 
3. เพื่อร่วมกันพิจารณาปัญหาและอุปสรรค ร่วมแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการแบ่งปันผลประโยชน์ 

สำรวจโอกาสและแนวโน้มการเพิ่มผลผลิต รวมถึงการให้คำปรึกษาแนะนำกับประเทศในกลุ่มสมาชิก  
ทั้งนี้ มีผู้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติ จำนวน 31 ราย จากประเทศสมาชิก 11 ประเทศ ประกอบด้วยประเทศ 

บังกลาเทศ กัมพูชา อินโดนีเซีย มองโกเลีย เนปาล ปากีสถาน ฟิลิปปินส์ ศรีลังกา ไทย ตุรกี และเวียดนาม ซึ่งมีวิทยากรผู้ให้
ความรู้หลัก จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย  

1) Mr. Sakiul Millat Morshed กรรมการบริหารองค์กรการส่งเสริมให้เกษตรกรรวมพื้นที่เพ่ือเลี้ยงปลานิลในช่วงฤดูมรสุมและน้ำ
ท่วมและเพาะปลูกข้าวในช่วงพ้นฤดูมรสุม (Shikkha Shastha Unnayan Karzakram : SHISUK) ประเทศบังกลาเทศ 
นำเสนอกรณีศึกษา SHISUK องค์กรที่ดำเนินงานเกี่ยวกับด้านการพัฒนาชุมชนและเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน รวมถึงอาหารจากสัตว์
น้ำที่ปลอดภัย ซึ่งนำแนวคิดการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกันมาปรับใช้ในการเลี้ยงปลา 

2) Dr. Sugumaran Muniretnam ที่ปรึกษาหลัก APO จากประเทศมาเลเซีย นำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิตจากการนำ
รูปแบบ PGS มาปรับใช้ในแต่ละประเทศกลุ่มสมาชิก APO ตลอดจนความสำคัญและสถานการณ์การผลิตในภาคธุรกิจการเกษตร 
และ  
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3) Dr. Ghulam Sadiq Afridi ผู้แทนจากสถาบันวิจัยการเกษตรแห่งปากีสถาน ประเทศปากีสถาน นำเสนอเกี่ยวกับทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์ และการกำหนดนโยบายของภาครัฐ  

 
1.2 เนื้อหา/องค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมต่างๆ  

▪ การบรรยาย 
1. Mr. Sakiul Millat Morshed บรรยายเกี่ยวกับ SHISUK องค์กรที่ดำเนินงานเกี่ยวกับด้านการพัฒนา

ชุมชนและเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน รวมถึงอาหารจากสัตว์น้ำที่ปลอดภัย ซึ่งนำแนวคิดการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกันมาปรับใช้ 
ในการเลี้ยงปลาในฤดูมรสุมและน้ำท่วม ดังนี ้ 

ในกรณีศึกษาแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนรูปแบบการเพิ่มผลผลิตที่ประสบความสำเร็จในบังกลาเทศ 
เนื่องจากช่วงฤดูมรสุมของบังกลาเทศเกิดน้ำท่วมหนักครอบคลุมพื้นที่มากกว่า 2.83 ล้านเฮกตาร์ แต่จากปัญหาเมื่อในอดีต
กลายมาเป็นการพัฒนาทรัพยากรน้ำเพื่อส่วนรวม เพิ่มการเติบโตของผลผลิตและผลประโยชน์ไปด้วยกัน เป็นแหล่งน้ำที่สำคัญ 
สำหรับการผลิตโปรตีนจากสัตว์น้ำและแบ่งปันผลประโยชน์ภายในกลุ่ม โดยภาพรวมการเพาะเลี้ยงปลาในพ้ืนท่ีน้ำท่วมมีผลผลิต 
เฉลี่ย 150 -350 กก./ไร่ และคิดเป็นผลผลิตในกลุ่มระบบ Daudkandi มากกว่า 4 ล้านตัน/เฮกตาร์ ซึ่งการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
ในพื้นที่น้ำท่วม ทำให้มีผลผลิตปลานิลของประเทศเพิ่มขึ้น 1% เมื่อเทียบกับการเพาะเลี้ยงในฤดูกาลตามปกติ หรือคิดเป็น
ผลผลิตปลานิลที่เพิ่มขึ้น 0.1 ล้านตัน/ปี ทั้งนี้ ทางกลุ่มฯ ได้ยึดหลักการพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ชุมชนมีความคิดริเริ่มร่วมกัน รวมถึงพัฒนากลุ่มตามศักยภาพในท้องถิ่นหรือการพัฒนาทรัพยากรน้ำเพื่อส่วนร่วม (Common 
Resources Pool : CRP) โดยมีแนวความคิดในการพัฒนากลุ่ม ดังนี ้ 

1. พัฒนากลุ่มเป็นองค์กรผู้ผลิต  
 - พัฒนาหน่วยงานธุรกิจในรูปแบบสหกรณ์ 
 - สร้างแรงจูงใจในการผลิตและสร้างผลกำไรให้กับองค์กร 
 - บริหารจัดการกลุ่มตามหลักประชาธิปไตย 
2. ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของธุรกิจ 
 - สร้างรายได้และการจ้างงานให้กับชุมชน 
 - สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การจัดการ และการดำเนินการผลิต 
 - สมาชิกในชุมชนมีความสำคัญเป็นอันดับแรก 
3. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนขนาดใหญ่ที่ไม่ใช่สำหรับเป้าหมายเฉพาะกลุ่ม 
ทั้งนี้ ผู้คนในชุมชนจะเกิดการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความคิด มุมมอง วิสัยทัศน์ โดยมีจุดประสงค์ร่วมกัน 

และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ จนพัฒนาเป็นความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกในชุมชน อย่างไรก็ตาม บังกลาเทศเรียกโมเดลนี้ว่า 
กล ุ่ม Daudkandi มีขอบเขตด้านภูมิศาสตรแ์ละความรู้สึกเป็นเจ้าของที่ดินร่วมกันในช่วงที่น้ำท่วมหนัก โดยเฉพาะความสัมพันธ์
ทั้งเจ้าของผู้มีกรรมสิทธิ์ท่ีดินและผู้ที่ไม่มีกรรมสิทธิ์ท่ีดินแต่อาศัยอยู่ในชุมชนเพื่อใช้ทรัพยากรแหล่งน้ำร่วมกันในการเพาะเลี้ยงปลานิล 
โดยสมาชิกมีส่วนร่วมตั้งแต่ด้านอุปทานการผลิตตลอดจนอุปสงค์ความต้องการบริโภคแหล่งโปรตีนในราคาที่สมเหตุสมผล 
อย่างไรก็ตาม การดำเนินกิจกรรมนี้ได้ตอบโจทย์เป้าหมายตามหลัก SDGs ได้แก่ ข้อที่ 1 No poverty กลุ่มฯ ดำเนินการ
กระจายรายได้ให้กับผู้คนในชุมชน ข้อที่ 2 Zero hunger ผู้บริโภครายได้น้อยมีกำลังซื้อ สามารถเข้าถึงแหล่งโปรตีนได้ในราคาถูก 
ข้อที่ 3 Good health and well - being สมาชิกในชุมชนมีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการมีโภชนาการด้านอาหารที่ดีขึ้น 
ข้อที่ 8 Good jobs and economic growth สร้างโอการในการประกอบอาชีพใหม่ มีการจ้างงานในชุมชนเพิ่มขึ้น รวมถึงการเพิ่มผลผลิต
ภาคเกษตรและการเติบโตทางเศรษฐกิจ สุดท้ายข้อที่ 10 Reduced inequalities ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างสวัสดิการชุมชน 



การจัดทำรายงานภายหลังการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ (ฉบบัปรับปรุง ต.ค. 2562) 
ส่วนความร่วมมอืระหวา่งประเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

หน้า 4 ของ 15  

 
 

 จากการจัดการระบบนิเวศชุมชนสู่ความยั่งยืนสำหรับการประยุกต์ภาคประมงในช่วงมรสุมและน้ำท่วม และ
แนวทางป้องกันน้ำท่วมไหลไปยังชุมชนหรือหมู่บ้านข้างเคียงที่ติดกันด้วยเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางสังคมและเป็นการ
เสริมสร้างทุนทางสังคม เนื่องจากกลุ่ม Daudkandi นี้ พัฒนาจากความมสี่วนร่วมชุมชน สมาชิกจึงมีอำนาจในการตัดสินใจและ
บริหารจัดการทรัพยากรแหล่งน้ำอย่างยั่งยืน ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนากลุ่ม ได้แก่ 

1. กำหนดขอบเขตพืน้ท่ีและบทบาทกลุ่มไว้อย่างชัดเจน 
2. ความสอดคล้องของกฎหมายการจัดสรรที่ดินและระเบียบท้องถิ่น 
3. การตัดสินใจร่วมกัน 
4. การตรวจสอบภายในและการจัดการความเสี่ยง 
5. ข้อกำหนดและบทลงโทษ 
6. การแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
7. เป็นเวทใีนการแสดงความคิดเห็นและการใช้สิทธิท่ีตนมี 
โดยภาพรวมวิสาหกิจชุมชนมีจุดเด่นด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนไปด้วยกันผ่านการ

แบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกัน และศักยภาพในการจัดการผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่สร้างปัญหาใน 
การทำการเกษตรและการดำรงชีวิตของชุมชน นอกจากนี้ แนวทางดังกล่าวสร้างความสามัคคีของชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อชุมชนที่เข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
2. Dr. Sugumaran Muniretnam นำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิตจากการนำรูปแบบ PGS มาปรับ

ใช้ในแต่ละประเทศกลุ่มสมาชิก APO ตลอดจนความสำคัญและสถานการณ์การผลิตในภาคธุรกิจการเกษตร 
2.1) ธุรกิจการเกษตร หมายถึง กิจกรรมเศรษฐกิจเกษตรเชิงพาณิชย์ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การทำฟาร์ม การเก็บ

เกี่ยวผลผลิต รวมถึงผู้ให้บริการในกิจกรรมเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร ผู้ให้บริการเช่ือมโยงข้อมูล ผู้แปรรูปและการให้บริการอื่นๆ 
ในภาคการเกษตร เช่น พืชผล ปศุสัตว์ ประมง และทรัพยากรธรรมชาติอื่นๆ โดยสรุปภาคธุรกิจการเกษตร คือ การดำเนินงานทั้งหมด 
ที่เกี่ยวกับการผลิตและการจัดจำหน่ายปัจจัยการผลิตสินค้าเกษตร กิจกรรมการผลิตระดับไร่นา การเพาะปลูก การเก็บรักษา 
การแปรรูป การจัดจำหน่ายสินค้าเกษตรและผลผลิตพลอยได้จากสินค้าเกษตร ตั้งแต่ฟาร์มขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่สำหรับ
การส่งออกสินค้าเกษตรข้ามประเทศ โดยธุรกิจการเกษตรส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตสินค้าทางการเกษตรและแปรรูป
สินค้าในรูปแบบอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อตอบสนองความต้องการบริโภคที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามสัดส่วน
ประชากร รวมถงึปรับปรุงคุณภาพผลผลิตและเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าเกษตรเพื่อให้จำหน่ายสินค้าได้ในราคาสูง 
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2.2) ระบบ e-Shared สู่ความสำเร็จขององค์กร (e-Shared Prosperity Organisation : eSPO) เป็นระบบ
ที่รัฐบาลมาเลเซียออกใบรับรองให้กับองค์กรที่นำแนวคิดการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing มาปรับใช้ในระบบการจ่าย
ค่าจ้างขององค์กรและประสบความสำเร็จในการจ่ายค่าจ้างอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม (Productivity - Linked Wage 
System : PLWS) เพื่อสนับสนุนให้องค์กรต่างๆ นำแนวคิดการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing มาปรับใช้อย่างแพร่หลาย 
รัฐจึงจัดทำแผนการดำเนินงาน (PGS : Productivity Gain sharing) ประกอบด้วย การพัฒนากลยุทธ์ การดำเนินงานตามกลยุทธ์ 
และการติดตามและการปรับกลยุทธ์ตามสถานการณ์ ทั้งนี้ ในแผนได้ระบุแนวทางในการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing 
รูปแบบต่างๆ และการสร้างแรงจูงใจในการเพิ่มผลผลิต เช่น การมีส่วนร่วมในโบนัส (Bonus Component) แรงจูงใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (Productivity or Performance Incentives Component) แรงจูงใจในทักษะและความสามารถ (Skills 
Incentives Component) เป็นต้น 

 

 
 

2.3) ระบบการจ่ายค่าจ้างโมเดล PLWS มีรูปแบบหลัก 3 รูปแบบ 1) โมเดลการแบ่งปันผลกำไร 2) โมเดล
การแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing และ 3) โมเดลการแบ่งปันแบบผสมผสาน อย่างไรก็ตาม โมเดลรูปแบบ 1 และ 2  
มีข้อจำกัดด้านลักษณะธุรกิจเกษตรบางประการ เช่น การคำนึงเฉพาะผลกำไรสูงสุด การบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ ความซับซ้อน
ในการตั้งเป้าเหมายหรือแรงจูงใจ (Incentives) ดังนั้น รูปแบบโมเดลที่ 3 จึงตอบสนองเป้าหมายได้ทั้งการเพิ่มผลผลิต สะดวก
ต้องการจัดการ และทำให้ธุรกิจประสบความสำเร็จและยั่งยืนมากกว่า 

 
โดยมีการคำนวณระดับประสิทธิภาพการผลิตขององค์กรจาก 
ประสิทธิภาพ = มูลค่าของสินค้าท่ีเพิ่มขึ้น = output = Total output - BIMS 
   ค่าจ้างแรงงาน     input  Employee 
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โดยแนวทางการเพิ่มมูลค่าของสินค้าเพื่อให้การผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก่  
 1) การเพิ่มมูลค่าสินค้า เช่น การผลักดันยอดขายให้อยู่ในระดับสูง พัฒนาช่องทางการจำหน่ายและการ

กระจายสินค้าให้ดีขึ้น การให้บริการที่ดี สินค้ามีคุณภาพสูง และสร้างความน่าเชื่อถือในตัวสินค้า 
 2) นวัตกรรมการผลิต เช่น สร้างสินค้าและบริการใหม่ๆ เพิ่มการศึกษาวิจัย แสวงหาตลาดใหม่ และการทำ

การตลาดให้ดียิ่งขึ้น 
 3) ปัจจัยด้านผลผลิตและสินค้าเกษตร เช่น การลดเศษขยะและการเน่าเสียของสินค้าเกษตร การเพิ่ม

ปริมาณผลผลิต และการจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ 
 4) การวางแผนการผลิตในโรงงานและเครื่องมืออุปกรณ์ เช่น การจัดตารางการผลิต การบำรุงรักษาเครื่องมือ

อุปกรณ์ และกระบวนการทำงานท่ีดี ลดขั้นตอน 
 5) การลดจำนวนแรงงาน เช่น เพิ่มการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะแรงงาน การบริหารจัดการด้านเวลา 

พัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อให้ติดต่อประสานงานได้ดียิ่งขึ้น เปลี่ยนแนวความคิดและตั้งเป้าหมายใหม่ รวมถึงพัฒนาระบบ
แบบบูรณการ 

 
3. Dr. Ghulam Sadiq Afridi นำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ และการกำหนดนโยบายของ

ภาครัฐ  
3.1) แนวคิดการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing เป็นระบบที่องค์กรแบ่งปันผลประโยชน์ของผลผลิต 

ที่เพิ่มขึ้นกับลูกจ้างตามค่าตอบแทนในอัตราที่จูงใจให้พนักงานทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น  
ซึ่งคล้ายคลึงกับแนวคิดการแบ่งปันผลกำไร (Profit Sharing) ที่นำมาปรับใช้กับหน่วยธุรกิจอย่างแพร่หลาย จากการกำหนด
แผนจูงใจต่างๆ ใหก้ับลูกจ้างเพื่อสามารถทำผลกำไรให้แก่บริษัทได้มากที่สุด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินโบนัสแก่ลูกจ้างขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในช่วงเวลานั้นๆ ทั้งนี้ ต้องอาศัยการทำงานเป็นทีมอย่างมาก และการคำนวณอัตราแบ่ง
ผลกำไรที่เป็นไปอย่างเสมอภาค ทำให้เกิดความไม่เช่ือใจระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ยกตัวอย่างเช่น บริษัทแห่งหนึ่งกำหนด
แผนจูงใจของบริษัทปีนี้ให้ได้กำไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อได้รับผลกำไรแล้ว ส่วนใหญ่นายจ้างจะแบ่งผลกำไรที่ เพิ่มขึ้นในอัตรา
เทา่ๆ กันให้กับฝ่ายการผลิต ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหารบุคคล และฝ่ายการเงินและบัญชี เพื่อความสะดวกในการจ่ายเงินโบนัส 
ทั้งนี้ เนื่องจากภาระงานที่ไม่เหมือนกัน จึงเกิดความกังวลของลูกจ้างที่ได้รับผลตอบแทนไม่เหมาะสมกับความเป็นจริง และในอนาคต
อาจเกิดลกูจ้างที่ได้รับผลกำไรโดยไม่ต้องเสียแรงทำงานขึ้น (Free Rider) โดยแนวคิดนี้ลูกจ้างจะไม่รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในบริษัท 
ซึ่งสามารถย้ายงานหรือลาออกได้ตลอดเวลา นายจ้างจะเสียลูกจ้างที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ไป โดยภาพรวมแนวคิดนี้ 
ทำให้แรงจูงใจในการเพิ่มผลผลิตหรือสินค้าเพิ่มขึ้นไม่มากนัก  

 โดยนิยามการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing คือ ศักยภาพในการสนับสนุนการเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตร เมื่อเกษตรกรหรือลูกจ้างมีแรงจูงใจในการดำเนินงานเพิ่มผลผลิตในระบบห่วงโซ่อุปทาน จนพัฒนาความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ของธุรกิจ โดยธุรกิจจะได้รับผลกำไรมากขึ้นจากผลผลิตสินค้าเกษตรที่เพิ่มขึ้นและประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
(APO) 
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3.2) ข้อดี/ผลประโยชน์ร่วมกัน เนื่องจากลูกจ้างได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับผลงาน จึงมีแรงจูงใจในการ
ทำงานและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานและการพัฒนาองค์กร พัฒนาการทำงานเป็นทีม ในกรณีเป้าหมายเพื่อพัฒนาสินค้าเกษตร 
หรือเพิ่มมูลค่าของสินค้า ลูกจ้างจะมีความระมัดระวังและตั้งใจผลิตสินค้าการเกษตรให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น เมื่อตั้งเป้าหมายให้ 
ผลผลิตเพิ่มขึ้น ลูกจ้างจะทำการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและการประหยัดต่อต้นทุน (Economies of 
Scale) 

3.3) นโยบายการกำหนดราคาของภาครัฐสำหรับการปรับใช้ในการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing  
ซึ่งนโยบายการกำหนดราคาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการระบบเศรษฐกิจของรัฐอย่างหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อจัดการปัญหา
และบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ รวมถึงความเหลื่อมล้ำในการจัดสรรทรัพยากรจากกลไกตลาดที่มีการปรับตัวอย่างช้าและ
เป็นในภาพรวมเศรษฐกิจของโลก รัฐบาลจึงจำเป็นต้องเข้าแทรกแซงด้านราคาในช่วงขณะหนึ่ง เพื่อช่วยเหลือทั้งภาคอุปทาน
การผลิต อุปสงค์ความต้องการบริโภค กระบวนการแปรรูป การขนส่ง และอัตราการจ้างงาน โดยสามารถใช้มาตรการต่างๆ ได้
หลายรูปแบบตามแต่สถานการณ์ 

- การกำหนดระดับราคาขั้นต่ำ (Minimum Support Price : MSP) คือ การที่รัฐเข้าไปกำหนดราคาสินค้าให้
สูงกว่าระดับราคาดุลยภาพ รัฐบาลจะกำหนดราคาขั้นต่ำไว้เพื่อไม่ให้ราคาสินค้าที่เกษตรกรได้รับ (รายได้ของเกษตรกร) ต่ำกว่า
ต้นทุนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง เป็นวิธีการป้องกันเกษตรกรจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ
ตามนโยบายรัฐอื่นๆ และสภาพอากาศที่แปรปรวนซึ่งส่งผลต่อผลผลิตอย่างมาก โดยรัฐบาลจะใช้นโยบายนี้เพื่อช่วยเหลือผู้ผลิต
ที่เป็นเกษตรกรเพื่อไม่ให้ราคาสินค้าทางการเกษตรตกต่ำจนสร้างปัญหาให้กับเกษตรกรจนเกิดการขาดทุนในการผลิตและการ 
ขาดแคลนผลผลิต ทั้งนี้ ประกอบด้วยนโยบายประกันราคา/นโยบายพยุงราคา และนโยบายการกำหนดค่าจ้างขั้นต่ำเพื่อลด
อัตราการว่างงานในภาคอุปทานการผลิตและส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตในภาคธุรกิจการเกษตร 

 1) นโยบายประกันราคา/นโยบายพยุงราคา มีเป้าหมายเพื่อให้เกิดอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว 
จากกรณีศึกษาข้าวสาลี นโยบายประกันราคาส่งผลให้เกษตรกรมีแรงจูงใจในการผลิตข้าวสาลีในช่วงขณะหนึ่ง ซึ่งเกิดการมีส่วน
ร่วมของเกษตรกรในพื้นที่และแบ่งปันผลผลิตที่เพิ่มขึ้นร่วมกัน แม้ว่าข้าวสาลีที่เพิ่มขึ้นจะทำให้เกิดสินค้าเกษตรล้นตลาดและ
ราคาตกต่ำหลังจากรัฐประกาศยกเลิกนโยบายแล้วก็ตาม อย่างไรก็ตาม ถ้ามีการจัดการผลผลิตที่เพิ่มขึ้นอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ จะทำให้เกิดศักยภาพในการแข่งขันด้านราคา เมื่อมีการส่งออกผลผลิตและการแปรรูปเพื่อส่งออกสินค้า  
ข้าวสาลี ลดการพึ่งพาการนำเข้าจากต่างประเทศ ทั้งนี้ เกษตรกรสามารถปรับตัวด้วยการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ วาง
แผนการผลิต เนื่องจากเป็นการผลิตสินค้าเกษตรจำนวนมาก ทำให้เกษตรกรมีอำนาจในการต่อรองซื้อปัจจัยการผลิตได้ในราคา
ที่ถูกลง และผลผลิตที่เพิ่มขึ้นทำให้ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตลดลง เป็นการลดต้นทุนการผลิตหรือที่เรียกว่าการประหยัดต่อต้นทุน 
(Economies of Scale) อีกทั้ง นโยบายนี้ยังเป็นการส่งเสริมการมีงานทำและสร้างความมั่นคงด้านอาหารในระยะยาว 

 2) นโยบายการกำหนดค่าจ้างขั้นต่ำ จากภาวะเงินเฟ้อที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ ค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น 
ความเหลื่อมล้ำและการกระจายรายได้ในระดับครัวเรือน รัฐจึงออกนโยบายเพื่อกำหนดอัตราค่าแรงขั้นต่ำตามที่แรงงานควร
ได้รับให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ ทำให้แรงงานมีแรงจูงใจในการทำงานและมีกำลังซื้อสินค้าเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อความเป็นอยู่ท่ีดี
ของชีวิตและสามารถจ่ายภาษี ซึ่งเป็นรายได้ของภาครัฐเพื่อบริหารจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

- การกำหนดราคาอ้างอิง (Indicative Price : IP) เป็นระดับราคาที่เหมาะสม เป็นราคาตลาด หรือราคาบ่งช้ี 
คำนวณมาจากการประเมินหรือการประมาณราคาของสินค้า ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดราคาหรือราคาอ้างอิง แต่ไม่ใช่ราคา
ซื้อขายที่แทจ้ริงตามที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงราคากันเช่นเดียวกับราคาดุลยภาพที่เป็นไปตามกลไกลตลาด เมื่อเศรษฐกิจมีความ
ผันผวนสูง วิกฤติการณ์ทำให้พฤติกรรมการผลิตและการบริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และกลไกตลาดปรับตัวได้ช้า ยาก
ต่อการตกลงราคาซื้อขายระหว่างอุปสงค์และอุปทาน จึงอาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับมหาภาคในทุกภาคส่วน 
จำเป็นต้องมีการกำหนดราคาในระดับเบื้องต้นโดยภาครัฐ ทั้งนี้ ผู้ผลิตและผู้ซื้อจะได้รับทราบระดับราคา (ราคาอ้างอิง) ทำให้
คาดการณ์การผลิต ประกอบการตัดสินใจเพิ่มกำลังการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือผู้ซื้อสามารถเลือกบริโภคสินค้าได้ใน
ราคาที่ยุติธรรม นอกจากนี้ เมื่อราคาอ้างอิงสินค้าเกษตรอยู่ในระดับที่สูง ทำให้ผู้ผลิตมีแรงจูงใจให้เพิ่มกำลังการผลิตมากขึ้น 
ส่งผลต่อผลผลิตในภาคธุรกิจการเกษตร 

3.4) เกษตรดิจิทัล (Digital Agriculture) โดยภาคการเกษตรยังคงเป็นแหล่งรายได้หลักของประชากร 
ในภาคชนบทและชุมชนเมืองท้องถิ่นของประเทศปากีสถาน (พื้นที่ทางภูมิศาสตร์ที่ตั้งอยู่นอกเมือง คิดเป็นสัดส่วน 60%) ซึ่งมีช่องว่าง
ในศักยภาพการผลิตสินค้าระหว่างส่วนภูมิภาคและพื้นที่เมือง การเพิ่มการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมีแผนพัฒนา
และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน อย่างไรก็ตาม เกษตรกรยังคงประสบกับอุปสรรคในการผลิตบางประการ เช่น เครื่องมือทำ

https://www.bangkokbanksme.com/en/economies-of-scale-affect-smes-in-the-manufacturing-sector
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การเกษตรไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อม สภาพอากาศที่ทำให้ผลผลิตทางการเกษตรเกษตรลดลง โรคและศัตรูพืช ขาดการเช่ือมโยง
ระหว่างการผลิต การขนส่ง การจำหน่าย และการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า รวมถึงการเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและผู้เช่ียวชาญ 
ให้คำปรึกษาเพื่อปรับใช้การเพิ่มผลผลิต ปากีสถานจึงได้นำเสนอตัวอย่างของเทคโนโลยีที่ประสบผลสำเร็จในการเพิ่มผลผลิต ดังนี ้

 - บริการตรวจคุณภาพดินและแร่ธาตุสำหรับความเหมาะสมในการเพาะปลูกพืช ผัก และผลไม้ต่างๆ 
 - ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ข้อมูลภูมิศาสตร์และสารสนเทศ 
 - เว็บไซต์ที่ถูกออกแบบสำหรับการให้คำปรึกษาด้านการเพาะปลูกพืชและการทำการเกษตร (Web Portal 

for Farmer Advisory by Expert Pool) 
 - ฐานตรวจจับข้อมูลและข้อมูลแผนท่ี 
 - โดยเฉพาะการปรับใช้เทคโนโลยีรูปแบบใหม่หรือที่เรียกว่ารูปแบบ Kissan Card Mechanism ซึ่งเป็น

ระบบสินเช่ือเพื่อการทำการเกษตร เป็นการเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างเกษตรกร ผู้ขายปัจจัยการผลิต (เมล็ด สารกำจัดศัตรูพืช ปุ๋ย 
และเครื่องมือ) ธนาคาร และผู้รับซื้อสินค้าเกษตร ผ่านบัตร Kissan Card ใบเดียว ซึ่งสะดวกต่อการใช้งานอย่างมาก และส่งผลให้
เกษตรกรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพดิน การชลประทาน สภาพอากาศและการตลาดทีถู่กต้องและรวดเร็ว เกษตรกรได้รับเงิน
อุดหนุนตามสิทธ์ิที่ควรได้แน่นอน และป้องกันการเข้าถึงข้อมูลสินเชื่อเครดิตของเกษตรกรจากบุคคลภายนอก ทั้งนี้ เป็นการเพิ่ม
ผลผลิตอีกแนวทางหนึ่งและช่วยลดต้นทุนการผลิต ส่งเสริมอำนาจการต่อรองของเกษตรกร และมีศักยภาพในผลิตสินค้าเพื่อ
การส่งออกสินค้าเกษตรมากขึ้น 

▪ กรณีศึกษาของประเทศสมาชิก (Country Paper)  
กรณีศึกษาของบังกลาเทศที่สภาพอากาศแปรปรวนและส่งผลกระทบต่อผลผลิตทางการเกษตร สำหรับการแบ่ง

ผลประโยชน์ในวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความมั่นคง โดยการอยู่อาศัยในพื้นที่ท่ีมีความเสี่ยงสูงและสภาพอากาศแปรปรวน ต้องปรับตัว
และมีการทำงานร่วมกันอย่างมากเพื่อสร้างโอกาสในการดำเนินธุรกิจ รัฐมีบทบาทโดยการเข้าใจปัญหา อุปสรรคและสร้างโอกาส
บริหารจัดการกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง (Climate Change) ดำเนินการวิจัยและการประยุกต์ใช้งานวิจัยในการผลิต
สินค้าเกษตร รวบรวมและเก็บข้อมูลเชิงลึกตั้งแต่ผู้ผลิต ผู้บริโภค และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในตลาด รวมถึงส่วนแบ่งทาง
การตลาด ทั้งนี้ ทบทวนและดำเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ในการจัดสรรทรัพยากรและนโยบายเพื่อความยั่งยืนของภาคเกษตร 
ส่วนภาคธุรกิจมีบทบาทเกี่ยวกับการตระหนักรู้ถึงสภาพอากาศที่แปรปรวน ลดกิจกรรมที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ภูมิอากาศและเตรียมพร้อมสำหรับการเพาะปลูก ใช้เมล็ดพันธุ์ที่ทนทานต่อสภาพภูมิอากาศและโรคระบาด ใช้เครื่องมือที่
เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงต่อความเสียหายทางการเกษตร เช่น การประกันราคาสินค้าเกษตร เกษตรพันธะสัญญา (Farming 
Context) รวมถึงการดำเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ทั้งนี้ ธุรกิจเกษตรต้องใช้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการปฏิบัติตามข้อแนะนำระบบเฝ้าระวังภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
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▪ การศึกษาดูงาน 
1)  ฟาร์ม GR ปากีสถาน (GR FARMS : Back to basic) เป็นฟาร์มที่ผลิตสินค้าเกษตรในรูปแบบ 

ออร์แกนิก(Organic) โดยมีผลิตภัณฑ์ในฟาร์ม ได้แก่ กลุ่มพืช เช่น ข้าวสาลี มะเขือเทศ ฟักทอง กระเทียม แตงกวา แรดิช 
บรอกโคลี อ้อยและน้ำตาลอ้อย นมและผลิตภัณฑ์จากนม (โยเกิร์ตและชีส) กลุ่ มผลไม้และผลไม้แปรรูป เช่น ส้ม พลัม  
แอปริคอต องุ่น และพีช รวมถึงน้ำผึ้ง เพื่อกระจายผลิตผลผลิตสู่ผู้บริโภคในชุมชน แม้ว่าทางฟาร์มไม่มีแผนในการส่งออกสินค้า
ของฟาร์มไปยังต่างประเทศที่มีกำลังซื้อสูงกว่า แต่เน้นผลิตสินค้าเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการของชุมชนเป็นหลัก ในกรณี
สินค้าเกษตรขาดแคลนตลาด ทางฟาร์มจะดำเนินการเพิ่มกำลังการผลิตในช่วงขณะนั้น และปลูกพืชหมุนเวียนตามฤดูกาลและ
ตามความต้องการบริโภค จึงทำให้ ได้รับมาตรฐาน GAPS (Good Agriculture Practice Standards) เป็นรูปแบบการทำ
การเกษตรเพื่อความยัง่ยืน และไม่ใช้เมล็ดพืชที่ผ่านการทำ GMO’s (Genetically Modified Organisms) เพื่ออาหารปลอดภัย
ต่อสุขภาพผู้บริโภค  
 

 

 
 
 ทั้งนี้ ฟาร์มโคนมได้มีการจ้างแรงงานชาวบ้านในพื้นที่และเป็นรูปแบบกลุ่มครอบครัวแรงงาน ซึ่งมีแรงงาน 
ทีห่ลากหลายแต่ตั้งผู้ชายวัยทำงาน ผู้สูงอายุ ผู้หญิง และนำเด็กเข้าเลี้ยงในที่ทำงานได้ จัดสรรแรงงานตามความสามารถและทักษะ 
โดยมีสวัสดิการที่พักอาศัย สนามเด็กเล่น บ่ออาบน้ำ ระบบชลประทาน ระบบพลังงานชีวมวลจากฟาร์มปศุสัตว์  และการใช้
พลังงานจากโซลาร์เซลล์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับธุรกิจเกษตรอื่นๆ ฟาร์ม GR มีศักยภาพในการผลิตสินค้าเกษตร
มากกว่าและมีสวัสดิการเพื่อแรงงานที่ทำงานในฟาร์ม มีการแบ่งปันผลประโยชน์ในรูปแบบอาหาร สวัสดิการต่างๆ  
ซึ่งพ้ืนท่ีตั้งบริเวณรอบฟาร์มในปากีสถานค่อนข้างมีปริมาณไฟฟ้าที่ไม่เพียงพอ แต่ทางฟาร์มสามารถผลิตไฟฟ้าใช้เองได้ จึงเป็น
ประโยชน์ต่อแรงงานในฟาร์ม GR รวมถึงมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
 

https://www.google.com/search?sxsrf=APwXEdd36YthCatyJAZ2Y-72jmx9E1U6Vg:1681983347081&q=%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A1+%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%95&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwinx66flLj-AhWqS2wGHfIcB7wQkeECKAB6BAgGEAE
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 นอกจากนี้ เจ้าของฟาร์มยังคงยืนยันดำเนินการตามแนวคิดในการทำการเกษตรแบบดั้งเดิม เพาะปลูกและ

ทำปศุสัตว์แบบออร์แกนิกจากการศึกษาและประสบการณ์ จนพัฒนาเป็นกระบวนการทำงาน สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
รวมถึงใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้ง ฟาร์มได้จัดทำกิจกรรมท่องเที่ยงเชิงเกษตร มุ่งเน้นกิจกรรมเรียนรู้ ปลูกจิตสำนึกให้อยู่
ร่วมกับธรรมชาติ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในฟาร์มแก่เยาวชน เกษตรกรรุ่นใหม่ ให้ผู้ที่สนใจนำไปต่อยอดต่อไป 

 
 2) ศูนย์วิจัยการเกษตรแห่งชาติปากีสถาน (National Agricultural Research Centre : NARC)  
ซึ่งมีบทบาทหลักในการดำเนินการวิจัยและพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตพืช การปรับปรุงพันธุ์พืชสวน และการเก็บ
รักษาพันธุ์พืช สร้างความพอเพียงหรือความมั่นคงทางอาหารในกลุ่มสินค้าเกษตรที่สำคัญ เพื่อทดแทนการนำเข้าสินค้าเกษตร
ด้วยการเพิ่มผลผลิตภายในท้องถิ่น การเพิ่มมูลค่าแก่สินค้าเกษตรและการบริหารจัดการหลังการเก็บเกี่ยว (Post - Harvest) 
ตามหลักมาตรฐานสากล รวมถึงการนำเทคโนโลยีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากร โดยเฉพาะด้านพลังงานมาใช้ จึงมีเป้าหมาย 
ทีส่ำคัญในการวิจัย ได้แก่ การรักษาความหลากหลายทางพันธุกรรมและการปรับปรุงพันธุ์พืช การพัฒนาความหลากหลายทาง
ชีวภาพและการจัดทำมาตรฐานเทคโนโลยีเพื่อการผลิตพืชอย่างยั่งยืน การจัดการโรคและศัตรูพืชแบบผสมผสาน เครื่องมือ 
ในการทำการเกษตร และการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต (การแปรรูป) 
 

 
 
ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยการเกษตรแห่งชาติมีเครือข่ายความร่วมมือกับหลายประเทศ เช่น ความร่วมมือ ระหว่าง

ปากีสถานและเกาหลีใต้ในการวิจัยการเพาะปลูกมันหวานในระบบใช้น้ำน้อย ภายในโรงเรือนได้ติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิ 
โดยเริ่มจากพันธุ์มันหวานท่ีถูกพัฒนาสายพันธ์ุแล้ว นำมาเพาะปลูกภายใต้อุณหภูมิที่เหมาะสม ไร้ดิน การให้น้ำผ่านระบบท่อน้ำ 
ซึ่งจะพ่นน้ำในลักษณะละอองหรือหมอก โดยน้ำที่ใช้เพาะมันหวานจะผสมสารอาหารที่จำเป็นต่อการเจริญ เติบโตของพืช 
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ผลลัพธ์ที่ได้จากการทดลอง คือ ผลผลิตมันหวานเพิ่มขึ้น ลดการใช้น้ำ และสามารถเก็บเกี่ยวได้เร็วกว่าปกติ ซึ่งไม่เป็นโรคและ
รากไม่เน่าเสีย ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการออกผลผลิตของมันหวาน  

 

 
 
อย่างไรก็ตาม การเพาะปลูกด้วยการใช้ระบบให้น้ำน้อยแตกต่างกับระบบไฮโดรโปนิกส์ (Hydroponic) เล็กน้อย 

แม้ว่าปลูกพืชด้วยการใช้น้ำที่มีการผสมสารละลายอาหารเช่นเดียวกัน แต่ระบบไฮโดรโปนิกส์ยังคงต้องพัฒนาด้านความ
หลากหลายของพืชที่จะปลูก และการเพาะปลูกด้วยการใช้ระบบให้น้ำน้อยประหยัดการใช้น้ำในการเพาะปลูกมากกว่า 
เหมาะสมกับประเทศท่ีมีทรัพยากรแหล่งน้ำไม่เพียงพอ 

 

 
 
 นอกจากนี้ ด้านการรักษาความหลากหลายทางพันธุกรรมได้มีการจัดทำธนาคารเมล็ดพันธุ์พืชเพื่อเก็บรักษาในการใช้
ประโยชน์และวิจัยต่อไปในอนาคต ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเมล็ดพันธุ์ท้องถิ่น พืชป่า และพืชพื้นเมือง เพื่อการอนุรักษ์เมล็ดพันธุ์ตลอด
อายุเวลา 50 ป ีและส่งผลให้ระบบนิเวศยังคงความหลากหลายทางชีวภาพไว้ได้ 
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สำหรับกรณีข้าวสาลีที่เป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของปากีสถาน เพื่อเพิ่มผลผลิตให้ได้ปริมาณมากและใช้ระยะเวลา 
การเพาะปลูกสั้นลง จึงทำการทดลองศึกษาแถบสีสเปกตรัมที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของข้าวสาล ีแถบสีสเปกตรัมมีสัดส่วน
แสงสีขาว แดง เขียว และน้ำเงิน โดยแถบสีที่เหมาะสมกับการเจริญ เติบโตของข้าวสาลีอยู่ในโทนสีชมพู จึงเรียกว่า Pink 
Wheat อย่างไรก็ตาม การเพาะปลูกข้าวสาลีโดยการฉายแสงสเปกตรัมไม่มีผลต่อการกลายพันธุ์หรือทำให้พันธุ์ทนทานต่อโรค
น้อยลง มีผลเฉพาะต้นทุนในการเพาะปลูกทีป่รับตัวเพิ่มขึ้น แต่ก็ได้รับผลผลิตที่เพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน และสามารถเพาะปลูกข้าวสาลี
ได้สูงสุด 4 รอบการผลิตต่อปี รอบละประมาณ 2 - 3 เดือน ซึ่งตามปกติข้าวสาลีใช้ระยะเวลาในการเพาะปลูกประมาณ 4 เดือน 
และปลูกได้ปีละ 2 รอบการผลิต  

▪ การเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม (Group Discussion) 
1. การเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มของโครงการ ซึ่ง APO กำหนดสัดส่วนผู้เข้าร่วมตามหน่วยงานที่สังกัด ได้แก่ 

ภาครัฐ บริษัทเอกชน กลุ่ม SMEs นักวิจัยจากมหาวิทยาลัย นักวิเคราะห์เศรษฐกิจอิสระ และเกษตรกร แบ่งเป็น 5 กลุ่มย่อย  
โดยกลุ่มที่ 2 มีผู้เข้าร่วม 6 ราย จากประเทศกัมพูชา ไทย ปากีสถาน และมองโกเลีย เพื่อร่วมกันนำเสนออภิปายและแบ่งปัน
ข้อมูลในแต่ละประเทศ และระดมความคิดเห็นเพื่อจัดทำโครงการธุรกิจเกษตรในรูปแบบโมเดล PLWS  

2. กิจกรรมกลุ่มครั้งที่ 1 โดยดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 4 ด้าน หรือที่เรียกว่า 
SWOT ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อปรับแผนธุรกิจ การบริหารจัดการให้เหมาะกับ
สภาวะทางการตลาด แก้ไขปัญหาและลดความเสี่ยงท่ีส่งผลเสียต่อธุรกิจการเกษตร โดยมีจุดประสงค์ให้ผู้เข้าร่วมอบรมเข้าใจถึง
ประโยชน์และความสำคัญของการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing และพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
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3. กิจกรรมกลุ่มครั้งที่ 2 ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดเพื่อจัดทำโครงการที่สนับสนุนการนำแนวคิดการแบ่ง
ผลประโยชน์แบบ Gainsharing มาปรับใช้ หน่วยงานหรือภาคส่วนที่เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ และกลยุทธ์ 
สำหรับการทำให้ธุรกิจภาคเกษตรประสบความสำเร็จ 

 

 
 

4. กิจกรรมกลุ่มครั้งที่  3 สมาชิกภายในกลุ่ม 2 หารือและร่วมพัฒนารูปแบบแนวทางของกรอบ 
การส่งเสริม/การดำเนินการตามแนวคิดการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing หรือแผนปฏิบัติการ รวมถึงนำเสนอ
งานกลุ่ม 

 

 
 

 ทั้งนี้ หลังจากการนำเสนอกิจกรรมกลุ่มเสร็จสิ้นแล้ว องค์การเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชียได้กล่าวสรุปแนวคิด 
การแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing โดยภาพรวม และผู้เข้าร่วมอบรมได้สรุปประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าอบรม
สั้นๆ คนละ 2 นาที นอกจากนี้ เมื่อพิธีปิดเสร็จสิ้นเรียบร้อย สมาชิกแต่ละประเทศของกลุ่มความร่วมมือ APO  
ได้แลกเปลี่ยนช่องทางการติดต่อเพื่อการประสานงาน การให้ความร่วมมือ และการแบ่งปันความรู้ในโอกาสต่อไป 
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ส่วนที่ 2  ประโยชน์ที่ได้รับและการขยายผลจากการเข้าร่วมโครงการ  
  

▪ ประโยชน์ต่อตนเอง  
การเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้ ทำให้สามารถเข้าใจความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับระบบการจ่ายค่าจ้างโมเดล

การแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing ได้อย่างลึกซึ้ง และพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มร่วมกัน ทักษะภาษา ทักษะการพูด
และสื่อสาร อีกทั้ง ยังได้ทำความรู้จักและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนชาวต่างชาติที่มีความรู้และทำงานเกี่ยวข้องกับระบบ
ห่วงโซ่อุปทานภาคเกษตร รวมถึง การได้รับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ คิดวิเคราะห์ข้อมูลอย่างสร้างสรรค์ และการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้ดียิ่งข้ึน ทั้งนี้ ได้รับทราบแนวความคิด หลักการ และประสบการณ์จาก
ต่างประเทศในเรื่องการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing เพือ่ปรับใช้ในระบบห่วงโซ่การผลิตภาคเกษตรของไทย 

ทั้งนี้ การได้เข้าร่วมอบรมในต่างประเทศและการเข้าร่วมศึกษาดูงาน ทำให้ทราบถึงบริบทของประเทศ
ปากีสถานอย่างชัดเจน มองเห็นโอกาสในการดำเนินการเพื่อพัฒนาธุรกิจการเกษตร เช่น การประมงทางทะเลและการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ำ พื้นท่ีสำหรับการเพาะปลูก รวมถึงข้อจำกัดบางประการ เช่น การผลิตไฟฟ้าให้พอเพียงกับความต้องการของเกษตรกร 
ช่องทางการขนส่งและการกระจายสินค้า รวมถึงศักยภาพในการส่งออกสินค้าเกษตร ซึ่งคุ้มค่ าต่อการลงทุนธุรกิจนี้เพิ่มเติม 
ในอนาคต  

นอกจากนี้ ได้แบ่งปันประสบการณ์การจ่ายค่าจ้างโมเดลการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing ของไทย 
ในกรณีการเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล ซึ่งตามปกติเกษตรกรเจ้าของฟาร์มเลี้ยงกุ้งมีการกำหนดเป้าหมายในแต่ละรอบการผลิต เช่น ปริมาณ
ผลผลิตกุ้ง ขนาดกุ้ง อัตราการแลกเนื้อ (FCR) และคุณภาพกุ้ง เมื่อแรงงานมีส่วนร่วมในการผลิตกุ้งให้ได้ปริมาณมาก เกษตรกร
เจ้าของฟาร์มสามารถนำผลผลิตไปจำหน่ายกับโรงงานหรือห้องเย็นโดยตรงได้ ซึ่งได้รับราคาที่ดี  จึงแบ่งผลประโยชน์บางส่วน
ให้กับแรงงานด้วย ส่วนเป้าหมายขนาดกุ้ง เมื่อแรงงานสามารถเลี้ยงกุ้งให้ได้ขนาดใหญ่และมีค่าอัตราการแลกเนื้ออยู่  
ในระดับต่ำ เป็นการลดต้นทุนการผลิต เกษตรกรเจ้าของฟาร์มจึงแบ่งผลประโยชน์ให้กับแรงงาน เช่น ข้าวสาร  ที่อยู่อาศัย 
การศึกษา เงินโบนัส และอื่นๆ 

 

▪ ประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดขององค์กร ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ 1 

เรื่อง พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาการเกษตรและสหกรณ์ และยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรกรมประมง ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรบุคคลให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มุ่งสู่การเป็นมือ
อาชีพด้านการประมง 

 

▪ ประโยชน์ต่อสายงานหรือวงการวิชาชีพในหัวข้อนั้นๆ  
ประสบความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับของภาคธุรกิจการเกษตรให้มีทัศนคติที่ดีในการทำงาน

โครงการรูปแบบโมเดลการแบ่งผลประโยชน์แบบ Gainsharing ที่มีคุณภาพ และมีทักษะในการพัฒนาการเพิ่มผลผลิตและ
ปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงภาคอุตสาหกรรมโลกในอนาคต 
 

▪ กิจกรรมการขยายผลที่ได้ดำเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท้ายของโครงการ  



การจัดทำรายงานภายหลังการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ (ฉบบัปรับปรุง ต.ค. 2562) 
ส่วนความร่วมมอืระหวา่งประเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
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จัดทำและเผยแพร่สรุปรายงานผลการเข้าร่วมโครงการเสนอต่อหัวหน้ากลุ่มเศรษฐกิจการประมง 
ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง เพื่อแจ้งเวียนหนังสือเผยแพร่ให้สำหรับบุคคลที่เกี่ยวข้องในหน่วยงาน  
และเผยแพร่สื่อการรายงานผลผ่านทางเว็บไซต์ ซึ่งผู้ที่สนใจสามารถนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ได้  

 
 

▪ กิจกรรมการขยายผลที่จะดำเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข้าร่วมโครงการ  
ดำเนินการขยายผล โดยการเป็นผู้ให้คำปรึกษาแนะนำและแบ่งปันข้อมูลแก่ข้าราชการ พนักงาน และ

เจ้าหน้าท่ีทีเ่กี่ยวข้อง รวมถึงเกษตรกรในภาคเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทำงาน เป็นแนวทางในการเพิ่มผลผลิต
สินค้าเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่วนที่ 3 เอกสารแนบ  
▪ รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการและประเทศท่ีเข้าร่วมโครงการ 
▪ กำหนดการฉบับล่าสุด (Program) 
▪ เอกสารนำเสนอผลงานหลังจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม (Group Presentation) 
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