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รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ 
22-CP-22-GE-WSP-A  

Workshop on Business Models for the Circular Economy in SMEs 
ระหว่างวันที่ 21-23 ธันวาคม 2565 
ณ ประเทศ เวียดนาม (ออนไลน)์ 

จัดท าโดย นางสาวภัทรันดา แสงมะหมัด  
ผู้จัดการอาวุโส - สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

วันที ่13 กุมภาพันธ์ 2566 
 

ส่วนที่ 1 เนื้อหา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
  

1.1 ที่มาหรือวัตถุประสงค์ของโครงการโดยย่อ (สรุปจากเอกสาร Project Notification หรือสไลด์การ
บรรยาย) 

– เพื่อพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้มและความท้าทายของหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (CE) ใน SMEs เพื่อ
ลดผลกระทบด้านลบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

– หารือเกี่ยวกับรูปแบบธุรกิจส าหรับ SME ในการด าเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (CE) 
– แบ่งปัน Best Practice ในการสร้างโมเดลธุรกิจส าหรับ SME เพื่อน ามาใช้และด าเนินการแนวคิดของเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (CE) และ Green Productivity (GP) 
 
1.2 เนื้อหา/องค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมต่างๆ พร้อมแสดงความคิดเห็นหรือยกตัวอย่างประเด็นที่สามารถ

น ามาปรับใช้ในองค์กรหรือประเทศไทย ได้แก ่
 

Session 1: Green Productivity (GP) Concept and Approaches 
วิทยากร Dr.Suporn Koottatep : Environmental Consultant Norway 
 

Green Productivity หรือ GP คือกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้าง “สมรรถนะด้านการเพิ่มผลิตภาพและด้านการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม” โดยการประยุกต์ใช้อย่างถูกต้องจะส่งผลให้เกิด “การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม” ในองค์รวมให้ดีขึ้นควบคู่กันไป 
และช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact) ที่เกิดจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ตลอดจนจากการ
ผลิตสินค้าและบริการ 
วิธีการของ GP ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน  

 
ขัน้ท่ี 1 การเตรียมการเริ่มต้น  
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▪ ข้อมูลของทีม 
▪ เดินส ารวจและเลือกข้อมูลที่จะน ามาใช้  

ขั้นที่ 2 การวางแผน 
▪ ระบุปัญหาและสาเหต ุ
▪ ตั้งวัตถุประสงค์และก าหนดเปา้หมาย  

ขั้นที่ 3 การสร้างทางเลือก การประเมิน และการจดัล าดับความส าคญัของตัวเลือกของ Green Productivity 
▪ การสร้างทางเลือกของ Green Productivity 
▪ การคัดกรองทางเลือก และการจัดล าดับความส าคญั 

ขั้นตอนท่ี 4 การน าทางเลือกของ Green Productivity ไปใช้งาน 
▪ การก าหนดแผนการด าเนินงานของ Green Productivity 
▪ การน าไปใช้งานของตัวเลือกที่ถูกเลือก 
▪ อบรม, สร้างความตะหนักรู้ และพฒันาความสามารถ 

ขั้นตอนท่ี 5 การติดตามและทบทวน 
▪ ติดตามและประเมินผล 
▪ ทบทวนการจัดการ 

ขั้นตอนท่ี 6 การท าให้ยั่งยืน 
▪ รวมสิ่งที่เปลี่ยนแปลง ไว้ในระบบการจัดการขององค์กร 
▪ ระบุปัญหาใหม่/ปัญหาที่เกดิเพิ่ม เพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 
Session 2: Integrating GP with the Circular Economy 
วิทยากร Dr.Chun-Hsu Lin : Deputy Director, Center for Green Economy Chung-Hua Institution for 
Economic Research ROC 
 

แนวทางของ Green Productivity 
ประกอบด้วยเทคนิค เทคโนโลยี และระบบการจัดการที่เหมาะสมในการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมสินค้าและ

บริการที่เข้ากันได้ 
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การเปลี่ยนจาก Liner เป็น Circular Economy 

 
 

 แนวคิดโมเดลธุรกิจนวัตกรรมของ Ellen MacArthur Foundation ซึ่งได้เผยแพร่กรอบ ReSOLVE framework 
พัฒนาโดย McKinsey โดยใช้หลักการส าคัญของการหมุนเวียน และน าไปใช้กับแนวปฏิบัติ 6 ข้อ ได้แก่ การสร้างใหม่ 
(regenerate) แบ่งปัน (share) เพิ่มประสิทธิภาพ (optimize) วนซ้ า (loop) จ าลองเสมือน (virtualize) และแลกเปลี่ยน 
(exchange)  

แนวคิดและหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
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ความแตกตา่งและการเชื่อมระหว่าง Green Production และ Circular Economy 
 

 
 

จากรูปข้างต้น แสดงแนวทางการด าเนินงานระหว่าง Green Productivity และ Circular Economy ซึ่งการท า 
Green Productivity เกี่ยวข้องในกระบวนออกแบบและกระบวนการผลิต และเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทรัพยากร 
พลังงาน และการจัดการมลพิษ ในขณะที่  เศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular Economy จะพิจารณาทั้งวัฎจักรวงจรชีวิต
ผลิตภัณ ฑ์  ตั้ งแต่ การได้มาซึ่ งวัตถุดิ บ  (Resource exploitation) การออกแบบและกระบวนการผลิต  (Design/ 
Manufacturing) การขนส่ง (Transportation/logistics) การบริโภคและการค้า (Consumption/commerce) การก าจัด 
(Disposal) และกิจกรรมอื่นๆ  

 
Session 3: International Standardization of Circular Economy Approaches and Implementation in 
SMEs 
วิทยากร Dr.Yoshiaki Ichikawa,  Visiting Professor Tama University Graduate School of Business Japan 
 

มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ Circular Economy  
มาตรฐาน ISO TC 323 : Circular Economy ปัจจุบัน มีคณะกรรมการวิชาการ ISO/TC 323 :  Circular 

economyประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญจากประเทศต่างๆ 65 ประเทศและก าลังมีเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งคณะกรรมการ ISO/TC 323 : 
Circular economy มีเป้าหมายที่จะเปิดเผยทุกแง่มุมของเศรษฐกิจหมุนเวียนรวมทั้งการจัดซื้อภาครัฐ การผลิต การกระจาย 
และตลอดทั้งช่วงชีวิตรวมทั้งในเรื่องที่กว้างขึ้น เช่น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน สังคม และการประเมิน เช่น ฟุตพริ้นท์
ของระบบหมุนเวียนหรือดัชนีช้ีวัด เป็นต้น   

ISO 59004: (กรอบการน าแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนไปใช้) 
ความหมายของ Circular Economy ใน ISO 59004 ระบบเศรษฐกิจที่ใช้วิธีการเชิงระบบเพื่อรักษาการไหลเวียน

ของทรัพยากรแบบหมุนเวียนโดยการสร้างใหม่ การรักษา หรือการเพิ่มคุณค่าของพวกเขาในขณะเดียวกันก็มีส่วนช่วยในการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

หลักการของ Circular Economy ใน ISO 59004 ประกอบด้วย ความคิดเชิงระบบ การสร้างมูลค่า การแบ่งปัน
คุณค่า ความพร้อมใช้งานของทรัพยากร การตรวจสอบการย้อนกลับของทรัพยากร ความยืดหยุ่นของระบบนิเวศ  

ISO 59010 (ข้อแนะน าในการท าธุรกิจ (business model) และการด าเนินในห่วงโซ่คุณค่า (value chain)) การ
ให้ค าแนะน าส าหรับองค์กรที่ต้องการเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจและเครือข่ายคุณค่าจากเชิงเส้นเป็นแบบวงกลม  ซึ่งสามารถใช้กับ
องค์กรที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือบริการโดยไม่ค านึงถึงขนาด ภาคส่วนหรือภูมิภาค 
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ISO 59040 (เอกสารข้อมูลการหมุนเวียนของผลิตภัณฑ์ ) วิธีการทั่วไปในการปรับปรุงความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยอ้างอิงจากการใช้เอกสารข้อมูลความเป็นวงกลมของผลิตภัณฑ์เมื่อ
ได้รับหรือจัดหาผลิตภัณฑ์ 

ISO TC 207 SC5 (มาตรฐานของการจัดการสิ่งแวดล้อม) การก าหนดมาตรฐานในด้านการประเมินวัฏจักรชีวิตและ
เครื่องมือการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องส าหรบัผลติภณัฑ์และองค์กร รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรตามวัฏ
จักรชีวิตและการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และครอบคลุมการพิจารณามุมมองของวัฏจักรชีวิตในการ
ประเมินผลกระทบจากการสกัดวัตถุดิบไปจนถึงการก าจัดของเสียขั้นสุดท้าย 

ISO TC 34/SC20 การก าหนดมาตรฐานของการสูญเสียอาหารและของเสีย จัดท ากรอบส าหรับองค์กรอาหาร 
ตลอดทั้งห่วงโซ่อาหาร เพื่อท างานอย่างแข็งขันและมีประสิทธิภาพด้วยการวัดและการลดการสูญเสียอาหารและของเสีย 

 
Session 4: Transforming Business to the Circular Economy Model 
วิ ท ย าก ร  Dr.Chun-Hsu Lin : Deputy Director, Center for Green Economy Chung-Hua Institution for 
Economic Research ROC 
 

วิทยากรได้น าเสนอกรอบแนวคิดโมเดลธุรกิจนวัตกรรมของ Ellen MacArthur Foundation  และยกตัวอย่าง
กรณีศึกษาของภาคอุตสาหกรรมหรือผู้ประกอบการธุรกิจ สามารถประยุกต์ใช้แนวปฏิบัติใน 6 ข้อ ดังรูป 
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ตัวอย่างกรณีศึกษา   
– รีไซเคิลและการน ากลับมาใช้ซ้ า โดย น าถุงบรรจุภัณฑ์เบเกอรี่ที่ผลิตจาก PLA น ากลับมาใช้ซ้ ากับเป็น 

บรรจุภัณฑ์ส าหรับขนมปัง 

  
– Sharing Platform เปลี่ยนจากการซื้อขาย เป็นระบบการเช่าหรือแบ่งปัน เช่น กางแกงยีนส์ Mud Jeans ได้

ให้บริการเช่ากางเกงยีนส์ผ้านคอตตอนอีนทรีย์ แทนที่ลูกจ้าจะต้องซื้อ ซึ่งหมดระยะเวลาเช่าแล้ว ทางบริษัท
จะน ามาซ่อมแซมหรือแปรรูปกลับมาใช้ใหม ่ 

  
– การให้บริการข้อมูลสินค้าหรือผลิตภัณฑ์หมุนเวียน โดยจะท าแหล่งข้อมูลสินค้าวัสดุก่อสร้างที่ใช้แล้ว BAMB 

(Building As Material Banks) ที่สามารถน ากลับมาแปรรูปใหม่ หรือใช้ซ้ า    
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นอกจากนี้ ไต้หวันได้ออกรางวัล Taiwan Circular Economy Award โดยด าเนินการตั้งแต่ปี 2019 และในปี 
2022 ได้ออกรางวัลย่อยภายใต้รางวัล CE ได้แก่ Enterprise Award, Product Award, Innovative Technology Award, 
SME Award, Investment Award และมีผู้ยื่นใบสมัครจ านวน 103 ราย 
 

 
 

รายละเอียดของบริษัทท่ีได้รับรางวัล ตามเอกสารน าเสนอ Session 4_Dr. Lin_CE transition (pdf file) 
 
Session 5: Promoting the Circular Economy among SMEs  
วิทยากร Dr.Yoshiaki Ichikawa Visiting Professor Tama University Graduate School of Business Japan 

 
วิทยากรน าเสนอความเสี่ยงของ SMEs ต่อประเด็นการท าเศรษฐกิจหมุนเวียน เช่น 
– การจัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขียวของบริษัทขนาดใหญ่ ที่ต้องการให้คู่ค้าต้องมีการเพิ่มประสิทธิภาพหรือ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
– ข้อก าหนดทางกฎหมายขั้นสูงที่ริเริ่มโดยคณะกรรมาธิการยุโรป  ต้องมีการท า Digital Passport ที่มีการซื้อ

สินค้าจากประเทศที่นอกเหนือยุโรป ซึ่งจ าเป็นต้องมีการท าการติดตามผล การรายงาน และการทวนสอบ 
(Monitoring, Reporting, and Verification (MRV)) ของข้อมูล 

– ข้อก าหนดทางกฎหมายในประเทศของตนเองเกี่ยวกับการลดปริมาณของเสีย   
 
ทั้งนี้ โอกาสที่จะเกิดกับ SMEs เมื่อมีการประยุกต์ใช้ Circular Economy เช่น การลดค่าใช้จ่ายในการจัดการของ

เสีย การเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ หรือการให้บริการของธุรกิจ เป็นต้น 
 
Session 6: Updates on Programs/Activities to Promote Green Productivity/the Circular 
Economy/SDGs among SMEs 

น าเสนอนโยบาย โปรแกรมการด าเนินงานของประเทศที่เข้าร่วมอบรมน าเสนอ โดยสรุปส่วนใหญ่จะมีโปแกรมการ
ด าเนินงานด้านการส่งเสริม Green Productivity ทั้งในส่วนของการช่วยเหลือผู้ประกอบการ การอบรมให้ความรู้ และสิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ  

ส าหรับกรณีตัวอย่างที่มีการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน เริ่มจากการจัดการขยะประเภทบรรจุภัณฑ์
พลาสติก เช่น ปากีสถาน ท่ีมีการด าเนินงานเกี่ยวกับวัสดุเหลือท้ิงจากบรรจุภัณฑ์พลาสติก เพื่อมาท าถนน การน าขยะอินทรีย์
มาท าเป็นโปรตีน ออยล์และไคติน เป็นต้น ไต้หวันมีการส่งเสริมการท า PCR (Post Consumer Recycle) ของบรรจุภัณฑ์
พลาสติก   บังคลาเทศเริ่มมีการน าแนวคิด EPR (Extended Producer Responsibility) มาใช้ในการจัดการพลาสติก เป็นต้น 

ส าหรับประเทศไทย มีนโยบายในการส่งเสริม Circular Economy โดยเป็นหนึ่งในนโยบายเรื่อง BCG Economy 
(Bio-Circular-Green Economy)  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีนโยบาย
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ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมีการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการด าเนินงาน
ให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน ให้ค าปรึกษาและระบบรองรับการด าเนินงานตามแนวคิด BCG  
 
Session 7: Case Studies of Circular Economy Adoption by SMEs 
วิทยากร Dr.Nguyen Tung Lam :Acting Director VNPI 

 
วิทยากรน าเสนอกรณีตัวอย่างโครงการ SATREPS ซี่เป็นความร่วมมือระหว่าง วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยฮานอย 

และมหาวิทยาลัยไซตามะ ประเทศญี่ปุ่น เพื่อหาทางงออกเชิงนวัตกรรมในการรีไซเคิลขยะมูลฝอย ตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมุนเวียน โดยโครงการได้เลือกการจัดการขยะจากการก่อสร้าง (Construction materials) ในเวียดนาม  
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การด าเนินงานของโครงการ ได้รีไซเคิลวัสดุมวลรวมที่ใช้ในการก่อสร้าง มาบดป่นให้เล็กลง เพื่อใช้เป็นวัสดุ filter 

media ในระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 
Session 8: The Circular Economy and SDGs 
วิทยากร Dr.Suporn Koottatep : Environmental Consultant Norway 

 
วิทยากรน าเสนอความสอดคล้องของ Green Productivity และ Circular Economy กับการเข้าสู่เป้าหมาย 

SDGs ซึ่งจะสอดคล้องทั้ง 17 ข้อ แสดงดังรูปด้านล่าง 
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Session 9: Group Discussion on Opportunities and Challenges in Promoting the Circular Economy in 
SMEs 
 

ผู้เข้าร่วมอบรมได้สรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะในเรื่องกลยุทธ์ในการส่งเสริม Circular Economy ให้เกิดใน
ผู้ประกอบการ SMEs ดังนี ้

– เสริมสร้างศักยภาพ (เทคโนโลยี) และการฝึกอบรมส าหรับ SMEs 
– ส่งเสริมให้เอสเอ็มอีมีแนวปฏิบัติที่ดี เช่น การประหยัดพลังงาน 
– ให้ความรู้ และท าแนวปฏิบัติอย่างง่ายส าหรับการด าเนินงานตามหลักการ Circular Economy 
– เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้กับผู้ประกอบการ 
– ยกระดับการบริหารจัดการธุรกิจให้มีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
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– สร้างโอกาสทางการตลาดและพัฒนาคลัสเตอร์ซัพพลายเชนท้ังหมดสู่สากล 
– พัฒนากฎหมายและกฎระเบียบเพื่อลดอุปสรรคและสนับสนุนผู้ประกอบการในการประกอบธุรกิจ 
– ส่งเสริมการแข่งขันระหว่างเทศบาล ที่มีการริเริ่มและด าเนินงานตามแนวทาง CE ที่ดีท่ีสุด 

ส่วนที่ 2  ประโยชน์ที่ได้รับและการขยายผลจากการเข้าร่วมโครงการ  
 โปรดระบุประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ โดยแบ่งเป็น 

▪ ประโยชน์ต่อตนเอง  
เพิ่มองค์ความรู้ให้กับตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ในการขับเคลือ่นงานเศรษฐกิจหมนุเวียนของประเทศ
ในอาเซียน เอกสาร และแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนจากวิทยากรที่มีประสบการร์และความเช่ียวชาญ
ด้าน Green Productivity และ Circular Economy 
 

▪ ประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
จากการเรียนรู้ที่วิทยากรน าเสนอ ท าให้ทราบถึงมาตรฐานระดับนานาชาติโลกในการด าเนินการ
เศรษฐกิจหมุนเวียนในโลก แนวคิดและความเช่ือมโยงระหว่างหลักการ Circular Economy กับ
เป้าหมาย SDGs ประเด็นเหล่านี้ สามารถน ามาใช้ในการท าข้อมูลและส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรม
ด าเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนไปใช้ตามมาตรฐานสากล และได้เห็นตัวอย่างๆ ในการให้
ค าปรึกษากับผู้ประกอบการในการน าหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนไปใช้จริงในการด าเนินการธุรกิจ 
และการผลิตสินค้า และบริการต่างๆ ของประเทศต่างๆ รวมทั้งการด าเนินงานส่งเสริม Circular 
Economy ที่มีการให้รางวัลประเภทตา่งๆ ในไต้หวัน โดยประเด็นเนื้อหาที่ได้เรียนจะเป็นประโยชน์ใน
การให้แนวคิดกับสมาชิกสภาอุตสาหกรรม ที่มีทั้งผู้ประกอบการขนาดใหญ่ และกลุ่มผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อม  
 

▪ ประโยชน์ต่อสายงานหรือวงการวิชาชีพในหัวข้อนั้นๆ  
แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานตามหลักการ Circular Economy และ  Green production 
ช่วยให้ผู้ประกอบการการลดต้นทุนการผลิต และเกิดภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์/การบริการที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ผ่านการลดใช้พลังงานในการผลิต รวมถึงวัตถุดิบ
ต่างๆ ที่ใช้ในการผลิต และเกิดการเช่ือมโยงการใช้ประโยชน์จากของเสียหรือวัสดุเหลือใช้ ให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งจะเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีรายได้เพิ่มขึ้น  
 

▪ กิจกรรมการขยายผลที่ได้ด าเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท้ายของโครงการ  
น าข้อมูลตัวช้ีวัด หรือมาตรฐานสากล มาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเกณฑ์ข้อก าหนดมาตรฐาน BCG 
Economy ของผู้ประกอบการ ในการประชุมคณะท างาน BCG Model ของสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และขยายผลในการบรรยายอุตสาหกรรมสีเขียว การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้กับ
นักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2566 
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ส่วนที่ 3 เอกสารแนบ  
▪ รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการและประเทศท่ีเข้าร่วมโครงการ 
▪ ก าหนดการฉบับล่าสุด (Program) 
▪ เอกสารประกอบการประชุม/สัมมนา (Training Materials) 
▪ รายงานก่อนการเดินทางที่ท่านด าเนินการ (Country Paper-Thailand) 
▪ เอกสารน าเสนอผลงานหลังจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม (Group Presentation) 

 
_______________________________________ 


