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ก าหนดการ 
Day 1: 

• The GP framework and Center of Excellence on GP 
• Achieving emission reductions and net-zero commitments in APO members 
• Evolving sustainability concepts to decouple economic growth from environmental degradation 

Day 2: 
• A paradigm shift to greener growth through adoption of the GP framework 
• GP guiding principles and driving forces 
• Defining GP tools and techniques 

Day 3: 
• Overview of GP methodology following the Plan-Do-Check-Act cycle 
• Management systems related to quality, the environment, energy, and occupational health and 

safety at organizational level 
Day 4: 

• Case study introduction  
• Case study group work supervised by resource persons 

Day 5: 
• Group presentations of solutions to the case study 
• Briefing on certification process including guidelines on implementing a GP assignment to become 

APO-certified GP Specialists under APO-GPS 201:2019 
• Mentoring on preparation of action plans and certification as GP specialists 
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1.1 ที่มาหรือวัตถุประสงค์ของโครงการโดยย่อ (สรุปจากเอกสาร Project Notification หรือสไลด์การบรรยาย) 

หลักสูตรการฝึกอบรมน้ีมุ่งเน้นให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจถึงแนวคิดการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
Productivity:GP) ประกอบด้วยวิธีการ เครื่องมือ เทคนิค และ แนวทางการใช้ GP ในการท างานตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึง
ขั้นตอนการเพิ่มผลผลิต คุณภาพ และประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่สอดคล้องกับประชุมรัฐภาคี
กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 26 (COP26) ที่เมืองกลาสโกว์ ประเทศ
สกอตแลนด์ ในเดือนพฤศจิกายน 2021 มีเป้าหมายควบคุมอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้สูงเกินกว่า 1.5 องศาเซลเซียส เพื่อ
รองรับผลกระทบจากอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกที่เพิ่มขึ้น และภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยมีมากกว่า 150 ประเทศที่มี GDP มากกว่า 90% ร่วมลงนามอนุสัญญาและตั้งเป้าหมายลดปล่อยการมลพิษในปี 
2030 โดยประเทศก าลังพัฒนาและประเทศที่พัฒนาน้อยสุดของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เริ่มการวิเคราะห์และพัฒนาวิธีการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากปรับปรุงกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมและยังคงรักษาคุณภาพ ของสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพในการใช้งานได้ดี องค์การเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชีย (APO) จึงน าแนวคิด GP ในปี 1994 เข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการผลิตและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อน าไปสู่การเติบโตทางด้านธุรกิจ โดย
ในปี 2025 APO จะน าแนวคิด GP เป็นหน่ึงในแรงผลักดันสร้างผู้เชี่ยวชาญที่สามารถท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา ผู้ฝึกสอน และ
ผู้สนับสนุน เพื่อช่วยเหลือภาคอุตสาหกรรม พร้อมทั้งยกระดับในการรับรองแผนงานและมาตรฐาน GP ต่อไป 

1.2 เนื้อหา/องค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมต่างๆ พร้อมแสดงความคิดเห็นหรือยกตัวอย่างประเด็นที่สามารถน ามาปรับใช้ใน
องค์กรหรือประเทศไทย (สามารถจ าแนกตามหัวข้อและระบุชื่อวิทยากรบรรยาย) ได้แก่ 
 1) เรื่อง The GP framework and Center of Excellence on GP บรรยายโดย Aftab Khan Masood, 
Deputy General Manager จากประเทศปากีสถาน 

สาระส าคัญกล่าวถึงปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกที่มีอุณหภูมิเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 1.5 องศา
เซลเซียส โดยมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย มีทั้งปัจจัยจากธรรมชาติ และปัจจัยจากมนุษย์ในกิจกรรมที่มีการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล 
การตัดไม้ท าลายป่าท าให้การกักเก็บคาร์บอนน้อยลง ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลท าให้ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ท าให้ปริมาณ 
ก๊าซเรือนกระจก  (Greenhouse gases) เพิ่มขึ้น เป็นเหตุให้อุณหภูมิพื้นผิวโลกสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อสภาพอากาศ เช่น 
อุณหภูมิเฉลี่ย ความชื้น และปริมาณฝนหรือหิมะที่ตกตามแต่ละฤดูกาลในระดับภูมิภาค  การฟอกขาวของปะการังในทะเล  
รวมถึงการด ารงอยู่ของสิ่งมีชีวิตที่อยู่ในโลก ได้แก่ การสูญพันธ์ุของสัตว์ การกลายพันธ์ุของพืช และผัก เป็นต้น โดยสหภาพ
ยุโรป จีน และสหรัฐอเมริกา มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 60 ส่วนใหญ่มาจากกิจกรรมในภาคอุตสาหกรรม  
เม่ือเศรษฐกิจของประเทศเติบโตมากขึ้นท าให้เกิดขยะ ของเสีย และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต
เพิ่มมากขึ้น ในปี 1994 องค์การเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชีย (APO) น าแนวคิด Green Productivity เป็นการเพิ่มผลผลิตและลด
ต้นทุนการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ โดยค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตประกอบด้วย เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และเทคนิค ไปสู่การมีเศรษฐกิจและสังคมที่ดีในอนาคต มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและเพิ่มผลผลิตของประเทศที่
พัฒนาแล้ว 
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 2) เรื่อง Achieving emission reductions and net-zero commitments in APO members บรรยาย
โดย Dr. Suporn Koottatep, Environmental Consultant จากประเทศนอร์เวย์ 

 net-zero commitments คือลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศจากกิจกรรมของมนุษย์
และภาคอุตสาหกรรมที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลให้สมดุลและเข้าใกล้ศูนย์มากที่สุด เริ่มด าเนินงานจากการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากองค์กร การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแหล่งก าเนินของบริษัท และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
จากกิจกรรมการผลิต โดยสหภาพยุโรปก าหนดเป้าหมายจะไม่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้นและพยายามลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนเป็นศูนย์ภายในปี 2593 ส่วนประเทศจีนก าหนดเป้าหมายไว้ในปี 2603 ส าหรับก าหนดนโยบายการพัฒนา
อุตสาหกรรมหรือกิจกรรมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมทั้งน าแนวคิดสังคม 5.0 เข้ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 
เป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาสังคมด้วยการน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ระบบ AI เข้ามาใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับวางแผนในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  
 
 3)  เ รื่ อ ง  Evolving sustainability concepts to decouple economic growth from environmental 
degradation บรรยายโดย Mr. Kelvin Chan Keng Chuen, Director and Principal Consultant จากประเทศ
สิงคโปร์ 

วิธีการต่างๆ ที่ใช้ใน Green Productivity ส่วนใหญ่พัฒนาส าหรับใช้ในด้านการจัดการโรงงานและ สิ่งแวดล้อม  
โดยผ่านกระบวนการทางวิศวกรรมและการควบคุมคุณภาพ โดยสามารถแบ่งขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม Green Productivity 
เป็น 6 ขั้นตอน ดังน้ี 

1.การเริ่มต้น ประกอบด้วย การก าหนดทีมและสมาชิก การคัดเลือกหัวหน้าทีม การก าหนดบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบ การเดินส ารวจพื้นที่เบื้องต้น (Walk Through) 

2.การวางแผนงาน ประกอบด้วย การบ่งชี้ปัญหาและสาเหตุ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนด
ทีมงานย่อยเพื่อน า GP options ไปปฏิบัติ 

3.การสร้างและประเมินแนวทางเลือกที่จะใช้ ประกอบด้วย การสร้างแนวทางเลือก GP options ในแต่ละ
วัตถุประสงค์ การคัดเลือก GP options สุดท้ายเพื่อน ามาประเมินต่อไป และการประเมิน GP options 

4.การด าเนินการตามแนวทางแก้ไขที่ได้คัดเลือก ประกอบด้วย ปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ในแต่ละ GP options 
การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพแก่พนักงานที่เก่ียวข้อง 

5.ติดตามและทบทวน ประกอบด้วย การติดตามผลการด าเนินงานเทียบกับดัชนีที่ใช้ชี้วัด การประเมินและวิเคราะห์
ผลที่ได้จากการด าเนินงาน และรายงานผลที่ได้ต่อผู้บริหารเพื่อท าการทบทวน 

6.การท าให้เป็นส่วนหน่ึงของระบบ ประกอบด้วย การน าสิ่งที่ได้จากโครงการเข้าสู่ระบบการท างานขององค์กร การ
ท าการปรับปรุงแก้ไขในสิ่งทีไ่ม่เป็นไปตามต้องการ และการบ่งชีป้ัญหาใหม่เพื่อท าการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
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 4) เรื่อง A paradigm shift to greener growth through adoption of the GP framework บรรยายโดย 
Mr. Kelvin Chan Keng Chuen, Director and Principal Consultant จากประเทศสิงคโปร์ 
  กรณีศึกษา: บริษัท Shen’s Art Printing Co. Ltd. (Taiwan) ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ.1977 เป็นธุรกิจการพิมพ์
เก่ียวกับวัฒนธรรมการค้าและศิลปะ มีพื้นที่ 5,300 ตารางเมตร ผ่านการรับรอง ISO:14001 ก่อนที่จะด าเนินการตามขั้นตอน 
GP บริษัทได้ลดมลภาวะและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานของกระบวนการผลิตด้วยการติดตั้งเครื่องควบคุมอุณหภูมิ 
ฝุ่นละออง ระบบกรองและเปลี่ยนอากาศ การบ าบัดน้ าจากกระบวนการผลิตให้สามารถน ามาใช้ซ้ าได้ โดยก าหนดเป้าหมาย
ของ GP ในการลดการใช้วัตถุดิบและทรัพยากร เพื่อลดต้นทุนการผลิต รวมถึงการยกระดับประสิทธิภาพและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมการท างาน โดยมีกระบวนการผลิตดังน้ี 

 
  โดยในขั้นตอนการผลิต พบว่าเกิดน้ าเสียในปริมาณมาก ส่วนใหญ่มีหมึกจากการพิมพ์ผสมอยู่ในน้ าเสีย  
ท าให้ปริมาณของออกซิเจนที่ใช้เพื่อท าให้สารปนเปื้อนในน้ า (COD) และแร่เงินมีค่าสูง และพบสารอินทรีย์ระเหยง่ายสารเคมี 
(VOCs) ฝุ่นและก๊าซกรด ในขั้นตอนการท าความสะอาดเครื่องจักร อีกทั้งยังมีเศษแผ่นฟิล์มเสีย กล่องหมึกและกระป๋องหมึก, 
เศษผ้าที่ใช้แล้ว กระดาษเสีย และแสงสว่างของโรงงาน เครื่องปรับอากาศ การจ่ายพลังงานของบริษัทมีระบบการจัดการไม่มี
ประสิทธิภาพ ท าให้ใช้พลังงานสิ้นเปลือง เม่ือน าขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม Green Productivity มาประยุกต์ในการแก้ไข
ขยะ น้ าเสีย มลพิษทางอากาศ และพลังงาน ด้วยการปรับกระบวนการผลิตบางขั้นตอน เช่น ระบบการน าแร่เงินจากน้ าเสีย
กลับมาใช้ใหม่ด้วยกระบวนการ Electrolysis บริษัทจะสามารถประหยัดต้นทุนในการซ้ือแร่เงินประมาณ 56 กก./ปี มูลค่ากว่า 
3,980 เหรียญสหรัฐ ระยะเวลาคืนทุน 18 เดือน การใช้ระบบน าของเสียประเภทตัวท าละลายออกจากผ้าพิมพ์ ซ่ึงช่วย
ประหยัดเงินได้ 9,822 ดอลลาร์ต่อปี สามารถน าตัวท าละลายกลับมาใช้ใหม่ได้ 75% นอกจากน้ียังช่วยลดต้นทุนการบ าบัดน้ า
เสียได้ถึง 98 เหรียญสหรัฐต่อปี ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 192 เหรียญสหรัฐ ซ่ึงส่งผลให้ประหยัดต้นทุนรวม 9,727 เหรียญ
สหรัฐ ระยะเวลาคืนทุน 16 เดือน ด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานวางแผนการประหยัดพลังงานหลังจาก 
การประเมินโดยที่ปรึกษาด้านเทคนิค เม่ือด าเนินการตามแผนคาดว่าจะประหยัดค่าใช้จ่าย 9,630 ดอลลาร์สหรัฐฯ/ปี และ 
ด้านการปรับปรุงขั้นตอนการท างาน เปลี่ยนเป็นการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ติดต่อหรือประสานงานกับลูกค้าแทนการใช้สิ่งพิมพ์ 
คาดว่าจะสามารถประหยัดต้นทุนได้ 238,824 เหรียญสหรัฐต่อปี หากด าเนินการปรับปรุงตามกิจกรรมดังกล่าวบริษัทจะ
สามารถประหยัดต้นทุนรวมเป็น 261,615 เหรียญสหรัฐ/ปี พร้อมทั้งวางแผนการติดตามผลการด าเนินงานเทียบกับดัชนีที่ใช้ 
ชี้วัดการประเมินและวิเคราะห์ผลที่ได้จากการด าเนินงาน และรายงานผลที่ได้ต่อผู้บริหารเพื่อท าการทบทวนต่อไป 
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 5) เรื่อง GP guiding principles and driving forces บรรยายโดย Dr. Suporn Koottatep, จากประเทศ
นอร์เวย์ 
  การท า Material Balance จ าเป็นต้องเริ่มที่  Process Flow Diagram (PFD)  จะท าให้ เราเห็นถึง
กระบวนการของวัตถุดิบที่จะน าเข้าและออกในแต่ละกระบวนการผลิต ซ่ึงจะท าให้เราสามารถวางแผนและก าหนดการเก็บ
ข้อมูลหรือความจ าเป็นที่จะต้องมีการตรวจวัดด้วยเครื่องมือต่างๆ ได้ ขั้นตอนในการท า Material Balance ได้แก่ 

1) ตรวจสอบการน าเข้าวัตถุดิบหรือวัสดุ (Input) โดยดูจากรายการของวัตถุดิบหรือวัสดุที่จะเข้าในแต่ละขั้นตอน
ของการผลิต รวมถึงปริมาณการใช้น้ าและการใช้ไฟ 

2) วิเคราะห์ และวัดปริมาณวัตถุดิบหรือวัสดุที่ออกจากกระบวนการผลิต (Output) โดยดูจากผลการวัดปริมาณน้ า
เสีย อากาศเสีย ขยะอันตราย และพลังงานขั้นตอนการผลิต 

3) ค านวณต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการจัดการของเสียในกระบวนการผลิตจากการวิเคราะห์ Material Balance  
ทั้งก่อนและหลังปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อตรวจสอบความคุ้มทุน 

4) ตรวจสอบและประเมินผลการท า Material Balance โดยสามารถน าไปเปรียบเทียบผลที่หน้างานหรือการได้
ผลสรุปจากการระดมสมองของทีมงาน 

 พร้อมทั้งวิเคราะห์การเกิดของเสียในกระบวนการผลิตโดยการใช้แผนภูมิก้างปลา เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ และครอบคลุมมากขึ้น ในการสร้างแผนภูมิก้างปลาสามารถเลือกใช้วิธีง่ายๆคือ เครื่องจักร, 
วัสดุ, วิธีการและสิ่งแวดล้อมในโรงงาน โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1. ก าหนดปัญหาหรือเรื่องที่จะศึกษาไว้ที่หัวปลา 
2. ตั้งชื่อก้างปลาโดยใช้ชื่อเป็นเครื่องจักร, วัสดุ, วิธีการและสิ่งแวดล้อมในโรงงาน 
3. ระดมสมองเพื่อหาปัจจัยที่ีจะมีผลต่อปัญหาที่ก าหนดไว้ โดยตั้งค าถาม เช่น เครื่องจักรมีความผิดปกติอะไร 
ที่ก่อให้เกิดปัญหาน้ี เป็นต้น 
4. เขียนสาเหตุของปัญหาเป็นก้างย่อยๆ  
5. ระดมสมองโดยใช้ค าถาม “ท าไม” จนสามารถสรุปถึงรากของปัญหาได้ 

  
 6) เ รื่ อ ง  Defining GP tools and techniques บรรยายโดย Aftab Khan Masood, Deputy General 
Manager จากประเทศปากีสถาน 
  การด าเนินงาน GP จะท าให้เข้าใจเงื่อนไขต่างๆ ที่ส่งผลกระทบกับการผลิต โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเพื่อ
เพิ่มโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพและผลก าไร กลยุทธ์ทางธุรกิจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ GP จะสามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาด เช่น การน ากระดาษมารีไซเคิล หรือการใช้เครื่องยนต์แบบ Hybrid ในรถยนต์ เพื่อลดการปล่อยก๊าซที่ส่งผล
กระทบต่อภาวะโลกร้อน และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิง เป็นต้น 
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 7) Overview of GP methodology following the Plan-Do-Check-Act cycle บรรยายโดย Aftab Khan 
Masood, Deputy General Manager จากประเทศปากีสถาน 
  การควบคุมคุณภาพสิงค้าหรือผลิตภัณฑ์ เป็นหน้าที่บริหารจัดการของแต่ละหน่วยงาน/องค์ กร 
ประกอบด้วยคุณภาพสินค้าและบริการ สอบถามความต้องการหรือความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น โดยน าการควบคุม
คุณภาพด้วยวิธีการ PDCA มาใช้ในการบริหารจัดการกระบวนการท างานขององค์กรหรือหน่วยงาน ดังน้ี  
  1. การวางแผน : การตั้งเป้าหมาย, จัดทาแผนงาน 
  2. การปฏิบัติ : ด าเนินการตามแผน  
  3. การตรวจสอบ : ตรวจสอบผลลัพธ์ และประเมิน 
  4. การแก้ไข : ปฏิบัติการแก้ไข และจัดท ามาตรฐาน 

 
 8)  Management systems related to quality, the environment, energy, and occupational 
health and safety at organizational level บรรยายโดย Aftab Khan Masood, Deputy General Manager 
จากประเทศปากีสถาน 
  การใช้ความรู้ด้านเทคนิค รวมถึงการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรที่จ ากัด ดังน้ันจึงต้องวางแผนปรับปรุง
กระบวนการผลิตที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กร เช่น การตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้านสิ่ งแวดล้อม หรือการ 
น ามาตรฐานสากลด้านสิ่งแวดล้อมมาใช้ในองค์กร การน า GP มาใช้จะช่วยให้องค์กรสามารถเพิ่มคุณภาพของกระบวนการผลิต
และสิ่งแวดล้อม น าไปสู่โอกาสในการขายสินค้ามากขึ้น ท าให้เกิดความคุ้มค่าในระยะยาว และท าให้คุณภาพชีวิตของพนักงาน
ในองค์กรดีขึ้น โดยระบบการจัดการต่างๆ เป็นกลยุทธ์ในการด าเนิน GP เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายในองค์กร 
ประกอบด้วย 
  1. เทคโนโลยีสะอาด 
  2. ระบบจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001 
  3. Total Quality Management (TQM) 
  4. Total Quality Environmental Management 
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 9) Case study introduction 

  บริษัท Polar Water Company ประเทศไทย เป็นบริษัทผลิตน้ าดื่มและขวดน้ าดื่ม ขนาด 250 ml.  
โดยใช้พลาสติก 2,262 kg จะผลิตขวดพลาสติกได้ 1,439 kg เกิดขยะพลาสติกประมาณ 650 kg  

 
  กระบวนการผลิตขวดจะใช้วัสดุประเภท Virgin Plastic (50%), recycling plastic (25%) และ Recycled 
HDPE  (25%)  ในกระบวนการขึ้นรูปขวดพลาสติกมีขยะเกิดขึ้นในระยะเวลา 3 เดือน ดังรูป 

  
  ทางบริษัทด าเนินการเก็บข้อมูลน้ าหนักขวดที่เครื่องจักรผลิตได้ โดยสุ่มเก็บข้อมูลจ านวน 5 ตัวอย่าง ใน
ระยะเวลาที่เพิ่มขึ้น ดังตาราง 
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 10) Case study group work supervised by resource persons 
  1. จัดกลุ่มสมาชิกจากนานาประเทศ: กลุ่มที่ 6  
   1) Chadawan Bunmuang จากประเทศไทย 
   2) Kelum Athukorala จากประเทศศรีลังกา  
   3) Uyanga Erdenechimeg จากประเทศมองโกเลีย 
   4) Dr. Mevlut Hurol Mete จากประเทศตุรกี  
   5) Maryam Rohani Barzoki จากประเทศอิหร่าน 
   6) Dr.Hassan Daud Butt จากประเทศปากีสถาน 

 
  2. ระดมความคิดจัดท า process flow diagram ของกระบวนการผลิตขวดพลาสติก  
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 3. วิเคราะห์ Material Balance และความคุ้มทุนในแต่ขั้นตอนการผลิต 
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4. วิเคราะห์ความผิดพลาดในการท างานของกระบวนการผลิตที่ท าให้เกิดขยะ มลพิษทางอากาศ และน้ าเสีย  
ด้วยแผนภูมิก้างปลา เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดปัญหาหรือ
เรื่องที่จะศึกษาไว้ที่หัวปลา ตั้งชื่อก้างปลาโดยใช้ชื่อเป็นเครื่องจักร, วัสดุ, วิธีการและสิ่งแวดล้อมในโรงงานระดมสมองเพื่อหา
ปัจจัยที่ีจะมีผลต่อปัญหาที่ก าหนดไว้ เขียนสาเหตุของปัญหาเป็นก้างย่อยๆ ระดมสมองโดยใช้ค าถาม “ท าไม” จนสามารถสรุป
ถึงรากของปัญหาได้ 

  

 
 
5. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่ม 
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 ส่วนที่ 2  ประโยชน์ที่ได้รับและการขยายผลจากการเข้าร่วมโครงการ  
โดยแบ่งเป็น 

▪ ประโยชน์ต่อตนเอง  
- เปิดโลกทศัน์ ไดเ้หน็มมุมองใหม่ๆ  จากประเทศทีเ่ขา้รว่ม 
- มปีฏสิมัพนัธ์ และไดแ้ลกเปลีย่นแนวคดิกบัเพื่อนต่างชาติ 
- พฒันาทกัษะภาษาองักฤษ 
- เพิม่องคค์วามรูใ้นการวเิคราะห์ และแนวคดิ GP  

▪ ประโยชน์ต่อหน่วยงานตน้สงักดั  
- ไดเ้รยีนรูก้ารวเิคราะห์สาเหตุการเกดิของเสยีและมลพิษจากกระบวนการผลิต รวมถงึการ

แนวคิด เทคโนโลยี และวิธีการ ของ GP มาประยุกต์ในในการจัดการของโครงการ
ส านักงานสเีขยีวของสถาบนัวจิยัและพฒันาพื้นทีสู่ง (องค์การมหาชน) เพื่อน าแนวทางที่
ไดม้าใชใ้นการปรบัปรงุทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและยัง่ยนืในอนาคต  

▪ ประโยชน์ต่อสายงานหรอืวงการวชิาชพีในหวัขอ้นัน้ๆ  
- เกดิเครอืข่ายการด าเนินงานดา้น GP ผูเ้ขา้ร่วมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะเป็น

ชอ่งทางในการแลกเปลีย่นองคค์วามรู ้ขอ้มลูทางวชิาการรว่มกนัในระยะต่อไป 
- สามารถน าแนวคดิดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้ม Green Productivity (GP) มาปรบัใชใ้นการ

จดัการของโครงการส านกังานสเีขยีวของสถาบนั 
▪ กจิกรรมการขยายผลทีไ่ดด้ าเนินการภายในระยะเวลา 60 วนันบัจากวนัสดุทา้ยของโครงการ 

- จดัท ารายงานผลการเขา้รว่มอบรมใหแ้กผู่บ้งัคบับญัชา 

 

 

 

 

 


