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รายงานการเข	าร
วมโครงการเอพีโอ 
 

 21-CP-36-GE-WSP-A Workshop on the Circular Economy for the SDGs 
ระหว
างวันท่ี 24 – 26 พฤศจิกายน 2564 

 
 Implementing Organizations: China Productivity Center (CPC) and APO Secretariat 

จัดทําโดย ศิริกาญจน� วิเศษสุวรรณภูม ิ
นักวิจัย สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห)งชาต ิ

วันท่ี 7 มกราคม 2564 
 

ส
วนท่ี 1 เนื้อหา/องคJความรู	จากการเข	าร
วมโครงการ  
1.1 ท่ีมาของโครงการ 
โครงการ Workshop on the Circular Economy for the SDGs มี วัตถุประสงค� เพ่ือสร�างความเข�าใจ

เก่ียวกับเศรษฐกิจหมุนเวียนเป7นแนวคิดด�านความยั่งยืนเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (climate 
change) เพ่ือสํารวจโอกาสในการเติบโตเชิงธุรกิจโดยแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน และเพ่ือแบ)งปFนแนวทางนวัตกรรมธุรกิจ 
และประสบการณ�ด�านการใช�เทคโนโลยีเพ่ือปรับจากเศรษฐกิจแบบเส�นตรง (linear economy) ไปสู)เศรษฐกิจหมุนเวียน  

การปฏิวัติอุตสาหกรรมตั้งแต)คริสต�ศตวรรษท่ี 18 ท่ีผ)านมาล�วนข้ึนกับแนวทางเศรษฐกิจแบบเส�นตรง คือ การผลิต-
ใช�-ท้ิง ซ่ึงแม�จะสร�างความก�าวหน�าและได�ทําให�เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจไปท่ัวโลก แต)ก็ได�ส)งผลกระทบต)อสิ่งแวดล�อม
เช)นเดียวกัน โดยเฉพาะการพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู)อย)างจํากัด และขาดเทคโนโลยีในการจัดการหลังการใช� (end-of-
life management) ท่ีมีประสิทธิภาพ ดังน้ันธุรกิจจึงต�องปรับตัวจากกระบวนการแบบเส�นตรงสู)แนวทางแบบหมุนเวียน เพ่ือ
การจัดการทรัพยากรอย)างมีประสิทธิภาพและสร�างโอกาสในการเติบโตอย)างยั่งยืนของธุรกิจด�วย ขณะท่ีนานาชาติเองต)าง
ต�องการตอบเปUาหมาย SDGs ให�ได�ภายในปZ 2030 ซ่ึงสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห)งเอเชีย (APO) ก็ได�สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตอย)าง
เป7นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม (Green productivity) ให�สัมพันธ�กับแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนมาอย)างต)อเน่ือง จึงได�จัดการ
ฝdกอบรมเชิงปฏิบัติการในครั้งน้ีข้ึน 

การฝdกอบรมแบ)งเป7น 8 ช)วง (sesssion) ใน 3 รูปแบบ คือ การบรรยายโดยวิทยาการผู�เช่ียวชาญ การนําเสนอ
กรณีศึกษาเก่ียวกับนโยบายและแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนของประเทศสมาชิก และการอภิปรายกลุ)มเพ่ือถอดบทเรียน
จากการฝdกอบรมและแนวทางการใช�ประโยชน�หลังจบการฝdกอบรม 
 กําหนดการ 
วันท่ี หัวข	อบรรยาย/กิจกรรม 
24 พฤศจิกายน 2564 Session 1: Integrating Green Productivity (GP) with the Circular Economy 

Approach 
Session 2: International Standardization of Circular Economy Approaches and 
Implementation in Industry. 
Session 3: Transforming Business to the Circular Economy Model 

25 พฤศจิกายน 2564 Session 4: Promoting the Circular Economy among SMEs 
Session 5: Optimizing Resources through Digitization 
Session 6: Transforming the Economy from Linear to Circular: Case in the ROC 

26 พฤศจิกายน 2564 Session 7: Updates by APO Member Countries on Pursuing Sustainability 
Session 8: Group Discussion on Opportunities and Challenges in Promoting the 
Circular Economy 
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1.2  เน้ือหาและองค�ความรู�และประเด็นสําหรับการปรับใช�ในบริบทของประเทศไทย  
 

Session 1: Integrating Green Productivity (GP) with the Circular Economy Approach (ทําความเข	าใจ CE 
ปรับใช	ร
วมกับ GP) 
วิทยากร: Dr. Chun-Hsu Lin 
 Green Productivity (GP) หรือ การเพ่ิมผลผลิตท่ีเป7นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม เป7นคําท่ีมีใช�กันอย)างแพร)หลาย และเป7น
ท่ีรู�จักค)อนข�างดีในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึง GP ถือเป7นกลไกสําคัญสําหรับการพัฒนาอย)างยั่งยืนท่ี APO ริเริ่มมาตั้งแต) ปZ 1994 
โดยแนวทางของ GP ประกอบด�วย การเลือกใช�เทคนิค เทคโนโลยี และกระบวนการจัดการท่ีเหมาะสม สําหรับการผลิตสินค�า
และบริการท่ีเป7นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม 
 Circular Economy (CE) หรือ เศรษฐกิจหมุนเวียน มี concept เริ่มต�นจากการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู)จํากัดอย)างมี
ประสิทธิภาพ และเริ่มเป7นท่ีรู�จักในวงกว�างจาก Ellen McArthur Foundation ในปZ 2013 เป7นต�นมา ซ่ึงจริงๆ แล�วนิยามของ 
CE มีได�หลากหลายข้ึนกับมุมมองและการนําไปใช�ของผู�ให�นิยาม แต)มุมมองหน่ึงท่ีค)อนข�างเฉพาะตัวสําหรับ CE คือด�านการ
จัดการทรัพยากรอย)างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการออกแบบตั้งแต)ต�นทาง 
 ซ่ึงท้ัง 2 แนวทาง คือ GP และ CE น้ัน สามารถนํามาปรับใช�ร)วมกันได� เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนและตอบเปUาหมาย 
SDGs โดยในรูปท่ี 1 จะเห็นได�ว)าหากระบุใจความสําคัญหรือจุดเด)นของแต)ละแนวทางไม)ว)าจะเป7น GP, CE, Climate change 
และ pollution control เมื่อรวมด�านสังคมด�วยแล�ว ก็จะเท)ากับ SDGs อย)างไรก็ตามหากมองด�วยมุมมองท่ีกว�างข้ึน จริงๆ
แล�วในภาพรวมก็อาจกล)าวได�ว)า GP=CE=SDGs 
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รูปท่ี 1 ความเก่ียวข�องของแนวทางสําคัญต)อประเด็นท่ีน)าเป7นกังวลและกิจกรรมตลอดห)วงโซ)คุณค)าของอุตสาหกรรม (ปรับ
จากเอกสารนําเสนอของ Dr. Chun-Hsu Lin) 
 
 จากการศึกษาของ APO โดยการสํารวจข�อมูลโดยการตอบแบบสอบถาม ได�รับคําตอบจาก 1152 ผู�ร)วมตอบ
แบบสอบถาม จาก 12 ประเทศสมาชิก พบว)าบริษัทส)วนใหญ)ปฏิบัติตามแนวทาง SDG และ ESG (Environment, Social, 
Governance) มากกว)าแนวทางอ่ืนๆ และเน�นด�านการจัดการพลังงานอย)างมีประสิทธิภาพ (Energy efficiency) มากกว)าการ
จัดการทรัพยากรอย)างมีประสิทธิภาพ (Resource efficiency) และเมื่อเทียบระหว)าง GP กับ CE แล�วพบว)า GP เป7นท่ีรู�จัก
และถูกนําไปใช�มากกว)าและมีระบบการจัดการและมาตรฐาน ISO รองรับท่ีพร�อมกว)า ส)วน CE น้ัน พบว)าบริษัทส)วนใหญ)ไม)ได�
ตระหนักถึง ท้ังท่ีในทางปฏิบัติอาจมีการใช�วัตถุดิบรอง (secondary raw materials) ตามแนวทาง CE อยู)บ�างแล�วก็ตาม และ
แนวทาง CE ในด�านอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากด�านการผลิต ยังไม)ได�ถูกรับรู�หรือให�ความสําคัญนัก อย)างไรก็ตาม ความรู�ความเข�าใจ 
เครื่องมือ การฝdกอบรม และนวัตกรรมธุรกิจ ตามแนวทาง CE กําลังเป7นทีต�องการแต)ยังค)อนข�างขาดแคลนในปFจจุบัน ส)วน
อุปสรรคสําคัญคือการท่ีเปลี่ยนโมเดลธุรกิจให�เป7น CE ท่ีบริษัทมองว)าอาจมีค)าใช�จ)ายสูง ซ่ึงสอดคล�องกับสถานการณ�ของ CE 
ในไทยเช)นเดียวกัน 
 
Session 2:  International Standardization of Circular Economy Approaches and Implementation in 
Industry. (มาตรฐานสากลสําหรับการใช	แนวทาง CE ในภาคอุตสาหกรรม) 
วิทยากร: Dr. Yoshiaki Ichikawa 

ตามท่ีกล)าวไปข�างต�นว)า GP ได�ถูกนําไปใช�และเป7นท่ีรู�จักมากกว)า CE ส)วนหน่ึงเพราะมีมาตรฐานรองรับ จึงมีแนวทาง
ปฏิบัติท่ีชัดเจนกว)า สําหรับ CE ซ่ึงถือเป7นแนวทางท่ีใหม)กว)า ISO (International Standards Organization) จึงอยู)ระหว)าง
การร)างมาตรฐานโดยคณะกรรมการเทคนิค (ISO/TC 323) ซ่ึงมี 5 คณะทํางานหลัก และเป7นการร)วมมือจากผู�เช่ียวชาญ 71 
ประเทศท่ัวโลก ซ่ึงประเทศไทยก็มีตัวแทนผู�เช่ียวชาญร)วมเป7นหน่ึงในคณะทํางานดังกล)าว ซ่ึงคาดว)ามาตรฐานจะแล�วเสร็จในปZ 
2023 

จากคณะทํางานกลุ)มท่ี 1 ได�ร)างนิยามของ CE ตามมาตรฐาน ISO 59004 โดยระบุว)า CE คือ “ระบบเศรษฐกิจท่ีใช�
แนวทางระบบเพ่ือคงไว�ซ่ึงกระแสหมุนเวียนของทรัพยากรโดยการสร�างใหม� รักษาคุณค�า หรือเพ่ิมคุณค�า ในขณะเดียวกันก็มี
ส�วนช�วยในการพัฒนาอย�างยั่งยืน” สิ่งท่ีทําให�เกิด CE ประกอบด�วย Dematerialization หรือการลดการใช�วัสดุและเปลี่ยนไป
ใช� cyberspace แทน การลดขยะซ่ึงทําได�โดยการลดการใช�และการรีไซเคิล รวมถึงการเปลี่ยนโมเดลธุรกิจ เช)น การออกแบบ
ท่ีเป7นมิตรต)อสิ่งแวดล�อม (ecodesign) การใช�สินค�าเป7นการให�บริการ (product-as-a-service) และระบบนิเวศเชิง
อุตสาหกรรม (Industrial ecosystem) เป7นต�น ซ่ึงการปรับโมเดลธุรกิจน้ันจําเป7นต�องคํานึงถึงการสร�างผลตอบแทน (profit) 
ให�กับบริษัทด�วย และในหลายๆ กรณีพบว)าการท่ีบริษัทร)วมมือกับบริษัทอ่ืนๆ จนเกิดเป7นเครือข)ายคุณค)า (value network) 
หรือ Industrial symbiosis ข้ึนแล�ว บริษัทท่ีอยู)ในเครือข)ายคุณค)าน้ันๆ นอกจากจะสร�างโมเดลธุรกิจใหม)แล�วยังสามารถสร�าง
รายได�ท่ีสูงข้ึนได�เช)นกัน ตัวอย)างเช)น บริษัท Ominicane ใน Mauritius ท่ีผลิตนํ้าตาลจากอ�อย เมื่อขยายความร)วมมือมากข้ึน 
สามารถนํากากและ by-products จากกระบวนการผลิตนํ้าตาลไปใช�ประโยชน�ได�หลากหลาย และสร�างคุณค)าพร�อมกับใช�
ทรัพยากรอย)างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังแสดงในรูปท่ี 2 
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รูปท่ี 2 แผนผังการดําเนินธุรกิจของบริษัท Ominicane ท่ีเพ่ิมคุณค)าของทรัพยากรได�โดยการร)วมมือกับบริษัทอ่ืนๆในระบบ
นิเวศอุตสาหกรรม และสร�างเครือข)ายคุณค)า (value network) ของอุตสาหกรรมจากอ�อยได�เป7นวงกว�าง 
 
 ในทางทฤษฎี การร)วมมือกันของ Multi-actor system จะก)อให�เกิด Network effect ซ่ึงเมื่อสร�างเป7นแบบจําลอง
ทางคณิตศาสตร� จะพบการเติบโตแบบ exponential ซ่ึงสอดคล�องกับยอดขายท่ีเติบโตของบริษัท Amazon ท่ีเพ่ิมข้ึนแบบ
exponential ตามความร)วมมือกับ partner ท่ีเพ่ิมข้ึนของบริษัท อย)างไรก็ตาม การร)วมมือทางธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีจะ
ประสบความสําเร็จน้ัน นอกจากบริษัทท่ีเก่ียวข�องแล�ว ยังจําเป7นต�องมี platform ท่ีเหมาะสมสําหรับการสร�างความร)วมมือ
ด�วยเช)นกัน ซ่ึงในท่ีน้ี Standard หรือมาตรฐานรวมถึง guideline ท่ีจําเป7น สามารถทําหน�าท่ีเป7น Platform ในการสร�างความ
ร)วมมือท่ีดีดังกล)าวได� 
 สําหรับช)วงสถานการณ�การแพร)ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ียังต)อเน่ืองจนถึงปFจจุบัน จากข�อจํากัดในการเดินทางหรอื
ขนส)ง ความร)วมมือในเชิงกายภาพอย)างเดียวอาจไม)เพียงพอ และธุรกิจสมัยใหม)ก็ได�ปรับจากพ้ืนท่ีทางกายภาพไปสู)พ้ืนท่ีบนโลก
ไซเบอร� (cyberspace) หรือมีรูปแบบท่ีผสมผสานท้ังกายภาพและไซเบอร�เพ่ิมมากข้ึน (รูปท่ี 3) ซ่ึงเป7นแนวทางท่ีเหมาะต)อการ
สร�างความร)วมมือตามแนวทางของ CE และเป7นทิศทางท่ีธุรกิจท่ัวโลกจะมุ)งไป จึงจําเป7นท่ีผู�ประกอบการไทยต�องปรับตัวให�ทัน 
และภาครัฐควรส)งเสริมบริษัทเกิดใหม)หรือ Start-up ท่ีใช�ประโยชน�หรือช)วยส)งเสริมจากเทรนด�การเปลี่ยนแปลงน้ีให�มากข้ึน 

 
รูปท่ี 3 แสดงความสัมพันธ�ของการสร�างคุณค)าโดยปรับจากพ้ืนท่ีทางกายภาพไปสู) cyber space และการร)วมมือกับบริษัทคู)
ค�าอ่ืนๆ ในระบบนิเวศอุตสาหกรรม ท่ีจะช)วยให�เกิดโมเดลธุรกิจแบบใหม)ได� 
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Session 3: Transforming Business to the Circular Economy Model (พลิกโฉมธุรกิจสู
โมเดลเศรษฐกิจ
หมุนเวียน) 
วิทยากร: Dr. Prasad Madhav Modak 
 
 จะเห็นได�ว)าแนวทาง CE ในเชิงธุรกิจน้ัน ส)วนหน่ึงจําเป7นต�องปรับโมเดลหรอืรูปแบบธุรกิจให�สอดคล�องยิ่งข้ึน โดยเมื่อ
พิจารณาตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ� (Life cycle) สามารถแบ)งโมเดลธุรกิจตามแนวทาง CE ท่ีเก่ียวข�องได�เป7น 8 รูปแบบ 
(รูปท่ี 4) 

 
 

รูปท่ี 4 โมเดลธุรกิจในรูปแบบต)างๆ ในแต)ละข้ันตอนของ product life cycle 
 
 ลักษณะสําคัญและตัวอย)างธุรกิจตามแนวทาง CE ในท้ัง 8 รูปแบบ แสดงในตารางท่ี 1 ซ่ึงธุรกิจประเภท 
Facilitation service และ Resource recovery เป7นธุรกิจท่ีกําลังเติบโตได�ดี ขณะท่ีธุรกิจแบบ Life-extension ยังต�องการ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในผู�บริโภคมากกว)าน้ี เช)นเดียวกับ Performance-based service ท่ียังต�องการให�แนวทาง CE 
เริ่มพัฒนาข้ึนอย)างเป7นรูปธรรมในประเทศหรือสังคมน้ันๆ ก)อน จึงจะเกิดธุรกิจรูปแบบน้ีได�ง)ายข้ึน สําหรับประเทศไทยมีธุรกิจ
แบบท่ี 1, 2 และ 4 อยู)พอสมควร แต)หากต�องการสร�าง ecosystem ท่ีเหมาะสมสําหรับ CE ควรมีโมเดลธุรกิจท่ีครอบคลุม
หลายรูปแบบและหลายข้ันตอนใน life cycle ของผลิตภัณฑ�หรือบริการน้ันๆ 
 
ตารางท่ี 1 รูปแบบธุรกิจตามแนวทาง CE 
 
รูปแบบธุรกิจ ลักษณะสําคัญ ตัวอย
าง 
1) CIRCULAR SUPPLY เปลี่ยนจากการใช�วัสดุ virgin ไป

เป7นวัสดุรีไซเคิล วัสดุ ท่ีมาจาก
แหล)งทดแทน หรือวัสดุ ท่ีย)อย
สลายได� 

- FatHopes (Malaysia) ผลิตเช้ือเพลิ งชีวภาพจาก 
waste oil  
- Ecoware (India) ผลิตบรรจุภัณฑ�อาหารจากของ
เหลือท้ิงจากภาคการเกษตร 

2) RESOURCE RECOVERY เป7นธุรกิจท่ีเปลี่ยนของเหลือท้ิง
หรือขยะไปเป7นวัตถุดิบ เช)น การรี
ไซเคิล 

- Green Street (Vietnam) เป7น SME ใช�เทคโนโลยี
เพ่ือ zero waste bamboo treatment และใช�  by-
product มาเป7นพลังงาน 
- Kloth Cares (Malaysia) เก็บรวบรวมสิ่งทอหลังการ
ใช� และนําไปรีไซเคิล 

3) PRODUCT AS A SERVICE นําเสนอการบริการท่ีเกิดจากการ - Mud Jeans (Netherlands) ยีนส�ท่ีมาจาก organic 



การจัดทํารายงานภายหลังการเข�าร�วมโครงการเอพีโอ (ฉบบัปรับปรุง ต.ค. 2562) 
ส�วนความร�วมมอืระหว�างประเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห�งชาติ 

หน�า 6 ของ 12

รูปแบบธุรกิจ ลักษณะสําคัญ ตัวอย
าง 
ใช�งานตัวสินค�าแทนการขายสินค�า 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช�งาน 

cotton และ recycled cotton มีบริการซ)อมฟรี และ
มีแบบให�เช)า 
- Bundles ขายจํานวนครั้งในการซักผ�าแทนเครื่องซัก
ผ�า 

4) PRODUCT LIFE 
EXTENSION 

ยืดอายุการใช�งานให�ยาวนาน ด�วย
ก า ร  repair, remanufacturing, 
refurbish 

- Renew cell (Malaysia) ใช� เท ค โน โล ยี รี ไ ซ เ คิ ล
แบตเตอรี่ 
- ReTuna Återbruksgalleria (Sweden) แหล)งช�อป
ป��งสินค�ามือสอง 

5) SHARING PLATFORMS เป7นแพลตฟอร�ม อํานวยความ
สะดวกสําหรับการใช�งานร)วมกัน 
เช)น เช)า แบ)งปFน เพ่ือเพ่ิมการใช�
งานและคุณค)าของผลิตภัณฑ�ให�
เกิดประโยชน�สูงสุด 

- Dichung (Vietnam) แ พ ล ต ฟ อ ร� ม สํ า ห รั บ  car 
sharing ท่ีแตกต)างจาก uber เน�นช)วยประหยัดค)า
นํ้ามันสําหรับคนขับ และประหยัดค)าเดินทางสําหรับ
ผู�โดยสารร)วม 
- Library of things (UK) ให�ยืมสิ่ งของหรืออุปกรณ�
แทนการซ้ือขาย เช)น เครื่องครัว อุปกรณ� ทําสวน 
อุปกรณ�ซ)อมบ�าน เป7นต�น 

6) FACILITATION SERVICE เป7นบริการอํานวยความสะดวก
ให�กับธุรกิจอ่ืนๆ เช)น การเก็บ
รวบรวม การส)งต)อวัสดุหลังการใช�
ไปเป7นวัตถุดิบใหม) การจัดการวัสดุ 

- Too good to go (Global) เป7นแพลตฟอร�มเช่ือมต)อ
ร�านอาหาร คาเฟ� กับลูกค�าในละแวดใกล�เคียง โดยลง
ขายสินค�าท่ีเหลือแต)ละวันในราคาท่ีถูกลง 
 

7) INCLUSIVE BUSINESS มีกลุ)ม informal sector ร)วม
กิจกรรมในธุรกิจด�วย เพ่ือช)วย
กระจายรายได� และลดความเสี่ยง
หรืออันตรายจากสภาวะการ
ทํางาน 

- Nepra (India) ทํางานร)วมกับ informal sector ใน
การเก็บรวบรวมและคัดแยก dry waste สําหรับการรี
ไซเคิล 

8) PERFORMANCE BASED 
SERVICE 

เป7นธุรกิจท่ีข้ึนกับประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน (performance 
contract) ตามแนวทาง CE 

- Performance contract for waste 
Management (India) ตรวจสอบการดําเนินงานการ
จั ด ก า ร ข ย ะ ชุ ม ช ม  ต า ม  performance criteria 
ค)าธรรมเนียม 50% ข้ึนกับปริมาณขยะ และอีก 50% 
ข้ึนกับประสิทธิภาพในการจัดการขยะ 

 
Session 4: Promoting the Circular Economy among SMEs (แนวทางส
งเสริม CE ในกลุ
ม SMEs) 
วิทยากร: Dr. Prasad Madhav Modak 
  

แนวทาง 3R’s ท่ีเป7นท่ีรู�จักกันแพร)หลาย คือ reduce, reuse, recycle จริงๆ แล�วมีอีกหลายกิจกรรมท่ีอยู)ใน
หลักการ 12 R’s ซ่ึงธุรกิจสามารถนําไปใช�ให�เหมาะสมในแต)ละส)วนของเครือข)ายคุณค)า ตามแผนผังในรูปท่ี 5 สิ่งสําคัญท่ีจะทํา
ให�ธุรกิจเกิดใหม)ประสบความสําเร็จได� คือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ไม)ว)าจะเป7นนวัตกรรมด�านสินค�า บริการ หรือกระบวนการ 
เพราะนวัตกรรมจะเป7นตัวสร�างความแตกต)างให�กับธุรกิจ ซ่ึง SMEs และ Start-up ในประเทศไทยในด�าน CE ยังมีน�อย และ
ยังขาดการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสร�างความแตกต)าง 
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รูปท่ี 5 แผนผังแสดงหลักการ 12 R’s ในแต)ละข้ันตอนของเครือข)ายคุณค)าของผลิตภัณฑ� 
 
  
 ตัวอย)างของธุรกิจ SMEs ท่ีมีการใช�นวัตกรรมและดําเนินงานตามแนวทาง CE 

 Winnow (UK & Singapore) พัฒนาซอฟต�แวร�และ data analytics เพ่ือวิเคราะห� food waste เทียบ
กับการขาย แล�วรายงานผลเพ่ือให�ร�านอาหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และหาแนวทางลดปริมาณขยะอาหาร
และต�นทุนของร�านได�อย)างมีประสิทธิภาพ 

 YCloset (China) เป7นบริการเช)าเสื้อผ�าแบบ subscription service มีให�บริการ 40 เมืองในประเทศจีน 
เพ่ือต�องการแก�ปFญหาและลดผลกระทบจาก fast fashion ซ่ึงจีนท้ิงขยะสิ่งทอราว 26 ล�านตันต)อปZ และใน
สิ่งทอมีสารเคมีกว)า 70 ชนิด ท่ีอาจเป7นมลพิษต)อสิ่งแวดล�อม และมี microfiber ท่ีอาจหลุดรอดสู)
ธรรมชาติ 

 Better Future Factory (Netherlands) เป7นบริษัทท่ีพัฒนาต�นแบบด�วยการออกแบบท่ีเน�นความยั่งยืน 
(sustainable design) โดยเฉพาะผลิตภัณฑ�พลาสติกท่ีถูกออกแบบให�สามารถนําไปรีไซเคิลได�ง)ายข้ึน 

 
Session 5: Optimizing Resources through Digitization (ดิจิทัลเพ่ือการจัดการทรัพยากร) 
วิทยากร: Dr. Tsai-Chi Kuo 
  
 วิวัฒนาการของดิจิทัลเริ่มข้ึนในยุค 1990s โดยการเข�ามาของอินเทอร�เน็ตทําให�ธุรกิจเริ่มปรับตัวเกิด Business 
process  automation จากน้ันเข�าสู)การเปลี่ยนแปลงในระดับ supply chain ทําให�เกิด digital transformation โดยการใช�
มือถือ cloud และ big data และในยุค 2010s-2020s ก็เข�าสู)ช)วง Intelligent enterprise โดยการใช� machine learning, 
IoT และ blockchain และในยุคถัดไปคือปZ 2021 เป7นต�นไป ก็จะเข�าสู)ช)วง smart supply chain มีระบบ data sharing 
ระหว)าง actors ใน supply chain นําไปสู)นวัตกรรมด�านสินค�าและกระบวนการ 
 การเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีดิจิทัลดังกล)าว ทําให�เกิดสิ่งท่ีเรียกว)า Dematerialization คือเปลี่ยนจากสิ่งของ
กายภาพ (tangible) ไปเป7นสิ่งท่ีจับต�องไม)ได� (intangible) หรือเป7นการลดการใช�วัสดุ เช)น สมาร�ทโฟนเครื่องเดียวท่ีมีฟFงก�ช่ัน
การใช�งานหลากหลาย สามารถทดแทนอุปกรณ�อ่ืนๆ ได�หลายชนิด นอกจากน้ีการเข�าสู)ยุค Industry 4.0 ท่ีมีเปUาหมายเพ่ือ
สร�างคุณค)าจากการเช่ือมโยงทรัพยากร บริการ และผู�คนแบบเรียลไทม� โดยมีเทคโนโลยีสําคัญ ได�แก) IoT, cloud computing, 
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cyber physical systems และ data driven analytics ซ่ึงสามารถนํามาประยุกต�ให�อุตสาหกรรมสอดคล�องกับ CE มากข้ึน 
อาทิ ใช�เพ่ือสร�างความโปร)งใสให�องค�กร การตรวจสอบย�อนกลับท่ีเช่ือถือได� (traceability) การปรับกระบวนการเป7น 
automation การใช�พลังงานและทรัพยากรอย)างมีประสิทธิภาพ การแชร�ข�อมูลกันในระดับ supply chain และผู�บริโภค และ
การปรับธุรกิจให�เป7น product-as-a-service (รูปท่ี 7) เป7นต�น 
 

 
รูปท่ี 6 การปรับจาก product-based ไปสู) product-as-a-service 
 จะเห็นว)า Industry 4.0 เป7นอีกกลไกท่ีสําคัญในการปรับภาคอุตสาหกรรมให�เป7นไปตามแนวทาง CE ได�อย)างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงในประเทศไทยเองมีเทคโนโลยีดังกล)าวอยู)แล�ว ข้ึนกับว)าภาคอุตสาหกรรมจะนําไปประยุกต�ใช�ได�มาก
น�อยเพียงใด และหากมีการนําไปใช�ควรวางแนวทางหรือเปUาหมายเพ่ือให�สอดคล�องกับแนวทาง CE ด�วยเช)นกัน 
 
Session 6: Transforming the Economy from Linear to Circular: Case in the ROC (ไต	หวันกับการปรับตัวสู

เศรษฐกิจหมุนเวียน) 
วิทยากร: Dr. Chun-Hsu Lin 
  
 รัฐบาลไต�หวันได�ออกนโยบาย 5+2 Industry Innovation Plan ในปZ 2016 ซ่ึงครอบคลุม Green energy, Asian 
silicon valley, Biotechnology, Smart machinery, National defense industry แ ล ะ เ พ่ิ ม อี ก  2 ด� า น คื อ  New 
agriculture และ Circular economy สําหรับนโยบายด�านสิ่งแวดล�อม Taiwan Environmental Protection Agency 
(EPA) ซ่ึงมีนโยบายและแนวทางดําเนินงานด�าน CE ดังแสดงในรูปท่ี 7 ซ่ึงจะเห็นมุมมองความคิดเชิงระบบและ life cycle 
thinking ครอบคลุมตั้งแต)การผลิต การบริโภค การจัดการหลังการใช� และการสร�างตลาดสําหรับ secondary raw materials 
หรือวัสดุรีไซเคิล ต)างจากการดําเนินนโยบายของไทยด�านสิ่งแวดล�อม ท่ียังเน�นแค)การจัดการขยะ หรือ waste management 
มากกว)าการมองแบบองค�รวม และเช่ือมโยงการทํางานจากหลายหน)วยงานและองค�กรเข�าด�วยกัน กระท่ังในการจัดการขยะน้ัน
ไต�หวันเองมีข�อกําหนดค)าธรรมเนียมถุงขยะซ่ึงเป7นการควบคุมปริมาณาณขยะไปในตัว และมีการสร�างกลไกเพ่ือสนับสนุนการ
คัดแยกขยะและการนําวัสดุเหลือท้ิงกลับไปใช�ประโยชน� 
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รูปท่ี 7 แนวทางการดําเนินงานของ Taiwan Environmental Protection Agency  
  
 ไต�หวันยังได�จัดตั้ง Circular economy promotion office (สํานักงานส)งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน) ข้ึนภายใต� 
Ministry of Economics Affairs ทําหน�าท่ีเป7นผู�ประสานงานและผลักดันด�านนโยบายระหว)างหน)วยภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สังคม ซ่ึงสะท�อนว)าไต�หวันให�ความสําคัญต)อแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนมากกว)าแค)เป7นแนวทางในการจัดการด�านสิ่งแวดล�อม 
แต)ยังเป7นกลไกสําคัญท่ีสามารถสร�างมูลค)าเพ่ิมด�านเศรษฐกิจให�กับประเทศได� และตั้งแต)ปZ 2019 ได�มี rewarding system 
เพ่ือกระตุ�นและส)งเสริมด�าน CE โดยการมอบรางวัลด�าน CE ให�กับผู�ประกอบการ ตั้งแต)ระดับผลิตภัณฑ� enterprise ไปจนถึง 
supply chain โดยมีการวาง criteria และ indicators ร)วมกับสถาบันวิจัย เพ่ือให�คะแนน circularity performance ท่ี
สอดคล�องกับแนวทาง CE 
 
Session 7: Updates by APO Member Countries on Pursuing Sustainability (กรณีศึกษาของประเทศสมาชิก) 
วิทยากร: ตัวแทนจากแต)ละประเทศสมาชิกท่ีเข�าร)วมการฝdกอบรม 
 
ประเทศ การดําเนินงานด	าน CE 
Bangladesh ยังไม)มีนโยบายท่ีเจาะจง CE โดยเฉพาะ แต)จะสอดแทรกไปกับนโยบายด�านสิ่งแวดล�อมและการจัดการขยะ 

รัฐบาลเน�นสนับสนุนด�าน Green Growth และ Low-carbon economy แต)เริ่มมีการนํา EPR ไปใช�ใน 
plastic (waste) management 

Cambodia เริ่มมีแผนด�าน CE (CE strategy & action plan) ซ่ึงวางแผนข้ึนจากความร)วมมือกับประเทศญี่ปุ�น สวีเดน 
และ UNDP เพ่ือดึงภาคเอกชนให�มีส)วนร)วมมากข้ึน 

India มีการออก Solid waste management rules ในปZ 2016 ปFญหาสําคัญคือการต�องขนส)งขยะไปจัดการท่ี 
centralized system ทําให�แต)ละชุมชนจัดการด�วยตนเองไม)ได� มีขยะหลุดรอดเยอะ ตัวอย)างโมเดลการ
จัดการขยะท่ีดีในจังหวัด Ambikapur ท่ีให�ผู�หญิงในชุมชนมาร)วมงานเก็บและคัดแยกขยะ มีการจัดตั้ง 
waste treatment facilities (สําหรับขยะอินทรีย�และอนินทรีย�) และนําวัสดุเหลือท้ิงท่ียังใช�ประโยชน�ได�ไป
ขาย หรือนําไปรีไซเคิล 

Indonesia มี น โย บ า ย ด� า น  CE ร) ว ม กั บ  sustainable consumption and production แ ล ะ  Low-carbon 
development โดยยึดหลักการจัดการทรัพยากรอย)างมีประสิทธิภาพ (resource efficiency) และได�วาง
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ประเทศ การดําเนินงานด	าน CE 
แนวทาง CE roadmap และมีกลยุทธ�ในการดําเนินงานร)วมกับภาคเอกชน อาทิ การจัดทํามาตรฐาน 
Green industry การเริ่มนํา EPR มาใช�แบบสมัครใจก)อน และการส)งเสริมให�บริษัทจัดทํา sustainability 
report 

Philippines มีนโยบายและข�อกําหนดเก่ียวกับการจัดการขยะ และมีแผนแห)งชาติสําหรับส)งเสริม CE และ transition 
to sustainable future โดยการวางแนวทางด� าน  sustainable consumption and production 
(2020-2040) มี การผลักดัน  Green procurement และ alternative energy สํ าหรับการส) งเสริม
ภาคเอกชนมีการจัดทํา standards สําหรับ CE การออก green bond และการให� tax incentives 

Turkey มีการดําเนินงานเป7น project-based เช)น โครงการ zero waste และมีการวางแนวทางเพ่ือสอดรับกับ 
EU Green Deal 

Vietnam รัฐบาลมองว)า CE เป7นหน่ึงในกลไกสําหรับการพัฒนาในช)วง 2021-30 โดยขณะน้ีเน�นไปท่ีการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ climate change และการเพ่ิมการรีไซเคิลและการนํากลับไปใช�ซ้ํา ตัวอย)างการนํา CE 
ไปใช�ในภาคอุตสาหกรรมเช)น zero-waste ในอุตสาหกรรมสัตว�นํ้า โดยการนํา by-products และ 
residue มาผ)านกระบวนการเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือนําไปใช�ประโยชน�ในอุตสาหกรรมอ่ืน ในอนาคตรัฐบาล
วางแนวทางการพัฒนาด�วย digital transformation  

 
Session 8: Group Discussion on Opportunities and Challenges in Promoting the Circular Economy 
(การอภิปรายกลุ
ม: โอกาสและความท	าทายในการส
งเสริม CE) 
 

ประเด็นการถอดบทเรียน จากมุมมองของผู�ร)วมฝdกอบรมในหลายประเทศ ได�ร)วมกันถอดบทเรียนจากการฝdกอบรม 
 โดยมีประเด็นสําคัญๆ ดังน้ี 

 CE ต�องมีการร)วมมือกันของผู�มีส)วนได�ส)วนเสียหลายฝ�าย (multi-stakeholder) และมี PPP (public 
private partnership) รวมท้ังการขยายความร)วมมือให�ครอบคลุมห)วงโซ)คุณค)าและเกิดเป7น value 
network 

 นวัตกรรมเป7นสิ่งสําคัญในการปรับธุรกิจให�เป7น CE โดยเฉพาะแนวทาง Industry 4.0  และ digital 
transformation 

 อย)างไรก็ตาม CE จําเป7นต�องคํานึงถึงผลประโยชน�ทางเศรษฐศาสตร�และก)อให�เกิดกําไร 
 หลายๆ ประเทศยังไม)พร�อมด�าน CE มากนัก แต)เริ่มมีการวางแผนนโยบายท่ีเก่ียวข�อง ซ่ึงรัฐบาลเป7นส)วน

สําคัญในการวางรากฐานท่ีมั่นคงเพ่ือการพัฒนาด�าน CE 
 SME หากได�รับการสนับสนุนท่ีเหมาะสม ก็สามารถพัฒนาไปสู) CE ได�ดี 
 

ประเด็นความท	าทายสําหรับ CE Implementation  
 แนวทางการดําเนินงานข้ึนกับบริบทของแต)ละประเทศ เช)น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู�บริโภค 

โครงสร�างพ้ืนฐานท่ีมี นโยบายภาครัฐ เป7นต�น 
 แต)ประเทศส)วนใหญ)ยังขาดข�อมูล ความรู� เทคโนโลยี และบางส)วนขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ 
 มีอุปสรรคสําคัญในการทํางานร)วมกันระหว)างหน)วยงานท้ังของภาครัฐ และความร)วมมือข�ามอุตสาหกรรม 
 มุมมองต)อ CE ในบางกรณียังมองแค)การรีไซเคิล ซ่ึงเป7นแค)ส)วนหน่ึงของ CE เท)าน้ัน 
 การเข�าถึงเงินทุนยังค)อนข�างยาก โดยเฉพาะสําหรับ SME และต�นทุนในการปรับธุรกิจให�เป7น CE อาจสูง 

และมีระยะคุ�มทุนนาน 
 

ข	อเสนอแนะ 
 ควรมีการให�ความรู�กับผู�บริโภค 
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 ควรสร�าง collaborative platform และการแลกเปลี่ยนความรู� แนวคิด และประสบการณ�ระหว)างกัน 
 ควรสนับสนุนแนวทาง CE ในภาคการเกษตรมากข้ึน เพราะเป7นอุตสาหกรรมสําคัญในหลายประเทศ

สมาชิก 
 ควรมีการจัดทํา country benchmarking 
 ควรมีกองทุนสนันสนุนด�าน R&D และมี guideline สําหรับ best practice และ coaching จากประเทศ

ท่ีสําเร็จในด�าน CE 
 ควรมีการนํา citizen science เข�ามาใช�เพ่ิมความร)วมมือจากภาคประชาสังคม 
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ส
วนท่ี 2  ประโยชนJท่ีได	รับและการขยายผลจากการเข	าร
วมโครงการ  
 โปรดระบุประโยชน�ท่ีได�รับจากการเข�าร)วมโครงการ โดยแบ)งเป7น 
  
 ประโยชนJต
อตนเอง 

 ได�รับความรู�และมุมมองเก่ียวกับ CE ท่ีสอดคล�องกับการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและกลยุทธหรือ
กลไกด�านการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนอย)าง Green Productivity ความรู�ด�านมาตรฐานเก่ียวกับ CE 
และการพัฒนาด�านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีบทบาทสําคัญต)อการพัฒนา CE 

 ได�รับทราบนโยบายการดําเนินงานของประเทศสมาชิก และตัวอย)าง best practice กับ success 
cases เพ่ือเปรียบเทียบกับสถานการณ�ในประเทศไทย 

 เป7นโอกาสให�แลกเปลี่ยนมุมมองและความคิดเห็นกับประเทศสมาชิก และได�ทํางานร)วมกันกับตัวแทน
จากหน)วยงานอ่ืนๆในประเทศไทย 
 

ประโยชนJต
อหน
วยงานต	นสังกัด 
 ได�ความรู�ไปปรับใช�ในการวางแผนงานวิจัยและพัฒนาด�านเศรษฐกิจหมุนเวียน  อาทิ การจัดทํา

ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย การออกแบบหลักสูตรการฝdกอบรมด�านเศรษฐกิจหมุนเวียนสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรม  และการวางกลยุทธ�ในการทํางานร)วมกับผู�มีส)วนได�ส)วนเสียด�านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนของประเทศ 

 ช)วยเพ่ิมโอกาสในการสร�างความร)วมมือกับประเทศสมาชิกของ APO เพ่ือการดําเนินงานขององค�กร
ในอนาคต เช)น การจัดสัมมนาโดยวิทยากรจากต)างประเทศ การร)วมโครงการศึกษาวิจัย เป7นต�น 

 
ประโยชนJต
อสายงานหรือวงการวิชาชีพในหัวข	อนั้นๆ  

 สําหรับสายงานด�านวิจัยและพัฒนา ความรู�จากการอบรมช)วยในการเช่ือมโยงและวางแนวทางในการ
วิจัยให�สอดคล�องและเป7นไปตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน และมองเห็นช)องว)างท่ียังจําเป7นสําหรับ
การพัฒนาด�านเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข�อง 

 
กิจกรรมการขยายผลท่ีได	ดําเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท	ายของโครงการ 

  จัดทําเอกสารรายงานการฝdกอบรมต)อสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห)งชาติ 
 
กิจกรรมการขยายผลท่ีจะดําเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข	าร
วมโครงการ  

 นําเสนอสรุปประเด็นสําคัญและถอดบทเรียนจากการฝdกอบรมให�แก)ทีมงานภายในหน)วยงานท่ีมีการ
ทํางานด�านเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 ร)วมจัดการฝdกอบรมหรืองานสัมมนาด�านเศรษฐกิจหมุนเวียนให�กับภาคเอกชนและผู�ท่ีสนใจ 
  
 
 
ส
วนท่ี 3 เอกสารแนบ (แนบเป7น ไฟล� .zip) 

 รายช่ือผู�เข�าร)วมโครงการและประเทศท่ีเข�าร)วมโครงการ 
 กําหนดการฉบับล)าสุด (Program) 
 เอกสารประกอบการประชุม/สัมมนา (Training Materials) 
 รายงานก)อนการเดินทางท่ีท)านดําเนินการ (Country Paper-Thailand) 
 เอกสารนําเสนอผลงานหลังจากเข�าร)วมกิจกรรมกลุ)ม (Group Presentation) 
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