
apiwut.p@slingshot.co.th
อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา

“

การโคช คือ ทักษะชวนคิดผานการตั้งคําถาม 
หลายทานคงทราบดีวา

ที่จะชวยใหผูไดรับการโคช สามารถคิดหาคําตอบไดดวยตนเอง
ซึ่งมีประโยชนหลายอยาง

”



ซึ่งตองอาศัยการคิดวิเคราะหคอนขางมาก
1.

3.

เพราะเปนความคิดของตนเอง

เพราะสวนใหญผูไดรับการโคช มักใกลชิดกับหนางานมากกวาหัวหนาหรือผูบริหาร 

ที่ทําหนาที่เปนโคช

เปนการฝกทักษะการคิด เพื่อเตรียมตัวเติบโตตอไปในระดับที่สูงขึ้น

มีโอกาสที่จะลงมือทําตามที่คิดมากกวาการถูกบอกหรือสั่งใหทํา

ชวยแกปญหาไดตรงประเด็นมากกวา

นอกจากนัน้ การโคชยงัเปนแนวทางในการพัฒนาทีมี่ประสทิธผิลมากทีส่ดุ ตามผลการวจิยัของ National Training 

Laboratories ประเทศสหรัฐอเมริกา

การโคชควรทําเปนกระบวนการ (Process) คือมีความตอเนื่อง 
ไมใชทําเปนครั้งๆ (Event) ไมนานก็เลิกไป

ดังนั้นหัวใจสําคัญของกระบวนการโคช นอกจากการตั้งคําถามและการฟงอยางตั้งใจแลว 
การติดตามความคืบหนาหลังจากการโคช ก็เปนเรือ่งทีส่ําคัญมาก เชนกัน

ผูไดรับการโคช 
จะไดประโยชนจากการโคช ดังนี้



แนวทางในการติดตามความคืบหนา มี 4 ขั้นตอน ยอเปน P.L.A.N.

o ตั้งแตที่คุยกันคราวที่แลว มีความคืบหนาอะไรมาเลาใหฟงบาง

o ระหวางที่ไมไดเจอกัน ไดนําความรูที่ไดไปใชอยางไรบาง

Progress (ความคืบหนา)

Learning (การเรียนรู)

o ไดขอคิดอะไร

o ไดเรียนรูอะไร

Application (การประยุกตใช)

o สิ่งที่ไดเรียนรูนี้ สามารถนําไปประยุกตใชกับเรื่องอื่นไดไหม เชนอะไร

o สิ่งที่ไดเรียนรู สามารถนําไปประยุกตใชในการทํางานไดอยางไร

Next Step (สิ่งที่จะดําเนินการตอไป)

o ตั้งใจจะทํายังไงตอไป

o สิ่งที่จะทําเพิ่มเติม จากนี้ไปคืออะไร

ซึ่งประกอบไปดวย “คําถาม” หลักๆ ดังนี้



ตัวอยางคําถาม 4 ขั้นตอนในการติดตามความคืบหนา

เปนไงบาง ต้ังแตเจอกนัคราวทีแ่ลว 
ไดมโีอกาสนาํความรูอะไรไปใชบาง

ดีมากเลย เมือ่ฟงมากขึน้แลว 
เราไดเรยีนรูอะไร

ขอคิดนี ้สามารถนาํไปประยุกต
ใชกับการทํางานไดยงัไงบาง

ในการทาํงาน หากตางฝายตางฟงกนั
ประสทิธภิาพในการทํางานจะเพ่ิมขึน้

เยีย่มเลย แลวจากนีไ้ป 
ตัง้ใจจะทํายงัไงตอ

หลายอยางเลยครบัพ่ีเชนเรือ่งของการฟง
ผมก็ตัง้ใจฟงคนอืน่มากข้ึน

ไดเรยีนรูวา หลายๆ คนมคีวามคดิดีๆ
เพียงแตทีผ่านมา เราไมคอยไดฟงเขา

ผมคงตองฝกฟงใหมากขึ้น
ตองรูจกัรอใหคนอืน่พูดจนจบ โดยไมพดูแทรก

ลองฝกฝนดูครับ
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