
          FTPI จับมือ APO
        เชื�อมไทยและเอเชีย-แปซิฟก
         เพื�อความยั่งยืน
            ทางอาหารและการเกษตร

ภายในปค.ศ. 2050 ประชากรโลกจะเพิ่ม
ขึ้นไปจนถึงหนึ่งหมื่นลานคน ประเด็นเรื่อง
ความมั่นคงและความปลอดภัยของอาหาร
จึงกลายเปนความทาทายขององคกรที่ตอง
คนหาแนวทางในการจัดการกับวิกฤตการณ
ท่ีเกิดข้ึนบนโลก และยังตองเรงสรางมูลคาเพ่ิม
ในภาคการเกษตรและอาหาร เพื่อใหเกิด
ความยั่งยืนในระยะยาว

โมเดลทางธุรกิจใหมๆ  สำหรับการเพ่ิมมูลคา
ในภาคการเกษตรจึงเริ ่มไดรับความสนใจ
มากขึ้น ดังเชน การนำเทคโนโลยีเขามาใช
เพิ่มมูลคา ตลอดจนการสรางนวัตกรรมทาง
อาหารในแนวทางท่ีแตกตาง ยังกอเกิดคุณคา
รูปแบบใหมในภาคการเกษตรและอาหาร 

ในธุรกิจอาหาร
“มูลคาเพิ่ม”

มักเกิดจากความไววางใจ
และความเชื�อมั่นที่ผูบริโภค

มีใหแกผลิตภัณฑหรือบริการ
จนทำใหผูผลิตสามารถ

“เพิ่ม” ราคา
ของผลิตภัณฑใหสูงขึ้นได

เทรนดดังกลาว ทำใหองคกร
ตองใหความสำคัญ
กับกลยุทธทางธุรกิจ

ที่ตองชวยปรับปรุงคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ

สรางสรรคนวัตกรรม
สรางแบรนดใหแข็งแกรง 

1วัฒนธรรมองค�กร
แรงเสร�มสำคัญความสำเร�จองค�กร
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สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ ในฐานะหนวยงานเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ (National Productivity 

Organizations - NPOs) ประจำประเทศไทย รับผิดชอบการขับเคล่ือนหลักการการเพ่ิมผลิตภาพ

ในประเทศไทย รวมทั้งทำหนาที่เปนหนวยงานประสานงานกับองคการเพิ่มผลผลิตแหงเอเชีย 

หรือ เอพีโอ (Asian Productivity Organization) ในการสนับสนุนผูเช่ียวชาญจากตางประเทศ

เพ่ือแบงปนความรูและประสบการณดานการเพ่ิมผลิตภาพใหแกบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม

เกษตรกรรม บริการ และอื่น ๆ

APO มีบทบาทเปนผู ใหคำปรึกษาและรวบรวมขาวสารการปรับปรุงการเพิ ่มผลิตภาพ

ในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟก ซึ่งหนวยงานดานการเกษตรของ APO มีสวนสำคัญ

ในการชวยเหลือประเทศสมาชิกปรับปรุงผลิตภาพภาคการเกษตรและชนบท โดยมุงเนน

ใน 3 ดาน 

การพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน
ในภาคการเกษตร

การสงเสริม
กระบวนการผลิต
และการตลาด
ใหกับผลิตภัณฑ
อาหารและการเกษตร

การพัฒนา
ผูประกอบการ
ในชนบท
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ระยะเวลาที ่ผานมา APO มุ งเนนการให
ความรูผานโปรแกรมตาง ๆ โดยใหความสำคัญ
กับเรื ่อง Smart Transformation เนน
การพลิกโฉมภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยี
อัจฉริยะ (Agriculture Transformation) 

ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมตองเรงยกระดับ
ภาคสวนเพ่ือรองรับกับการเปล่ียนกระบวนทัศน
แนวคิดไปสูอุตสาหกรรม 4.0 ทางดานภาค
การเกษตรมุงเพิ ่มผลิตภาพผานการให
คำปรึกษาดานนโยบาย และการนำเทคโนโลยี
มาประยุกตใชในกลุมการเกษตรและอาหาร 
(Agri-food) โดยไดริเริ่มโปรแกรม Digital 
Business Platform รูปแบบใหม ซึ่งเปน
การนำเทคโนโลยีเขามาใชเช่ือมระหวาง APO
กับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในภาคอุตสาหกรรม
และการเกษตร ท ั ้ งย ั งช  วยสน ับสน ุน
การวางแผนดาน Corporate และการบริหาร
จัดการโปรเจคตาง ๆ ของ APO และยัง
มุ งดำเนินการเรื ่อง Future Food โดยมี
วัตถุประสงคเพื ่อใหเกิดความปลอดภัย
ทางดานอาหารอยางย่ังยืนแกประเทศสมาชิก

การประชุมสัมมนานานาชาติ
ในหัวขอ “Asian Food and 
Agribusiness Conference:
Smart Food Value Chains”
ในวันที่ 11 - 12 มิถุนายน 2562
เวลา 8:00-17:00 น.
ณ โรงแรมฮอลิเดย อินน กรุงเทพฯ
จึงเกิดขึ้น โดยเปนการทบทวน
กิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในหวงโซอุปทาน
ของอุตสาหกรรมอาหาร
เพื่อมองหากลยุทธและวิธีการ
ในการสรางสรรคและเพิ่มมูลคา 
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เปลี่ยน... 

เพ�อโอกาส

 และการปรับตัว

คุณวาสนา  ศรีเจริญ ไดกลาวย้ำถึง
การรับมือกับความเปลี่ยนแปลงไววา
องคกรไดมีการทบทวนวิสัยทัศน
เปลี่ยนจาก Operation Excellence
เปน Total Solution Provider
ซึ่งก็คือการใหบริการครบวงจรกับลูกคา
ที่มีอยูเดิมและหาลูกคาใหม



การสรางหวงโซคุณคาในอุตสาหกรรมอาหารที่มีประสิทธิภาพ เปนกลยุทธที่ชวยเพิ่มคุณคา

ของผลิตภัณฑใหดึงดูดผูบริโภค จะสงผลใหธุรกิจประสบความสำเร็จ เกิดความมั่นคงทาง

การเงิน ตลอดจนเกิดประโยชนตอสังคมจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่องคกรดำเนินงาน

หวงโซคุณคาในอุตสาหกรรมอาหาร

ประกอบดวยกระบวนการและผูมีสวนรวมในหลากหลายสวน ต้ังแต

การผลิตทางการเกษตร กระบวนในการผลิตไปจนถึงการจัดจำหนายไปยังผูบริโภค

หวงโซคุณคาจึงหมายรวมถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีมีสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย

ผานหวงโซอุปทาน เพ่ือสรางมูลคาใหกับผลิตภัณฑท่ีเสร็จสมบูรณแลว

เพ่ิมข้ึนมากกวาตนทุนท่ีลงทุนไป  

Agricultural Production                      Processing                        Distribution to Sales to Consumers
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บริษัท โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) จำกัด
ผูคร่ำหวอดในวงการรถยนตชั้นนำของประเทศไทย
มากวา 50 ป ก็เปนอีกหนึ่งองคกรที่พรอมเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่กำลังจะเกิดขึ้น ภาพรวมขององคกร
ในการเตรียมรับมือกับ Industry 4.0
คือการนำเทคโนโลยีเขามาใชในเชิงเศรษฐศาสตร
เลือกพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเหมาะสมกับเทคโนโลยี
และพัฒนาในการเทคโนโลยีไดอยางถูกตอง 

การเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี

กับการปรับตัว

แรงงานพันธุ 4.0

นวัตกรรม มีการส่ือสารใหเกิดความชัดเจน
ไดและนำไปสูการปฏิบัติ เชน มีการกำหนด
วิสัยทัศน คานิยม และพันธกิจ การสงเสริม
การประพฤติปฏิบัติตามหลักนิติธรรม 
ความโปรงใส และความมีจริยธรรม และ
การสรางองคกรคุณภาพท่ีย่ังยืน ในประเด็นน้ี
จะสอดคลองกับแนวคิดไทยแลนด 4.0 
คือ Create an Environment for 
Innovation ผูนำจะตองสรางใหเกิด
บรรยากาศดานนวัตกรรมดวยการให
ความสำคัญและสรางความผูกพันกับ
ผูรับบริการ” ตลอดจนคุณอารียพันธยังได
ยกตัวอยางของการนำองคกรในยุค 4.0 
ตามเกณฑ PMQA ในหัวขอการสื่อสาร
ท่ีตองกาวไปสูยุค 4.0 ดวยเชนกัน “ผูบริหาร
จะตองเรียนรูในเรื่องของการใช Social 
Media เพ่ือใหเกิดการส่ือสารประชาสัมพันธ
องคกรใหทันสมัย รวดเร็วและนาสนใจ
ชวนติดตามอยางเปนประจำตอเนื่อง ยก
ตัวอยางอีกประเด็นคือการรับผิดชอบ
ตอสังคม ดวยการทำมากกวาท่ีกฎหมาย
กำหนด โดยการวิเคราะหความเส่ียงในเชิง
ยุทธศาสตร พันธกิจ ซ่ึงจะทำใหมองเห็น
วาควรจะออกมาตรการอะไรเพื่อเปน
การปกปองสังคมใหมากขึ้นและปกปอง
ผลกระทบตางๆ ที่มีตอสังคมได”



“จากข อม ูลขององค การอาหารและ
การเกษตรแหงสหประชาชาติ หรือ Food 
and Agriculture Organization of the 
United Nations (FAO) การเพ่ิมผลิตภาพ
ดานการเกษตร เปนปจจัยสำคัญที่สงผล
ตอความตองการผลผลิตทางการเกษตร
ที ่จะเพ ิ ่มข ึ ้นประมาณ 50 เปอร  เซ ็นต 
ในป 2012-2050” 

“นอกจากนี ้ การยกระดับผลิตภาพดาน
นาและไร เปนอีกหนึ่งปจจัยสำคัญ ที่สงผล
ใหการผลิตดานอาหารเพิ่มสูงขึ้นในขณะที่
จำนวนเกษตรกรในหลากหลายประเทศ
ลดลงอยางตอเนื่อง”

“ภาคการเกษตรจำเปนตองปรับตัวในดาน
การผลิต การจัดการตลอดจนการใชทรัพยากร
บนโลก เรากำลังทำงานในชวงเวลาที่โลก
เต็มไปดวยความผกผันอยางรุนแรงและ
ซับซอน ไมวาจะเปนจำนวนประชากรท่ีเพ่ิม
มากขึ้น พื้นที่สำหรับการเพาะปลูกลดลง 
ทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม การบริโภค
อาหารอย างส ิ ้นเปล ือง ย ิ ่ งไปกว าน ั ้น
การขาดแคลนอาหารในอนาคต จะกลายเปน
ห ัวข อสำค ัญที ่จะถ ูกหย ิบยกมาพูดถ ึง
ในระดับโลก”

APO ตระหนักถึง
สถานการณเหลานี้

ที่ลวนเกิดขึ้น
ในประเทศสมาชิก

จึงไดประกาศแนวทาง
ในการปรับโฉม
ภาคการเกษตร

โดยการใช
เทคโนโลยีสมัยใหม
ที่สามารถตอบสนอง

ความตองการ
ของผูบริโภคได

เพื่อเอาชนะสถานการณ
วิกฤตตางๆ ในขางตน 

ดร.พานิช เหลาศิริรัตน

ผูอำนวยการสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ

ในฐานะ  APO Alternate Director for Thailand
ยังไดกลาวถึงสถานการณการดำเนินธุรกิจดาน AgriFood ในเมืองไทย

ภายในงานประชุมวิชาการดังกลาววา
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ไลฟสไตล

ที่แตกตาง...กับ

การสรางสรรค

My MINI

คุณปรีชา นินาทเกียรติกุล ผูจัดการทั่วไป
มินิ ประเทศไทย บริษัท บีเอ็มดับเบิลยู (ประเทศไทย) จำกัด
ไดกลาวถึงการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงไวอยางนาสนใจ
โดย “ใหเชื่อในคุณคาของตัวเอง ถามตัวเองวา
จะเปลี่ยนแปลงหรือไม ถาจะเปลี่ยนก็ตองเปลี่ยนไปในทางที่ดี
และตองปลุกตัวเองอยูเสมอ”



แนวทางการบริหารจัดการตลอดหวงโซ
คุณคา จะชวยเปดมุมมองในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของธุรกิจอาหารใหกวางขึ้น 
และชวยพัฒนาทั้งคุณภาพและปริมาณ
ในธุรกิจอาหาร เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของผู บร ิโภคไดอยางเต็มประสิทธิผล 
เทคโนโลยีอัจฉริยะ (Smart Technology) 
จ ึงม ีบทบาทสำค ัญในห วงโซ ค ุณค า
ในอุตสาหกรรมอาหาร ทั้งในขั้นตอนการ
ขนสง ไปจนถึงการสรางมูลคาเพิ่ม

“สำหรับปจจุบัน ความคิดริเร่ิมในการพัฒนาผลิตภาพเพ่ือความม่ันคงทางอาหาร ไมเพียงแต
เนนเรื่องกระบวนการผลิตอาหารเทานั้น แตยังรวมไปถึงการบริหารจัดการหวงโซคุณคา
ในอุตสาหกรรมอาหาร ตั้งแตในฟารมไปจนถึงในจานอาหารของผูบริโภค” 

“งานประชุมนานาชาติในคร้ังน้ี ถือเปนกาวท่ีสำคัญสำหรับประเทศสมาชิก ในการกำหนด
ทิศทางเพ่ือยกระดับผลิตภาพและความย่ังยืนในภาคการเกษตร ความสำเร็จท่ีย่ิงใหญมาจาก
ความรวมมือกันระหวางภาคเอกชนและภาครัฐ ในการยกระดับผลิตภาพในกลุมประเทศสมาชิก 
และมาจากความเสียสละในการเผยแพรความรูและประสบการณตลอดระยะเวลาโครงการ” 

ผูอำนวยการสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 
ยังไดกลาวถึงบทบาทของประเทศไทยและ
ความสำคัญของงานประชุมนานาชาติ
ที่เกิดขึ้น

“รัฐบาลไทยมุงสงเสริมเกษตรกรและธุรกิจ
เกษตร SMEs ในการหาวิถีใหมในการเพิ่ม
ผลิตภาพทั ้งในอุตสาหกรรมตนน้ำและ
ปลายน้ำ ตลอดหวงโซคุณคาในอุตสาหกรรม
อาหาร รัฐบาลยังเนนการสนับสนุนอุตสาหกรรม
S-curve ในภาคสวนการขนสงและการเกษตร
อีกดวย”



นอกจากนี้ การเสริมศักยภาพหวงโซคุณคาดวยเทคโนโลยี

ระบบการจัดจำหนายอาหาร ตลอดจนการบริหารจัดการนวัตกรรม

ไดถูกหยิบยกขึ้นมาพูดคุยในงานครั้งนี้ดวยเชนกัน

เพื�อชี้ ใหเห็นถึงความสำเร็จที่เกิดขึ้นจากกรณีศึกษาตาง ๆ (Case Study)

ซึ่งจะเปนประโยชนแกธุรกิจการเกษตรในหวงโซอุปทาน

เพื�อความยั่งยืนตอไปในอนาคต

ติดตามกิจกรรมขององคการเพ่ิมผลผลิตแหงเอเชีย ท้ังความรู เทคนิค และประสบการณดานการเพ่ิมผลิตภาพ

ในดานอุตสาหกรรม เกษตรกรรม ส่ิงแวดลอม และการพัฒนาชุมชนผานโครงการอบรม สัมมนา การประชุม

และการศึกษาดูงานระหวางประเทศ ไดที่

https://www.ftpi.or.th/services/apo   และ  https://www.facebook.com/APOSociety.TH/ 

05page


