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 มนษุยเราเรยีนรูทีจ่ะปรบัตวัเพือ่ความอยูรอดทามกลาง 

ยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลงมาตั้งแตในอดีต ไมวาจะเปน 

ชวงเวลาทีค่วามรูผดุขึน้กาวกระโดดอยาง Knowledge Revolution 

ไปจนถึงเกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรมทั้ง 4 ครั้ง ซ่ึงนําไปสู 

การตอยอดความหลากหลายทางเทคโนโลยีที่ตามมาอยางไม 

หยุดหยอนจวบจนกระทั่งปจจุบัน

 เมื่อลมแหงการเปลี่ยนแปลงพัดมายังทิศทางที่ธุรกิจ 

กําลังกาวเดิน องคกรที่ตองการอยูรอดจึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะ 

ตองปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิสัยทัศน ไปจนกระทั่งกลยุทธ เพื่อให 

ยังคงดําเนินธุรกิจไดอยางมั่นคง

แหง



ธนากรผลิตภัณฑนํ้ามันพืช เล็งเห็นวาการเสริมสรางรากฐานท่ีมั่นคงในการ 
ดาํเนินธุรกจิอยางแทจรงินัน้ จะตองใชความรูนาํทางและมคีณุธรรมเปนเครือ่ง 
ยึดเหนี่ยว เพื่อการเติบโตของธุรกิจอยางเขมแข็งและประสบความสําเร็จดวย 
ความมั่นคงและย่ังยืน โดยใชหลักของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช” ทีน่าํมาประยกุตมาตรฐาน 

มอก.9999 ซึ่งเปนมาตรฐานที่ตอบโจทยดังกลาว

 องคกรชั้นนําของประเทศไทยที่ เป ดกิจการ 

มานานถึง 44 ป อยาง “บริษัทธนากรผลิตภัณฑนํ้ามัน 

พืช จํากัด” ซึ่งดําเนินธุรกิจแปรรูปเมล็ดพืชนํ้ามันใหเปน 

นํ้ามันพืช โดยมีผลิตภัณฑหลักที่คุนหูกันดี เชน นํ้ามัน 

ถั่วเหลือง และนํ้ามันดอกทานตะวัน ภายใตแบรนด “กุก” 

หรือ “COOK” ก็ตองประสบกับปญหาไมนอย ซ่ึงมี 

สาเหตุที่ต อเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน 

และภายนอกองคกร

 สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร 

ในประเด็นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และกฎระเบียบ 

สงผลกระทบใหเกิดปญหาแรงงานที่ขาดแคลน และดอย 

ประสิทธิภาพ สวนในประเด็นเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 

นัน้ องคกรเลง็เหน็วาควรจะมกีารพฒันาในดานนี ้ เพราะ 

ความตองการทีจ่ะลดตนทนุ ปองกนัความผดิพลาด และลด 

ความเสีย่งของธรุกจิควบคูไปกบัการควบคมุคณุภาพสนิคา 

และบริการใหไดสมบูรณ 100% และความจําเปนที่ตอง 

ตรวจสอบสุขภาพขององคกรไดอยาง Real-time เพื่อให 

แกไขปรับปรุงและปองกันไดอยางทันทวงที

 องคกรตัง้ใจทีจ่ะสรางสมดลุระหวางภาคสวนของ 

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย             

ในการทํางาน  โดยไดกําหนดแนวทางการรับมือความ 

เปลี่ยนแปลงไววา “สรางคน สรางวัฒนธรรม สราง 

ภมิูคุมกนั เพือ่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง” โดยจําเปน 

ตองเริ่มตนการพัฒนาที่ ทรัพยากรมนุษย เนื่องจาก 

บุคลากรเป นส  วนสําคัญของการจะกาวไปสูอนาคต                    

แหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางมั่นคง บุคลากรตางแบงปน 

ชวยเหลอื และทาํงานรวมกัน และผูบริหารตองเปนผูนํา 

ในการพัฒนาทีมงานใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงดวย 

เชนกัน



2

6

7

ประเมินตนเอง
1

ทบทวน หรือจัดทำวิสัยทัศน

ประเมินตนเองเทียบกับมาตรฐาน มอก.9999 เลม1-2556 
โดยพจิารณาวากจิกรรมขององคกรทีด่าํเนนิการในปจจบุนั 
เปรียบเทียบกับมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียง มอก.9999 
วาดําเนินการแลวหรือยังตองเพิ่มเติมในสวนใดบาง

ทบทวน หรอืจดัทาํปรชัญา วสิยัทศัน พนัธกจิ และคานยิม 
ในการดาํเนนิธรุกจิขององคกร จะทาํใหผูนาํองคกรไดรูขดี 

ความสามารถทั้งปจจุบันและอนาคตขององคกร

วิธีการที่องคกรนำเอารากฐานแหงความพอเพียง

มาประยุกต ใช ในองคกร

กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจขององคกร 
ตามหลักการของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม 

กำหนดกลยุทธ
3

วางแผนและกาํหนดวตัถปุระสงคเชงิกลยทุธ 
ทีส่ามารถวดัผลไดในระดบัองคกร และระดบับคุคล

วางแผนวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
4

บริหารความเสี่ยง โดยการกําหนดตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง

บริหารความเสี่ยง
5

สือ่สารกลยทุธใหบคุลากรในองคกรมคีวามเขาใจ

ส�อสารกลยุทธ

ติดตามและเฝาระวัง รวมทั้งวัดผลและทบทวน

ติดตาม และเฝาระวัง

ปรับปรุง และขยายผลการดำเนินงาน

ปรบัปรงุ และขยายผลการดําเนนิงาน ตามมาตรฐานแนวทาง 

เศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรมอยางเปนขัน้ตอนและตอเน่ือง

8



เรียบเรียงจากงานสมัมนาและศกึษาดงูานองค�กรต�นแบบ หวัข�อ “พฒันาองค�กร 

อย�างสมดุลพร�อมรับการเปลี่ยนแปลง” กรณีศึกษา บริษัทธนากร ผลิตภัณฑ�นํ้ามันพืช จํากัด 

โดยคุณอดุลย� เปรมประเสริฐ ในวันที่ 21 ธันวาคม 2560 ณ โรงแรมวินเซอร� สวีทส� (สุขุมวิท 20)  

จัดโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแห�งชาติ ภายใต�โครงการเสริมสร�างทักษะอนาคตและยกระดับผลิตภาพ 

วิสาหกิจไทยเพื่อก�าวสู� Smart SMEs อย�างยั่งยืน โดยได�รับการสนับสนุนจากกระทรวงอุตสาหกรรม

 ธนากรผลิตภัณฑนํ้ามันพืช ไดรับประโยชนจาก 

การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ตามมาตรฐาน มอก.9999 

เศรษฐกิจของพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรไดอยาง 

รอบดาน จากตัวอยางโครงการตางๆ ที่องคกรไดริเริ่มขึ้น 

ซึ่งเปนแนวปฏิบัติที่องคกรอื่นๆ สามารถนําไปปรับใชให 

เกดิผลลัพธแหงความสําเร็จไดอยางแทจริง

 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามา 

ปรบัใชกับภาคธรุกจิ และการใชชวีติประจาํวนัของบคุลากร 

ไดเปนอยางด ีซึง่องคกรไดจดัทาํ โครงการสงเสรมิคณุธรรม 

และจรยิธรรมเพือ่การพฒันาคณุภาพชวีติ ดงัเชนการอบรม 

คุณธรรม และจริยธรรมเพื่อการพัฒนาตนเองและองคกร

 การหาโอกาส อุปสรรค และความเสี่ยงในการ 

ดาํเนนิงาน สามารถชวยใหองคกรมกีารเตรยีมความพรอม 

รบัมอืกับสถานการณตางๆ ในอนาคตรวมถงึชวยใหบรษิทั 

สามารถวางแผนการดําเนินงานลวงหนา ทั้งในระยะสั้น 

และระยะยาวอยางเปนระบบ ผาน โครงการทีอ่งคกรมุงมัน่ 

ยกระดับมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2553) โดย 

เปาหมายของบรษิทัฯ ตองไดรบัการรบัรองมาตรฐานแรงงาน 

ไทยขั้นสูงสุด สอดคลองกับมาตรฐานสากลเพื่อเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแขงขัน

  การนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ของภาค 

อุตสาหกรรมไปใชในองคกร ชวยทําใหองคกรเขมแข็งและ 

เจริญเติบโตอยางยั่งยืน  อีกทั้งบุคลากรสามารถวางแผน 

การใชชวีติ ดวยความรอบคอบและระมดัระวงัในทกุๆ ดาน  

ซ่ึงสงผลใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น องคกรไดจัด 

โครงการใหความรูพนักงานดานบริหารการเงิน เพื่อให 

พนักงานมีสุขภาพทางการเงินที่ดี สรางความมั่นคงทาง 

การเงินใหกับพนักงานและโครงการ “ใหคําปรึกษาในการ 

แกหน้ี เพือ่เพิ่มความสขุใหพนกังาน” บรษิทัจดัทาํโครงการ 

ประชาสัมพันธใหพนักงานที่มีหนี้ และตองการใหบริษัท 

ชวยเจรจาประนอมหนี้  

 นอกจากน้ีบคุลากรของธนากรผลติภณัฑนํา้มนัพชื 

ลวนมีจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงานและใชทรัพยากรธร

รมชาติอยางคุมคา โดยไดริเริ่มจัดทําโครงการ “คืนคลอง  

สวยนํ้าใสใหชุมชนของเรา” เพื่อเปนการฟนฟูและอนุรักษ 

สิ่งแวดลอมอีกดวย


