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 มนษุยเราเรยีนรูทีจ่ะปรบัตวัเพือ่ความอยูรอดทามกลาง 

ยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลงมาตั้งแตในอดีต ไมวาจะเปน 

ชวงเวลาทีค่วามรูผดุขึน้กาวกระโดดอยาง Knowledge Revolution 

ไปจนถึงเกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรมทั้ง 4 ครั้ง ซ่ึงนําไปสู 

การตอยอดความหลากหลายทางเทคโนโลยีที่ตามมาอยางไม 

หยุดหยอนจวบจนกระทั่งปจจุบัน

 เมื่อลมแหงการเปลี่ยนแปลงพัดมายังทิศทางที่ธุรกิจ 

กําลังกาวเดิน องคกรที่ตองการอยูรอดจึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะ 

ตองปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิสัยทัศน ไปจนกระทั่งกลยุทธ เพื่อให 

ยังคงดําเนินธุรกิจไดอยางมั่นคง

แหง



ธนากรผลิตภัณฑนํ้ามันพืช เล็งเห็นวาการเสริมสรางรากฐานท่ีมั่นคงในการ 
ดาํเนินธุรกจิอยางแทจรงินัน้ จะตองใชความรูนาํทางและมคีณุธรรมเปนเครือ่ง 
ยึดเหนี่ยว เพื่อการเติบโตของธุรกิจอยางเขมแข็งและประสบความสําเร็จดวย 
ความมั่นคงและย่ังยืน โดยใชหลักของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช” ทีน่าํมาประยกุตมาตรฐาน 

มอก.9999 ซึ่งเปนมาตรฐานที่ตอบโจทยดังกลาว

 องคกรชั้นนําของประเทศไทยที่ เป ดกิจการ 

มานานถึง 44 ป อยาง “บริษัทธนากรผลิตภัณฑนํ้ามัน 

พืช จํากัด” ซึ่งดําเนินธุรกิจแปรรูปเมล็ดพืชนํ้ามันใหเปน 

นํ้ามันพืช โดยมีผลิตภัณฑหลักที่คุนหูกันดี เชน นํ้ามัน 

ถั่วเหลือง และนํ้ามันดอกทานตะวัน ภายใตแบรนด “กุก” 

หรือ “COOK” ก็ตองประสบกับปญหาไมนอย ซ่ึงมี 

สาเหตุที่ต อเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน 

และภายนอกองคกร

 สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร 

ในประเด็นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และกฎระเบียบ 

สงผลกระทบใหเกิดปญหาแรงงานที่ขาดแคลน และดอย 

ประสิทธิภาพ สวนในประเด็นเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 

นัน้ องคกรเลง็เหน็วาควรจะมกีารพฒันาในดานนี ้ เพราะ 

ความตองการทีจ่ะลดตนทนุ ปองกนัความผดิพลาด และลด 

ความเสีย่งของธรุกจิควบคูไปกบัการควบคมุคณุภาพสนิคา 

และบริการใหไดสมบูรณ 100% และความจําเปนที่ตอง 

ตรวจสอบสุขภาพขององคกรไดอยาง Real-time เพื่อให 

แกไขปรับปรุงและปองกันไดอยางทันทวงที

 องคกรตัง้ใจทีจ่ะสรางสมดลุระหวางภาคสวนของ 

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย             

ในการทํางาน  โดยไดกําหนดแนวทางการรับมือความ 

เปลี่ยนแปลงไววา “สรางคน สรางวัฒนธรรม สราง 

ภมิูคุมกนั เพือ่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง” โดยจําเปน 

ตองเริ่มตนการพัฒนาที่ ทรัพยากรมนุษย เนื่องจาก 

บุคลากรเป นส  วนสําคัญของการจะกาวไปสูอนาคต                    

แหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางมั่นคง บุคลากรตางแบงปน 

ชวยเหลอื และทาํงานรวมกัน และผูบริหารตองเปนผูนํา 

ในการพัฒนาทีมงานใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงดวย 

เชนกัน
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ประเมินตนเอง
1

ทบทวน หรือจัดทำวิสัยทัศน

ประเมินตนเองเทียบกับมาตรฐาน มอก.9999 เลม1-2556 
โดยพจิารณาวากจิกรรมขององคกรทีด่าํเนนิการในปจจบุนั 
เปรียบเทียบกับมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียง มอก.9999 
วาดําเนินการแลวหรือยังตองเพิ่มเติมในสวนใดบาง

ทบทวน หรอืจดัทาํปรชัญา วสิยัทศัน พนัธกจิ และคานยิม 
ในการดาํเนนิธรุกจิขององคกร จะทาํใหผูนาํองคกรไดรูขดี 

ความสามารถทั้งปจจุบันและอนาคตขององคกร

วิธีการที่องคกรนำเอารากฐานแหงความพอเพียง

มาประยุกต ใช ในองคกร

กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจขององคกร 
ตามหลักการของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม 

กำหนดกลยุทธ
3

วางแผนและกาํหนดวตัถปุระสงคเชงิกลยทุธ 
ทีส่ามารถวดัผลไดในระดบัองคกร และระดบับคุคล

วางแผนวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
4

บริหารความเสี่ยง โดยการกําหนดตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง

บริหารความเสี่ยง
5

สือ่สารกลยทุธใหบคุลากรในองคกรมคีวามเขาใจ

ส�อสารกลยุทธ

ติดตามและเฝาระวัง รวมทั้งวัดผลและทบทวน

ติดตาม และเฝาระวัง

ปรับปรุง และขยายผลการดำเนินงาน

ปรบัปรงุ และขยายผลการดําเนนิงาน ตามมาตรฐานแนวทาง 

เศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรมอยางเปนขัน้ตอนและตอเน่ือง

8



เรียบเรียงจากงานสมัมนาและศกึษาดงูานองค�กรต�นแบบ หวัข�อ “พฒันาองค�กร 

อย�างสมดุลพร�อมรับการเปลี่ยนแปลง” กรณีศึกษา บริษัทธนากร ผลิตภัณฑ�นํ้ามันพืช จํากัด 

โดยคุณอดุลย� เปรมประเสริฐ ในวันที่ 21 ธันวาคม 2560 ณ โรงแรมวินเซอร� สวีทส� (สุขุมวิท 20)  

จัดโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแห�งชาติ ภายใต�โครงการเสริมสร�างทักษะอนาคตและยกระดับผลิตภาพ 

วิสาหกิจไทยเพื่อก�าวสู� Smart SMEs อย�างยั่งยืน โดยได�รับการสนับสนุนจากกระทรวงอุตสาหกรรม

 ธนากรผลิตภัณฑนํ้ามันพืช ไดรับประโยชนจาก 

การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ตามมาตรฐาน มอก.9999 

เศรษฐกิจของพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรไดอยาง 

รอบดาน จากตัวอยางโครงการตางๆ ที่องคกรไดริเริ่มขึ้น 

ซึ่งเปนแนวปฏิบัติที่องคกรอื่นๆ สามารถนําไปปรับใชให 

เกดิผลลัพธแหงความสําเร็จไดอยางแทจริง

 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามา 

ปรบัใชกับภาคธรุกจิ และการใชชวีติประจาํวนัของบคุลากร 

ไดเปนอยางด ีซึง่องคกรไดจดัทาํ โครงการสงเสรมิคณุธรรม 

และจรยิธรรมเพือ่การพฒันาคณุภาพชวีติ ดงัเชนการอบรม 

คุณธรรม และจริยธรรมเพื่อการพัฒนาตนเองและองคกร

 การหาโอกาส อุปสรรค และความเสี่ยงในการ 

ดาํเนนิงาน สามารถชวยใหองคกรมกีารเตรยีมความพรอม 

รบัมอืกับสถานการณตางๆ ในอนาคตรวมถงึชวยใหบรษิทั 

สามารถวางแผนการดําเนินงานลวงหนา ทั้งในระยะสั้น 

และระยะยาวอยางเปนระบบ ผาน โครงการทีอ่งคกรมุงมัน่ 

ยกระดับมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2553) โดย 

เปาหมายของบรษิทัฯ ตองไดรบัการรบัรองมาตรฐานแรงงาน 

ไทยขั้นสูงสุด สอดคลองกับมาตรฐานสากลเพื่อเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแขงขัน

  การนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ของภาค 

อุตสาหกรรมไปใชในองคกร ชวยทําใหองคกรเขมแข็งและ 

เจริญเติบโตอยางยั่งยืน  อีกทั้งบุคลากรสามารถวางแผน 

การใชชวีติ ดวยความรอบคอบและระมดัระวงัในทกุๆ ดาน  

ซ่ึงสงผลใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น องคกรไดจัด 

โครงการใหความรูพนักงานดานบริหารการเงิน เพื่อให 

พนักงานมีสุขภาพทางการเงินที่ดี สรางความมั่นคงทาง 

การเงินใหกับพนักงานและโครงการ “ใหคําปรึกษาในการ 

แกหน้ี เพือ่เพิ่มความสขุใหพนกังาน” บรษิทัจดัทาํโครงการ 

ประชาสัมพันธใหพนักงานที่มีหนี้ และตองการใหบริษัท 

ชวยเจรจาประนอมหนี้  

 นอกจากน้ีบคุลากรของธนากรผลติภณัฑนํา้มนัพชื 

ลวนมีจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงานและใชทรัพยากรธร

รมชาติอยางคุมคา โดยไดริเริ่มจัดทําโครงการ “คืนคลอง  

สวยนํ้าใสใหชุมชนของเรา” เพื่อเปนการฟนฟูและอนุรักษ 

สิ่งแวดลอมอีกดวย


