
หากองค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ 
หรือธุรกิจ SMEs ไม่ปรับตัวเพ่ือให้สามารถรับมือ
กับกระแสความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน 
ก็ไม่อาจจะสร้างองค์กรที่ยั่งยืนต่อไปได้ ดังนั้น 
การสร้างความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในยุคนี้ 
จงึตอ้งอาศยั กลไกการขบัเคลือ่นดว้ยนวตักรรม
เพ่ือยกระดับผลิตภาพ

ในโลกยุคปัจจุบันที่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
รูปแบบกจิกรรมทางเศรษฐกจิ กระบวนการผลติ 
การค้า การบริการและกระบวนการทางสังคม
เป็นไปอย่างรวดเร็ว

ถึงเวลายกระดับ
ผลิตภาพด้วยนวัตกรรม 
รว่มกา้วสู่การประกอบการ
ยุค 4.0



สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 
โดยได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ

จากกระทรวงอุตสาหกรรม

โครงการดงักลา่ว เร่งยกระดบัความสามารถ
ในการจัดการของผู้ประกอบการให้ เ ป็น
ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ในการผลติสินคา้ บรกิาร ทีม่มีลูคา่ การใชค้วามคดิ
สรา้งสรรค ์การใชเ้ทคโนโลย ีการสรา้งนวัตกรรม
ใหม่ๆ ในด้านต่างๆ อาทิ ด้านกระบวนการ 
ด้านสินค้า บริการ ด้านการบริหารจัดการ 
เ พ่ือการยกร ะดับผ ลิตภาพ มาตรฐาน 
และนวัตกรรม และการเตรียมความพร้อมใน
การปรบัเปลีย่นสูก่ารเปน็ผูป้ระกอบการยคุ 4.0

จึงได้ดําเนินโครงการยกระดับผลิตภาพ
ด้วยการจัดการเ พ่ือสร้างนวัตกรรม 
(Managing for Innovation) สู่การ
ประกอบการยุค 4.0 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้ประกอบการและผู้บริหารองค์กร ให้ทํา
หนา้ทีข่บัเคลือ่นบรหิารจดัการใหเ้กดินวตักรรม 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
สว่นเสยีและทนัตอ่สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว



   ปัจจุบัน องค์กรที่รู้รอบ รู้ลึก และรู้จริง จึงจะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ดังนั้นระบบฐานข้อมูลลูกค้า ข้อมูลตลาด ข้อมูลแนวโน้มปัจจัยภายนอกต่างๆ ที่จะกระทบธุรกิจ
รวมถึงองค์ความรู้ต่างๆ เป็นปัจจัยสําคัญที่สุด เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ จนมองเห็นคุณค่าที่
องค์กรจะนําเสนอและส่งมอบแก่ลูกค้า คู่ค้า สังคม รวมถึงพนักงาน ทําให้ องค์กรต้อง
ปรบัปรุง และพัฒนาการดาํเนินงาน ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร อย่างตอ่เนือ่ง จนสามารถ
สร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในองค์กรและสังคม ซึ่งนําไปสู่การเป็นองค์กร
นวตักรรมอยา่งยั่งยนื ทีส่ามารถตอบสนองการเปลีย่นแปลงของโลกไดอ้ยา่งรวดเรว็

ดร.ต่อเกียรติ น้อยสําลี
วิทยากร

ผู้เชี่ยวชาญด้าน Strategic Thinking และนวัตกรรม

ดร.ตอเกียรติ นอยสําลี ซึ่งเปนหนึ่งในวิทยากร
ของโครงการ ยังไดเนนยํ้าถึงความสําคัญของ
การจดัทาํนวตักรรมในองคกร และ กลาวถงึปจจยั
สาํคัญเอ้ืออาํนวยใหกระบวนการการสรางนวตักรรม
ขององคกรมีประสิทธิภาพ จนนําไปสูความสําเร็จ



จากนั้น เราลองไปดูกันดีกวาวา สวนขององคกรท่ีไดเขารวม 

“โครงการยกระดับผลิตภาพดวยการจัดการเพื่อสรางนวัตกรรม 

(Managing for innovation) สู การประกอบการยุค 4.0” 

จะมีแรงจูงใจในการเขาโครงการดังกลาว ตลอดจน ไดรับ

ความรู หรือประสบการณในดานใดบางในระหวางที่เขารวม

โครงการ รวมถึงความหวังท่ีองคกรคาดวาจะไดรับเมื่อจบ

โครงการอีกดวย 

    แรงจูงใจของวอีารพี์ ฟูด้ แอนด ์เบเกอร่ี ในการเขา้รว่มโครงการนี ้เกดิจากการตระหนกั
ถงึการเปลีย่นแปลงในดา้นตา่ง ๆ ในโลกในปัจจบุนั  ทีม่ผีลกระทบตอ่การดาํเนนิธรุกิจที่
รุนแรงและรวดเร็ว ธรุกิจมีการแขง่ขนัสงูจึงมคีวามจําเป็นต้องยกระดบัในการผลติ
และบริการ ในเชิงนวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม และต้องทําอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งเมื่อเข้าร่วมโครงการแลว้กทํ็าใหท้ราบถึงแนวคดิในการสรา้งองค์กรแหง่นวตักรรม 
ทั้งในด้านการผลิตหรือด้านการบริการและสามารถทําให้ทุกคนในองค์กรมีความรู้และมี
สว่นรว่มในการสร้างนวตักรรมไดอี้กด้วย

คุณวิรัช จันทร์บูรณ์
กรรมการผู้จัดการ

บริษัท วีอาร์พี ฟูด้ แอนด์ เบเกอรี่ จํากัด

    บริษัทของเราตัดสินใจเข้าร่วมโครงการนี้ เนื่องด้วยสถานการณ์ปัจจุบัน 
เรามีคู่แข่งทางธุรกิจเกิดขึ้นใหม่หลายราย บริษัทต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลง
ดว้ยการนาํนวตักรรมใหม่ๆ  เขา้มาใช ้เรามองเหน็โอกาสทีจ่ะนาํพาธรุกจิใหอ้ยูร่อด
ปลอดภยั และเตบิโตอยา่งยัง่ยนืดว้ยการนาํเอาเทคโนโลย ีและกระบวนการทาํงานเชน่ ระบบ 
Transportation Management System และ Warehouse Management System 
เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว ซึ่ง เราเชือ่ว่า
การนํานวัตกรรม เทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการทาํงานจะทาํใหอ้งคก์รของเรามี
ประสทิธภิาพมากขึน้
 
    เรายังได้เรียนรู้แนวคิด และวิธีการบริหารจัดการธุรกิจยุคใหม่ จากการ
เข้าร่วมโครงการครั้งนี้  ซึง่ทําใหเ้รามองเหน็จดุออ่นและจุดแข็ง ตลอดจนหวังว่าหลงั
จากจบโครงการนีแ้ล้ว บริษทัของเราจะยกระดบัขึน้เปน็ผูใ้ห้บรกิารชัน้นาํระดบัมาตรฐานสากล

เรือโทวสวัตติ์ ทองจู
กรรมการผู้จัดการ

KTPS LOGISTICS CO.,LTD



    สําหรับสาเหตทุีต่ดัสนิใจเข้าร่วมโครงการนี ้กเ็นือ่งมาจากสภาวะเศรษฐกจิไมด่ต่ีอเนือ่ง
มาหลายป ีรวมถึงมีเทคโนโลยีใหม่ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเป็นจํานวนมาก ทําให้พฤติกรรม
ผู้บริโภคในปัจจุบันเปลีย่นไปอยา่งรวดเรว็เชน่กนั บรษิทัต้องปรับตวัเพ่ือให้อยูร่อดได้
ในการเปลี่ยนแปลงนี้ และเล็งเห็นว่าการมีนวัตกรรมในองค์กรจะทําให้บริษัท
อยู่รอดได้  จึงเข้าร่วมโครงการนี้

    และจากการเข้าร่วมอบรมทําให้ได้รับแนวคิดและมีความเข้าใจในเรื่องนวัตกรรมมากขึ้น 
มีความรู้เรื่อง  Mega Trends ของโลกและนวัตกรรมต่างๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งสามารถ
นํามาต่อยอดเพ่ือสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กรได้และความคาดหวังสูงสุดเม่ือจบ
โครงการคือเราได้เห็นหนทางในการนํานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือความอยู่
รอดของบริษัทในสภาวะทีก่ารแขง่ขนัสูงและเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว

คุณทิพย์วารินทร์ อรรถวิเวก
ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและจัดซื้อ
บริษัท เอกชัยสาลี่สุพรรณ จํากัด

    ในภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว พฤติกรรมผู้บริโภคส่วนใหญ่จะให้ความสําคัญกับคุณภาพ
และราคา บรษัิท มดิ-เวสต ์เดน็ตอลกรุป๊ จาํกดั เปน็บรษิทัขนาด SMEs ผูบ้รหิารจงึตอ้งคิด
วางแผนกลยทุธเ์พ่ือให้องค์กรสามารถแข่งขันกับคู่ค้ารายอื่นได้ หนึ่งในแนวคิดการ
วางแผนคือทําอย่างไรให้สินค้าโดดเด่นเป็นทางเลือกใหม่ให้ผู้บริโภคแต่ยังคงซึ่งคุณภาพและ
ความคุ้มค่าด้านราคา ซึ่งก็สอดคล้องกับแนวคิดโครงการ Managing for Innovation 
ผู้บริหารจึงสนใจและยินดีเข้าร่วมเป็นอย่างยิ่ง

    สาํหรบัความรูท้ีไ่ด้รบันัน้ ถือเป็นประสบการณค์วามรูใ้หมสํ่าหรบัองค์กรในการทาํให้
พนกังานในองค์กรได้เปดิรบัความรูใ้หม ่อาท ิความรูก้ระบวนการสรา้งนวตักรรมในองคก์ร 
สง่ผลใหส้ามารถพัฒนาและต่อยอดใหอ้งคก์รเกดิแนวความคดิใหม่ๆ  ในเชงิสรา้งสรรค ์ซึง่เปน็องค์
ความรูท้ีม่คุีณคา่และประโยชน์ตอ่องค์กรอย่างยิง่ 

คุณชัยวัฒน์  เจริญผล
กรรมผู้จัดการ

บริษัท มิด-เวสต์ เด็นตอลกรุ๊ป จํากัด

สําหรับผูบริหารและผูรับผิดชอบดานนวัตกรรมองคกร ยังคงมุงมั่นดําเนินการ

ตามขั้นตอนตางๆ ของโครงการฯ อยูอยางเขมขน ซึ่งในขณะนี้ อยู ระหวาง

ขั้นตอนการตรวจแผนแมบทนวัตกรรมองคกร แผนทีมงานนวัตกรรมและ

การเขาใหคําแนะนํารายกิจการ กอนนําไปสูขั้นตอนการติดตามผล สรุปภาพรวม 

ผูประกอบการ รายกิจการ ภายหลังเขารวมโครงการฯ และหากผูอานทานใด

ที่สนใจโครงการฯ ดังกลาว สามารถติดตามบทสรุปของความสําเร็จและผลลัพธ

จากการเขารวมโครงการฯไดที่เว็บไซตสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติตอไป


