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 รูสึกระยะหลังๆ มานี้ ไดยินขาวคราว

เก่ียวกับ ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 ท่ีเปนหน่ึง

ในนโยบายหลักของรัฐบาลอยูบอยคร้ัง นึกสงสัย

กันไหมครับวาแนวคิดตัวเลข 4.0 น้ี มีท่ีมาท่ีไป

อยางไร? มีความหมายอะไร? และจะนำแนวคิดน้ี

มาใชประโยชนอยางไรไดบาง? มาทำความรูจัก

กันครับ

 ความจริงเรื่องการแบงยุคสมัยดวยตัว

เลขแบบน้ี ไมไดเปนเร่ืองใหมแตอยางใด ในยุค

ทศวรรษฝร่ังป 80 ก็มีการพูดถึงกันเปนเร่ืองดัง

มากๆ ผมเขาใจวาผูอานหลายทานคงยังจำกันได 

คือคำวา “คล่ืนลูกท่ี 3” ท่ีมาจากช่ือหนังสือขายดี

ติดอันดับ ช่ือ “The Third Wave” ผูเขียนคือ 

Alvin Toffler ท่ีพ่ึงเสียชีวิตไปเม่ือกลางป 2016 

ไดเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญๆ  ของ

โลกกับคลื่นที่ถาโถมเขามาในแตละครั้ง



คล่ืนลูกท่ีสอง

มาพรอมกับการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม เกิดโรงงาน
และบริษัทขนาดใหญ 
ทำให ระบบการจ  าง 
งานและการบร ิหาร
จ ั ดการสม ั ย ใหม  ได 
รับการพัฒนาตามมา

คล่ืนลูกแรก

เปนคล่ืนแหงเกษตรกรรม
เม ื ่อมน ุษย ร ู  จ ักการ
เพาะปลูก เล้ียงสัตว ทำให
สามารถตั้งหลักปกฐาน
สรางผลผลิตและเกิด
อารยธรรมสังคมทางการ
เกษตร

คล่ืนลูกท่ีสาม

เปนยุคแหงเทคโนโลยี
ขอมูลขาวสาร (IT) ท่ีเขา
มาเปลี่ยนแปลงโลกใน
ทุกดาน ทั้งเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และ
สาธารณสุข

 ตัวอยางรูปธรรมหนึ่งที่ผมพบคือ ขาว

โรงงานรองเทากีฬา  Adidas ไดกลับมาต้ังโรงงาน

ในเยอรมันอีกคร้ัง หลังจากเปนเวลา 20 ปแลว ท่ียาย

โรงงานออกไปยังประเทศในเอเชียเพ่ือหาตนทุน

ที่ถูกกวา จุดเดนของโรงงานตนแบบแหงใหมนี้

คือ การใชเทคโนโลยีลาสุด ระบบ Automation 

และหุนยนตในการผลิต โดยมีเปาหมายใหตนทุน

การผลิต สามารถสูกับโรงงานในเอเชีย ท่ีใชแรงงาน

คนเปนหลักได จะเร่ิมการผลิตเปนทางการในป

2017 น้ีครับ

 การแบงยุคสมัยดวยหมายเลข ไดกลาย

มาเปนคำที่รูจักไปทั่วโลกอีกครั้ง เมื่อรัฐบาล

เยอรมันประกาศ นโยบายอุตสาหกรรมแหงชาติ

Industry 4.0 (ถาภาษาเยอรมันจะสะกดเปน 

Industrie) เม่ือป 2013 ดวยแนวคิดวา น่ีคือแนวโนม

ทิศทางการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งใหมของโลก 

โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและอินเทอรเน็ต 

มาใชในกระบวนการผลิตสินคา ซ่ึงเยอรมันจะตอง

ร ักษาความเปนผ ู นำทางอุตสาหกรรมเอา

ไวใหได รวมไปถึงดึงเอาอุตสาหกรรมที่เคยยาย

ฐานการผลิตออกไปกลับเยอรมัน
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 เทคโนโลยีใหมๆ  ของยุค 4.0 ท่ีมักได

รับการกลาวถึงวา จะถูกนำมาใชในภาคการผลิต

และธุรกิจ เชน การเช่ือมทุกส่ิงเขาสูโลกของอินเทอร

เน็ต (IOT: Internet Of Things), หุนยนตอัตโนมัติ

(Autonomous Robot), Big Data และ การ

วิเคราะห, ปญญาประดิษฐ (AI : Artificial 

Intelligent),  ความจริงเสริม (AR : Augmened 

Reality), เคร่ืองพิมพ 3D (3 มิติ), Cloud Com-

puting เปนตน

 ขอพูดถึง IOT เปนตัวอยางครับ เม่ือการ

เช่ือมตอผานเครือขาย Internet ไมไดเกิดข้ึนกับ

คอมพิวเตอรหรือมือถือเทาน้ัน แตสามารถส่ือสาร

เช่ือมโยงกับอุปกรณอ่ืนๆ ไดดวย ทำใหเกิดคำวา

Smart  อะไรตอมิอะไรเต็มไปหมด เชน  Smart 

Factory, Smart Home, Smart City มีตัวอยาง

ใกลตัว ผมคิดวาผูอานนาจะไดเคยเห็นโฆษณา

ของเคร่ืองปรับอากาศย่ีหอหน่ึง ท่ีสรางจุดขายวา

สามารถส่ังเปดแอรไดจากมือถือและเม่ือมีการทำ

งานผิดปกติ เซ็นเซอรภายในตัวเคร่ือง จะสงขอมูล

เตือนเขามือถือไดเชนกัน 

 หลักการคิดของ Industry 4.0

ใช “เทคโนโลยีสำคัญท่ีเกิดข้ึน” มาแบง

เปนยุคตางๆ เร่ิมตนกับ Industry 1.0 

เมื่อเครื่องจักรไอน้ำไดถูกประดิษฐขึ้น 

ดวยพลังงานจากถานหินและโรงงานไดถูก

สรางข้ึน ทำใหเกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรม

ที่เราไดยินกันบอยอยูแลว 

การปฏิวัติในยุค 2.0 มีการคนพบไฟฟา

และสามารถนำมาใชในการประดิษฐ

มอเตอร เกิดสายพานการผลิตแหงแรกของ

โลกในโรงงานเชือดสัตว งานยอยๆ ถูกมอบ

หมายใหกับพนักงานแตละคนเพื่อใหมี

ความเช่ียวชาญชำนาญในงาน พระเอกของ

ยุคน้ีคือ อุตสาหกรรมรถยนต Ford พรอม

กับการเกิดของคำวา Mass Production

ท่ีทำใหราคารถยนตลดลงอยางมาก

การปฏิวัติในยุค 3.0 เกิดข้ึนเม่ือมีการ

ประดิษฐอุปกรณ Electronics และพัฒนา

ไปใชเพ่ือการควบคุมการทำงานของเคร่ือง

จักรในโรงงาน คือ PLC (Programmable 

Logic Control) ทำใหเกิดเครื่องจักร

อัตโนมัติ (Automation) หุนยนตการผลิต 

(Industry Robot) ซ่ึงเปนความกาวหนาใน

ยุคปจจุบันน้ี

     ยุคตอไปท่ีกำลังจะมาถึงคือ

การปฏิวัติในยุค 4.0 ท่ีจะมาพรอมกับ 

การบูรณาการระบบการผลิตระหวาง

การทำงานของมนุษย เคร่ืองจักรท่ีชาญฉลาด 

และโลกของข อม ูลข าวสารทั ้งโลก

จริงและโลกเสมือน (Virtual World) 

ทางเยอรมันเรียกหลักการน่ีวา Cyber-

Physical Systems 
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 แนวคิด Industry 4.0 ไดเขาไปโดนใจรัฐบาลของเรา และนำแนวคิดน้ีมาปรับใช แตขยาย

ความจากภาคอุตสาหกรรมการผลิต ข้ึนมาเปนทิศทางการพัฒนาประเทศ กลายเปน ประเทศไทย 4.0 

หรือ Thailand 4.0 การแบงประเทศไทยตามแตละยุคนั้น เปลี่ยนจากการใชเทคโนโลยีมาเปน

“กลไกขับเคล่ือนความม่ังค่ังของประเทศ” ท่ีเปล่ียนแปลงไปในแตละชวงเวลาดังน้ีครับ

การเปลี่ยนแปลงที่จะตองผลักดัน มี ใน 3 มิติสำคัญ คือ

1.จากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” 

2.จากการขับเคล�อนดวย “อุตสาหกรรม” ไปสูการขับเคล�อนดวย “ความคิดสราง

สรรค (Creativity)”, “นวัตกรรม (Innovation)”, และ “เทคโนโลยี (Technology)” 

3.จากการเนน “ภาคการผลิต” สินคา ไปสูการเนน “ภาคบริการ” มากขึ้น

     ประเทศไทย 1.0
เป นย ุคเกษตรกรรม
ดั้งเดิม

     ประเทศไทย 2.0
กาวเขาสูอุตสาหกรรม
เบา โดยมีจุดขายคือ
การใชแรงงานราคาถูก
ในการผลิต เพ่ือทดแทน
การนำเขา เศรษฐกิจ
เติบโตดวยการ ใช
ทรัพยากรธรรมชาติที่มี
ในประเทศ

     ประเทศไทย 3.0
เกิดอุตสาหกรรมหนักที่
มีเครือขายซับซอนมากข้ึน 
ใชเทคโนโลยีและทุนท่ีมา
จากตางประเทศเปนหลัก 
เพื่อเนนในการสงออก 
ทำใหเศรษฐกิจประเทศ
เจริญเติบโตได 7-8% ตอป
มาไดระยะหน่ึง แตแลวก็
ลดลงมาเฉล่ียเหลือเพียง 
3-4% เปนระยะเวลามา
เกือบ 20 ปแลว โดย
ประเทศเรากำลังอยูใน
ยุคน้ี 

     ประเทศไทย 4.0
เปนเปาหมายท่ีประเทศ
จะตองมุงไปในทิศทางน้ี 
โดยการสราง เศรษฐกิจ
ฐานคุณคา (Value-
Based Economy) 
ดวยนวัตกรรม จึงจะ
ทำใหเศรษฐกิจกลับมา
เติบโตอยางแข็งแกรงได
อีกคร้ัง และสามารถกาว
ขามผานการเปนประเทศ
รายไดปานกลางท่ีเปนมา
เกือบ 30 ปแลว ใหข้ึนไป
เปนประเทศรายไดสูง
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กระทรวงอุตสาหกรรม

รับนโยบายดวยการประกาศ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย

โดยแบงเปน 2 กลุม

 นโยบายประเทศไทย 4.0 ยังไดรับการ

ยกระดับเขาไปเช่ือมตอกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ท่ีจะเร่ิมใชในปน้ี

คือป 2560 จนถึงป 2564 และเปนจุดเร่ิมตน

ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยต้ังเปาหมายให

พนการเปนประเทศรายไดปานกลางในป 2579 

ซ่ึงจะวาไปแลว ถาน่ีเปนนโยบายท่ีมีความตอเน่ือง

ไดจริง ตองนับไดวาเปนวิสัยทัศนระยะกลาง

ถึงยาวเปนคร้ังแรกของประเทศเราเลยครับ

 เลามายาวหลายเรื่อง ฟงดูก็เปนภาพที่

สวยงามดีใชไหมครับ แตในทางปฏิบัติใหเกิดผล

ไดจริงนั้น ก็ตองมาจาก “คนไทย” เราเอง ใน

งานสัมมนา Opportunity Thailand ที่เปน

งานใหญจัดโดยทางรัฐบาล มีการเชิญผูบริหาร

ระดับสูงทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน มีเสียง

สะทอนหนึ่งจากประธานกลุมบริษัท  บี.กริม 

ที่ผมคิดวามีประโยชนชวนใหฉุกคิดมากคือ 

 เพื่อสรางแรงจูงใจใหกับการลงทุนตาม

อุตสาหกรรมเปาหมาย รัฐบาลไดผลักดัน พรบ.

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ ผานมาตรการตางๆ ทาง BOI นอกจาก

นั้นยังรวมถึงโครงการขนาดยักษคือ ระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC-Eastern Eco- 

nomic Corridor) โดยวางเปาหมายเม็ดเงินลงทุน

ถึง 1.5 ลานลานบาทใน 5 ป ทั้งจากภาครัฐใน

การลงทุนสาธารณูปโภค และการลงทุนจาก

ธุรกิจเอกชน พรอมกับต้ังเปาหมายการปรับปรุง

การจัดอันดับ “Ease of Doing Business” 

ที่สำรวจโดยธนาคารโลก จากอันดับ 46 ในป 

2016 ใหดีขึ้นเปน อันดับต่ำกวา 40 ภายในป 

2017 ดวย

กลุมท่ีสองคือ  “การสราง 5 อุตสาหกรรมใหม” 

ประกอบดวย หุนยนตอุตสาหกรรม, การบิน, 

การแพทย, เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมี, และ Digital

ดานกระทรวงอ่ืนๆ ก็มีการกำหนดนโยบายไปใน

ทางทิศทางเดียวกัน เชน การจัดต้ังศูนยวิจัยอาหาร

 (Food Innopolis) ท่ีกระทรวงวิทยเปนเจาภาพ 

เพ่ือผลักดันงานดานวิจัยและพัฒนา (R&D) ใน

อุตสาหกรรมอาหาร

กลุมแรกคือ “ตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิม” เพ่ือ

สราง S-Curve ใหม เพราะท้ัง 5 กลุมน้ีไดสราง 

S-Curve ไปแลวคร้ังหน่ึง (คือการเจริญเติบโตของ

อุตสาหกรรมท่ีผานชวงการเติบโต และกำลังจะ

เขาสูชวงนิ่งไมโตตอไปแลว ลองเปรียบเทียบ

ดวยภาพตัว S เอียงๆ ครับ) อุตสาหกรรมกลุมน้ี

ประกอบดวย ยานยนตสมัยใหม, อิเล็กทรอนิกส

อัจฉริยะ, ทองเที่ยวเชิงคุณภาพ, เกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพ, และ อาหารแปรรูป
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 ดร.สุวิทย เมษินทรีย ผูซึ่งเปนหนึ่งในมันสมองหลักของนโยบายนี้ 

ไดกลาวถึงการพัฒนาคนวา ประเทศไทย 4.0 จะเกิดข้ึนไดก็จากคนไทยท่ี

ตองยกระดับตนเองเปน “คนไทย 4.0” โดยการพัฒนาตนเองใน 4 มิติ คือ

 คงปฏิเสธไมไดนะครับวา คลื่นแหงความเปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดขึ้นนี้ กำลังสาดซัดเขามาอยาง

รวดเร็ว การปรับตัวใหเขายุคสมัย คือสิ่งที่ทั้งธุรกิจและแตละบุคคลหลีกเลี่ยงไมได เมื่อ 6-7 ปกอน 

ผมยังซื้อมือถือ Nokia ในฐานะเบอรหนึ่งของตลาดโลกอยูเลย แตตอนนี้หายสาบสูญไปจากตลาด

แลว เพราะไมสามารถปรับตัวตามยุคสมัยของ Smart Phone ที่บุกเบิกดวย iPhone เมื่อป 2007

ซึ่งใชเวลาแค 10 ปเองนะครับ

“

”

“..ประเทศไทยมีจุดแข็งคือความเปนศูนยกลางเช�อมโยงภูมิภาค

แตคนไทยตองกาวใหทันโลก..หัวใจสำคัญของการเรียนรูอยู ที ่การ

“ตั้งคำถาม” มากกวา “การคนหาคำตอบ” คนไทยยังขาด

“วัฒนธรรมการถกเถียง” ..บุคลากรที่จบมายังไมตอบโจทย

อุตสาหกรรมเปาหมาย..ที ่จริงคนไทยเกงเยอะ

แตยังขาดวิธีคิดของการเรียนรูตลอดชีวิต ภาครัฐควรสนับสนุน

การพัฒนาสิ่งแวดลอมในไทยใหเปน “สังคมแหงการเรียนรู”..”

จากคนไทยท่ีมี 
“ความรูความสามารถจำกัด” 
เปนคนไทยท่ีมี“ความรูความ

สามารถสูง” ในโลกศตวรรษท่ี 21

จากคนไทยท่ีเนน 
“ประโยชนสวนตน” 

เปนคนไทยท่ี 
“รับผิดชอบตอสังคม”

จาก “Thai-Thai” เปน
“Global-Thai” เปนคนไทยท่ีมี

อัตลักษณความเปนไทยและ
มีศักด์ิศรีในเวทีสากล

เปล่ียนจาก “Analog Thai”
เปน “Digital Thai”

เพ่ือสอดรับกับการเขาสูยุคแหง Digital
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สวนของบานเราเองจุดขายของผลิตภัณฑ OTOP

คงไมใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย แตคือผลิตภัณฑ

ท่ีมีลักษณะเฉพาะ เช่ือมโยงกับความเปนมาของ

ชุมชน มีเร่ืองราวของวัตถุดิบ กระบวนการ ที่ไม

เหมือนใคร ผสมผสานกับทักษะฝมือที่โดดเดน

แตกตางจากชุมชนอ่ืนๆ ครับ

 มาถึงบทสงทาย ไมวาจะเปนการมอง

วิวัฒนาการของอุตสาหกรรมใน Industry 4.0 

จนมาเปน ประเทศไทย 4.0 ทำใหเรามองเห็น

เปาหมายในอนาคต โดยการทบทวน เรียนรู 

เสนทางจากอดีตท่ีสงผลใหไดมายืนอยูในตำแหนง

ปจจุบัน แตละธุรกิจท่ีเจริญเติบโตมา ผมคิดวา 

ถาลองมองยอนกลับไปอาจจะพบองคกรของเรา 

สามารถแบงเปนยุคตางๆ ไดบางเหมือนกัน เพ่ือ

ทำใหเขาใจเสนทางท่ีไดเดินมา และท่ีกำลังจะเดิน

ไปมากขึ้น

 อยางไรก็ตาม การเรียนรูความเปนมา

เปนไปและแนวโนมอนาคตที่กำลังจะเขามาถึง 

จะมีประโยชนก็ตอเมื่อ ไดนำไปคิดกันตอวา 

จะวางแผนรับมือและใชประโยชน เพ่ือการพัฒนา

ตนเองรวมไปถึงองคกรธุรกิจอยางไร อันจะทำให

แนวความคิดประเทศไทย 4.0 สามารถเกิดข้ึนได

จริง ไมใชเร่ืองโลกสวย เล่ือนลอยไมไดเกิดข้ึนจริง

ในทางปฏิบัติครับ

 พนักงานหรือคนทำงาน ตองปรับเปล่ียน

ตัวเองจากงานท่ีใชแตกำลังกาย ไมตองมีความรู

ความสามารถอะไรมากมาย มาเปนการทำงาน

ดวย ความรู และ ทักษะความชำนาญท่ีสูงข้ึน 

เพราะงานทักษะต่ำ จะถูกทดแทนดวยแรงงาน

เพ่ือนบานท่ีกำลังพัฒนาตามเราข้ึนมา หรือไมก็

ถูกแทนดวยเคร่ืองจักร หุนยนต  เทคโนโลยีสมัย

ใหมตางๆ อยางท่ีเราคุยกันไปแลว

 สวนเร่ือง การพัฒนาของเทคโนโลยี ท่ี

เก่ียวของในธุรกิจตนเอง เปนส่ิงท่ีทุกองคกรตอง

ใหความสำคัญ ท้ังการติดตามขอมูล ขาวสารทาง

เทคโนโลยีที่เกิดขึ้น  รวมทั้งพัฒนาบุคลากรของ

องคกรใหรูเทาทัน และเลือกนำมาใชใหเกิดประโยชน

ในบานเรามีงานแสดง Exhibition ที่เกี่ยวกับ 

เทคโนโลยี อุตสาหกรรม ปละหลายๆ คร้ัง พรอม

กับมีงานสัมมนาควบคูไปดวย เปนวิธีการเรียนรู

ใหกับพนักงานในองคกร โดยไมตองใชตนทุน

อะไรมากมายเลย ไดอยางงายๆ วิธีหน่ึง  

 แตไมวาเทคโนโลยีจะพัฒนาไปขนาด

ไหน ผมเช่ือวาในอีกมุมหน่ึง ก็ยังคงมีชองวางทาง

ธุรกิจเสมอ สำหรับ อุตสาหกรรมการผลิตท่ีใช

ทักษะและจิตวิญญาณของมนุษย ท่ีเคร่ืองจักร

หรือหุนยนตไมสามารถทำได ในญ่ีปุนท่ีเทคโนโลยี

การผลิตกาวหนามาก อุตสาหกรรมหัตถกรรมทำมือ

ก็ย ังคงอยู รอดในตลาดดวยราคาที ่ส ูงมาก
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