
แนวโน�มการเปลี่ยนอย�างรวดเร็วและไม�อาจคาดเดาได�อย�างชัดเจนของสภาพแวดล�อม เทคโนโลย ี และความ
ต�องการของตลาด ทําให�แนวทางการปรับปรุงอย	างต	อเนื่องไม�เพียงพอท่ีจะทําให�องค%กรมีความม่ันคงในระยะยาว ดังนั้น
ทุกองค%กรจึงเริ่มมุ�งเน�นความสําคัญของ นวัตกรรม เพ่ือใช�เป,นกลยุทธ%สร�างความได�เปรียบในการแข�งขันและเพ่ิมโอกาสใน
การเติบโตอย�างยั่งยืน  

เนื่องจากการสร�างนวัตกรรมต�องพิจารณาระยะเวลาและการวางแผนงานอย�างรอบคอบให�สามารถใช�ทรัพยากร
และขีดความสามารถขององค%กร รวมไปถึงสามารถบูรณาการณ%องค%ความรู�และเครื่องมือ ท่ีจะให�ผลลัพธ%ตามท่ีองค%กร
คาดหวัง นอกจากนี้องค%กรต�องส�งเสริมวัฒนธรรมและการกําหนดนโยบายท่ีจะสนับสนุนให�มีนวัตกรรม เกิดข้ึนอย�าง
ต�อเนื่อง ด�วยเหตุนี้ องค%กรจําเป,นต�องจัดทํา แผนแม�บทด�านการสร�างนวัตกรรม (INNOVATION MASTER PLAN) เพ่ือให�
เกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนครอบคลุมในทุกมิติ ต้ังแต�มิติด�านการกําหนดกลยุทธ%ท่ีต�องสร�างความแตกต�างของรูปแบบ
ผลิตภัณฑ%หรือบริการในอนาคต มิติด�านแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ%และบริการท่ีต�องคํานึงถึงความต�องการของตลาด
กระบวนการผลิต รวมไปถึงการนําเสนอสินค�าและบริการสู�ผู�บริโภค มิติด�านการปรับเปลี่ยนโครงสร�างองค%กรให�เอ้ือต�อการ
เติบโตด�านนวัตกรรม และมิติด�านการสร�างวัฒนธรรมเปCดรับมุมมองท่ีหลากหลายโดยทุกมิติต�องมีการเชื่อมโยงและ
สนับสนุนกันอย�างเป,นระบบ 

 แผนแม�บทด�านการสร�างนวัตกรรม (INNOVATION MASTER PLAN) จึงเป,นเครื่องมือสําคัญ ท่ีองค%กรใช�กําหนด
ทิศทางและขยายธุรกิจอย�างยั่งยืน โดยการนําเสนอความแตกต�างให�กับตลาด ด�วย รูปแบบผลิตภัณฑ%และบริการท่ีไม�เคย
ได�รับการพัฒนามาก�อน  รวมท้ังการสร�างรูปแบบธุรกิจใหม� (New Business Model) 

ก ร อ บ ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ข อ ง แ ผ น แ ม	 บ ท  ( I N N O VAT I O N  M A S T E R  P L A N )   

ห ลั ก ก า ร แล ะ เหตุ ผ ล  

1. เพ่ือให�ผู�เข�าอบรมเรียนรู�แนวทางการสร�าง และผลักดันให�เกิดนวัตกรรมในองค%กร  
2. เพ่ือให�ผู�เข�าอบรมเรียนรู�กระบวนการพัฒนาและปรับเปลี่ยน สู�องค%กรนวัตกรรม  
3. เพ่ือให�ผู�เข�าอบรมได�เห็นตัวอย�างแนวทาง เรียนรู�จากองค%กรชั้นนําด�านนวัตกรรม รวมท้ังได�รับ แนวทางท่ีดีท่ีสุด 

(Best Practice) จากการแลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ% เก่ียวกับโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาแผน
แม�บทของแต�ละองค%กร   

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค8  



1. แผนแม�บทและกรอบการดําเนินงาน เบื้องต�น สําหรับการนําไปเป,นแนวทางในการดําเนินงานในระยะแรกของ
การส�งเสริมนวัตกรรมในองค%กร 

2. แนวทางการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ในมิติต�างๆของการส�งเสริมนวัตกรรมในองค%กร 
3. มุมมองและวิธีคิดในการสร�างนวัตกรรมท่ีแตกต�างหลากหลาย  

ผ ล ลั พ ธ8 จ า กก า ร อบรม  

D AY  1  :  วั น ท่ี  1  ธั น ว า ค ม  2 5 5 8  

♦ แนวคิดด�านนวัตกรรม (Innovation principle) 
♦ บทบาทผู�นํานวัตกรรม (Innovative Leader) และผู�นําการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leader) ในองค%กร 

♦ เรียนรู�ทักษะการคิดสร�างสรรค%และการคิดเชิงกลยุทธ% 
♦ กระบวนการกําหนดแผนแม�บทนวัตกรรม (Innovation Master Plan, IMP) 
♦ การกําหนดกลยุทธด�านนวัตกรรม (Innovation Strategy) 
♦ การวางแผนภาพสําหรับสถานการณ%ในอนาคต (Scenario Planning) 
D AY  2  :  วั น ท่ี  2  ธั น ว า ค ม  2 5 5 8  

♦ การกําหนดรูปแบบนวัตกรรม (Innovation Portfolio) 
♦ การปรับรูปแบบธุรกิจรองรับ (Business Model Adjustment) 
♦ กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ%และบริการ (Product & Service design process) 
♦ เรียนรู�นวัตกรรมเพ่ือสิ่งแวดล�อม (Green Innovation) 
♦ เรียนรู�แนวคิดการนําเสนอคุณค�าท่ีแตกต�างแก�ลูกค�า (Value Innovation) 
♦ เรียนรู�นวัตกรรมเพ่ือชุมชน (Social Innovation) 
D AY  3  :  วั น ท่ี  1 5  ธั น ว า ค ม  2 5 5 8  

♦ แนวทางและเครื่องมือในการพัฒนานวัตกรรม เช�น KAIZEN, SCAMBLE and TRIZ 
♦ การออกแบบองค%กรนวัตกรรม (Designing Innovation Organization ) 
♦ แนวทางการสร�างวัฒนธรรมองค%กรนวัตกรรม (Open Innovation culture) 
♦ การสร�างสภาพแวดล�อมและบรรยากาศ (Innovative Workplace) 

-  ร�วมถ�ายทอดประสบการณ%โดยองค%กรชั้นนําท่ีมีความโดดเด�นด�านนวัตกรรม โดย 
♦♦♦♦    บริษัท ไทยออยล8 จํากัด (มหาชน) to be confirm 

♦ ธนาคารไทยพาณิชย8 จํากัด (มหาชน) to be confirm 

♦ สรุปแผนการพัฒนานวัตกรรมองค%กร (Innovation Mater Plan) ของแต�ละองค%กร                             
และร�วมกันหา Best Practice ในมิติต�างๆ 

ร า ย ล ะ เ อี ย ดหลั ก สู ต ร  



ใบสมัคร หลักสตูรยกระดับองค8กรดJวย INNOVATION MASTER PLAN  

ขJอมูลหน	วยงาน 

ช่ือบริษัท........................................................................................................................................................................ 

เลขประจําตัวผู�เสียภาษี (เฉพาะครั้งแรกท่ีสมัคร)....................................... [  ] สํานักงานใหญ�  [  ] สาขาท่ี................. 

ประเภทกิจการ    [  ] การผลิต   [  ] การบริการ  [  ] การศึกษา  [  ] การสาธารณสุข  

  [  ] และอ่ืนๆ โปรดระบุ................................................................................................................... 

ท่ีอยู	สําหรับออกใบเสร็จ................................................................................................................................................ 

ซอย...............................................ถนน.............................................แขวง/ตําบล.........................................................  

เขต/อําเภอ...............................................จังหวัด.......................................... รหัสไปรษณีย%.......................................... 

โทรศัพท%.................................................................................... โทรสาร....................................................................... 

ผูJประสานงาน  ชื่อ-นามสกุล…...................................................................................................................................... 

โทรศัพท%.........................................................ต�อ .................................. โทรสาร.......................................................... 

มือถือ..................................................................…E-mail (ใช�แจ�งตอบรับ)….......…..……..........................…………….…. 

รายช่ือผูJเขJาร	วม  

1) ชื่อ-นามสกุล ..................................................................................... ตําแหน�ง ....................................................... 

มือถือ  .................................................................E-mail (ใช�ในการตอบรับ)................................................................ 

2) ชื่อ-นามสกุล ..................................................................................... ตําแหน�ง ....................................................... 

มือถือ  .................................................................E-mail (ใช�ในการตอบรับ)................................................................ 

3) ชื่อ-นามสกุล ..................................................................................... ตําแหน�ง ....................................................... 

มือถือ  .................................................................E-mail (ใช�ในการตอบรับ)................................................................ 

โทรศัพท8 0-2619-5500 ต	อ 466-467 โทรสาร 0-2619-8098  
E-mail: Phatcharawan@ftpi.or.th หรือ Pornpimolphan@ftpi.or.th  

ค	าธรรมเนียม   
สมาชิกสถาบัน 15,000 บาท บุคคลท่ัวไป 17,000 บาท (ราคายังไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม 7%) 
พิเศษ สมัครและชําระค	าธรรมเนียมภายใน 20 ต.ค.58 รับฟรี Travel Organizer  

Promotion - เม่ือสมัคร 3 ท�านขึ้นไป ต�อ องค%กร รับส�วนลดท�านละ 1,000 บาท 
*ขอสงวนสิทธิ์เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม  

กรุณาโอนค�าธรรมเนียมผ�าน  ธนาคารกรุงเทพ สาขาอาคารยาคูล สนามเปwา 

ชื่อบัญชี “มูลนิธิเพื่อสถาบนัเพิม่ผลผลิตแห�งชาติ” เลขที่ 210-0-508619 

กรุณาส�งหลักฐานการชาํระเงินและที่อยู�ในการออกใบเสร็จมาที่ โทรสาร 0-2619-8098 

เงื่อนไขการยกเลิก กรุณาแจ�งยกเลิกเป,นลายลักษณ%อักษรภายในวันที่ 30 ต.ค.58  

มิฉะนั้น ขอสงวนสทิธิ์คืน/เรียกเก็บ 50% ของค�าธรรมเนียม 


