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Background 
• การลงทุนเป็นปัจจัยหนึ่งในการผลักดันใหเ้กิดการพัฒนาและเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

• การสร้างแรงจูงใจในการขยายการลงทุนและการดึงดูดการลงทุนจาก
ต่างประเทศ ต้องอาศัยข้อมูลเชิงลึกจากภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
ก าหนดนโยบาย/มาตรการที่มปีระสิทธิภาพ  

• สารสนเทศส าหรับผู้ประกอบการ เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ตัดสินใจลงทุนในประเทศไทย  

• การลงทุนที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาประเทศ ซึ่งจะส่งผล
ต่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว 



Scope of Study 

• อาหารแปรรูป 
• สิ่งทอ 
• เสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย 
• ยางและพลาสติก 
• เครื่องจักรกลและอุปกรณ ์
• อิเล็กทรอนิกส ์
• เครื่องใช้ไฟฟ้า 
• ชิ้นส่วนยานยนต ์
• เฟอร์นิเจอร ์
• การพัฒนาและออกแบบซอฟท์แวร ์



Methodology 
• Sampling Frame  

    - สถานประกอบการตัวอย่างจาก PICS 2007 

    - ส ามะโนธุรกิจและอุตสาหกรรม พ.ศ. 2555  

      (เฉพาะกิจการที่มีจ านวนพนักงานตั้งแต่ 10 คน ข้ึนไป) 

• Sampling Methodology 

    - Stratified Random Sampling 

    - Sample Size Determination: Taro Yamane   

    - กลุ่มตัวอย่าง 1,000 ตัวอย่าง (อุตสาหกรรม 900,  ICT 100) 

 



• Face-to-Face Interview 

• Questionnaires 

    - ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร 

    - ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

    - ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

    - พนักงานปฏิบัติการ จ านวน 10 คน 

Methodology 



Demographic: By Industry 

PICS 2007 PICS 2015 



PICS 2007 PICS 2015 

Demographic: By Region 



Demographic: By Size 

PICS 2007 PICS 2015 



Key Findings in PICS 2007 

Key obstacles of investment climate  
• Uncertain macroeconomic environment and 

inadequate access to finance 
• Shortage of skilled labor 
• Cumbersome regulatory procedures 
• Unreliability of infrastructure 

Source: The World Bank, 2008 



Changes from 2007 ? 

• การเปลี่ยนแปลงในภาพรวม 
     -  Objective Indicators – ประเด็นปัญหาด้านแรงงาน และการเข้าถึงแหล่งทุน 

     -  Subjective Perceptions – มีการปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น 

• ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคส าคัญในเรื่องการลงทุน 
1. การขาดแคลนแรงงานมีทักษะ 

2. นโยบายและเสถียรภาพด้านเศรษฐกิจ 

3. การเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

4. กฎระเบียบและขั้นตอนทางราชการ 

5. โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค 



Thailand Investment Climate 2015 

• Physical Infrastructure 
• Regulatory environment  
• Financial and labor market  

Key Objective Indicators 



Thailand Investment Climate 2015 
Physical Infrastructure 



Thailand Investment Climate 2015 
Regulatory Environment 



Thailand Investment Climate 2015 
Access to Finance 
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Thailand Investment Climate 2015 

Skills Availability 



Thailand Investment Climate 2015 
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Thailand Investment Climate 2015 
% changes in Indirect Cost of Doing Business 



Thailand Investment Climate 2015 

• Top Three Obstacles for doing Business 
• Severity of Obstacles 

Key Subjective Perceptions 



Thailand Investment Climate 2015 
Subjective Perceptions 

% of firms 



Thailand Investment Climate 2015 
Subjective Perceptions 

% of firms 



Ease of Doing Business 

Source: World Bank, 189 ประเทศ 



International Perspective 

Infrastructure 

Source: PICS 2015 & World Bank 



International Perspective 

Regulatory Framework 



International Perspective 
Indirect Cost 

% of Sales 



Source: ธนาคารแห่งประเทศไทย 

Thailand Investment Climate 2015 

Business Sentiment Index  Private Investment Index  

Source: ธนาคารแห่งประเทศไทย 



How far from High Income Country? 
High-income 

Upper Middle-income 

Low-income 

Source: World Bank 



• Without productivity improvements, Thailand faces real 
challenges of moving to higher income country 

• Only few East Asia countries moved to higher income: 
Japan, Korea, Singapore, Taiwan and Hong Kong 

• Over past decades, many countries moved from low 
income to middle income... but very few succeeded in 
moving to high income (Middle Income Trap) 

Productivity:  
Key for moving to High Income Country 

Source: World Bank 



Productivity in industry (PPP) 

Estimates: Related GDP (PPP) per person employed in industry, US$  

Source: IMD 



Labour Productivity 

Source: PICS 2015 

Calculated: Value Added by FTEs  



Total Productivity 

Source: PICS 2007 & PICS 2015 

Calculated: Value Added / Operating Capital + Salary 



• Skilled Labour 

• Technology 

How to improve Firm’s Productivity 

• R&D 

• Excellence Management 



บรรยากาศการลงทุนที่เอื้อต่อการเพิ่มผลิตภาพ 

1. นโยบายด้านเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ 

2. การเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

3. แรงงานที่มีประสิทธิภาพ และความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 

4. ประสิทธิภาพของบริการภาครัฐ 

5. โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคที่
เพียงพอและทั่วถึง 
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Subjective Perceptions 

% of firms 

Macroeconomic Environment 



Subjective Perceptions 

Macroeconomic Environment 
% of firms 



ระดับความเป็นอุปสรรค: ความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจ 

Macroeconomic Environment 

% of firms 



ระดับความเป็นอุปสรรค: ความไม่มีเสถียรภาพของเศรษฐกิจ 

Macroeconomic Environment 

% of firms 



ปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการด าเนินธุรกิจ 

Macroeconomic Environment 



ผู้ประกอบการรับมือกับความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจอย่างไร 

Macroeconomic Environment 



Macroeconomic Environment 
กิจการขนาดเล็กยังขาดความรู้ในการรับมือกับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 



บรรยากาศการลงทุนที่เอื้อต่อการเพิ่มผลิตภาพ 

1. นโยบายด้านเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ 

2. การเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
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การสร้างนวัตกรรม 

4. ประสิทธิภาพของบริการภาครัฐ 

5. โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคที่
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Access to Finance 
ต้นทุนทางการเงินเป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึงแหลง่ทุน 



Access to Finance 
Lending Rate, 2005-2015 

Source: BOT 



Access to Finance 
การลงทุนของธุรกิจต้องพ่ึงพาแหล่งเงินทุนภายในมากขึ้น 



Access to Finance 
กิจการทุกขนาดใช้แหล่งเงินทุนภายในในการลงทุนในสัดส่วนท่ีเพ่ิมขึ้น 



Access to Finance 
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกิจการทุกขนาดลดลง 



Access to Finance 
สัดส่วนหลักทรัพย์ค้ าประกันของสถาบันการเงินไทยอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ 

* Value of collateral required as % of loan value 



บรรยากาศการลงทุนที่เอื้อต่อการเพิ่มผลิตภาพ 

1. นโยบายด้านเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ 

2. การเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

3. แรงงานที่มีประสิทธิภาพ และความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 

4. ประสิทธิภาพของบริการภาครัฐ 

5. โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคที่
เพียงพอและทั่วถึง 



Skill Labor Shortages 

• Promoting innovations to stimulate within-sector productivity 
growth is important, especially in the long run.  

• The shortage of skilled labor and professionals, the low level of 
R&D, and the weak cooperation between research institutes and 
industrial sectors remain important constraints in Thailand.  

• Many small or medium-size firms in Thailand do not have the 
capability and incentives to undertake R&D in house.  

• Public investment in applied research is essential for their 
technological upgrading. 

Information from PICS2007 

Source: World Bank 



Knowledge Economy Index 2012 

Source: World Bank (2012) 

Skill Labor Shortages 



Subjective Perceptions 

Skill Labor Shortages 

% of firms 



Subjective Perceptions % of firms 

Skill Labor Shortages 



กิจการต้องใช้เวลาในการสรรหาพนักงานนานขึ้น 

Skill Labor Shortages 



Skill Labor Shortages 
พนักงานในกลุ่มวิชาชีพหายากในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต้ 
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National Avg.: Professional = 9.7, Skilled = 7.9, Unskilled = 3.2  
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National Avg.: Professional = 9.7, Skilled = 7.9, Unskilled = 3.2  

ระยะเวลาในการสรรหาพนักงาน จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม 
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National Avg.: Professional = 9.7, Skilled = 7.9, Unskilled = 3.2  

ระยะเวลาในการสรรหาพนักงาน จ าแนกตามสัดส่วนความเป็นเจ้าของ 



Skill Labor Shortages 
คุณภาพของแรงงานไม่ตรงตามความต้องการของกิจการ 

% of firms 



Skill Labor Shortages 
พนักงานยังขาดทักษะภาษาอังกฤษและ IT 

% of firms 



Skill Labor Shortages 
การขาดแคลนแรงงานท าใหก้ิจการไม่สามารถท าการผลิตได้เต็มก าลัง 



Skill Labor Shortages 
การขาดแคลนแรงงานเป็นอุปสรรคในการปรับปรุง Productivity ของกิจการ 



Innovative Activities 
Innovative Activities 2015 2007

Upgraded machinery and equipment 72.0 86.0

Upgraded an existing product line 69.2 79.8

Entered new markets due to process or 

product improvements in quality or cost

40.6 56.6

Developed a major new product line 38.4 48.4

Introduced new technology that has 

substantially changed the way the main 

product is produced

37.3 46.1

Filed any patents/utility models or copyright 

protected materials

6.2 8.6

Obtained a new licensing agreement 1.1 2.7

Entered a new joint venture agreement with 

a foreign partner 

0.9 2.5



Innovative Activities 

สัดส่วนของกิจการที่มีพนักงานด้านการวิจัยและพฒันา 



Innovative Activities 
สัดส่วนของพนักงานด้านการวิจัยและพัฒนา ต่อพนักงานทั้งหมด 



Innovative Activities 

สัดส่วนของกิจการที่มีการว่าจ้างท าวิจัยและพฒันา 



Innovative Activities 
ช่องทางในการสร้างนวัตกรรมของกิจการ 

PICS 2015
Change from 

PICS 2007

Developed in cooperation with client firms 67.2% 18.0%

Developed or adapted within the 

establishment locally
52.2% 8.3%

Embodied in new imported machinery or 

equipment
40.1% -2.7%

Developed with equipment or machinery 

supplier
32.2% -2.0%

Embodied in new local machinery or 

equipment
25.4% -0.8%

By hiring key personnel 12.9% 2.9%

From a business or industry association 10.1% -1.2%

Transferred from parent company 10.0% -1.1%

Consultants 8.0% 2.1%

From universities, public institutions 4.7% -0.1%



Innovative Activities 

ความเชื่อมโยงระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจยังมีน้อย 

ร้อยละของกิจการที่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา สาเหตุที่ไม่เกิดความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 



Innovative Activities 

สัดส่วนของกิจการที่เขา้ร่วมโครงการหรอืได้รับสิทธิประโยชน์จากภาครัฐ 
ในการวิจัยพัฒนา 

2015 2007
มาตรการส่งเสริมการลงทุนด้านการวิจยัและพฒันา - BOI 7.5 4.2 9.2
โครงการสนับสนุนการพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย
 (ITAP) – สวทช.

4.1 3.4 22.4

โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย - สวทช. 2.9 2.1 15.9

ได้รับสทิธปิระโยชน์ ไม่เคยได้ยิน
มาก่อน



Innovative Activities 
รูปแบบการสนับสนุนเกี่ยวกับการวิจัยพัฒนาที่กิจการต้องการ 
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Subjective Perceptions 

% of firms 

Improving Regulatory Framework 
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Improving Regulatory Framework 

กฎระเบียบภาครัฐที่กิจการเห็นว่า 

เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ 
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Improving Regulatory Framework 

ระยะเวลาเฉลี่ยต่อปี ที่กิจการใช้ในการติดต่อหน่วยงานของรัฐ 
วัน 



วัน 

Improving Regulatory Framework 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดการเรื่องการน าเข้า 

S.D. = 10 S.D. = 4 



Improving Regulatory Framework 

Custom clearance of import Custom clearance of export 

วัน วัน 

ระยะเวลาในการด าเนินการเกี่ยวกับการน าเข้าและส่งออกของไทย ค่อนข้างมีประสิทธิภาพ  

เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ 



วัน 

Improving Regulatory Framework 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการขอใบอนุญาตและใบรับรองต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจ 



วัน 

Improving Regulatory Framework 

ความไม่แน่นอนของระยะเวลาในการขอใบอนุญาตและใบรับรองต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจ 
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Subjective Perceptions 
% of firms 

Improving Public Infrastructure 



Improving Public Infrastructure 

ต้นทุนในการขนส่งสินค้า ต่อต้นทุนการผลิต 



ความเสียหายในที่เกิดจากการขนส่งสินค้าลดลง เมื่อเทียบกับปี 2007 

Improving Public Infrastructure 



Physical Infrastructure 

Improving Public Infrastructure 



Improving Public Infrastructure 

ความน่าเชื่อถือของระบบไฟฟา้ 



Improving Public Infrastructure 

ความน่าเชื่อถือของระบบประปา 



Improving Public Infrastructure 

ความน่าเชื่อถือของระบบโทรศัพทพ์ื้นฐาน 



ข้อเสนอแนะ 

1. การพัฒนาและการเตรียมความพร้อมของแรงงานที่จะเข้าสู่ระบบ 

2. การผลักดันให้เกิดการน าองค์ความรู้จากภาคการศึกษามาสู่ภาคธุรกิจ 

3. การเชื่อมโยงบริการของภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพของ
ภาคธุรกิจ 

4. การปลูกจิตส านึกในเรื่อง Productivity 

5. การสนับสนุนแหล่งเงินทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือเพิ่มศักยภาพขององค์กร 



Enterprise Productivity 

• แนวคดิเร่ือง Value Added   

• ตวัอยา่งตวัชีว้ดัผลิตภาพเชิงมลูคา่เพิ่ม 

• ความสมัพนัธ์ของตวัชีว้ดั 

• การเข้าถึงข้อมลูและการน าไปใช้ประโยชน์ 



Value Added Concept 

มูลค่าเพิ่มเกิดจากความสามารถของพนักงานและผู้บริหาร
ทุกคนภายในองค์กรในการผลิตหรือแปรสภาพสิ่งที่ซื้อมา
จากภายนอก ให้เป็นสินค้าหรือบริการตามที่ผู้บริโภค
ต้องการ 



Value Added Concept 

พนกังาน 

สว่นทนุ 

รัฐ 

สงัคม 

เจ้าหนี ้
รายได้ สิ่งที่ซื้อมา

จากภายนอก 

Value Added Creation Value Added Distribution 



Value Added Calculation: Subtraction 

ยอดขาย สิ่งที่ซื้อมาจาก
ภายนอก 

(วัตถุดิบ / พลังงาน 
/ ค่าเช่า ฯลฯ)  

1 



Value Added Calculation: Addition 

มูลค่าเพิ่ม เงินเดือน 
สวัสดิการ 

ดอกเบี้ย 

ภาษี 

เงินบริจาค 

ก าไร 

2 



Value Added Productivity Indicators 

ตัวชี้วัดมูลค่าเพิ่ม (Value Added Indicators) 

ตัวชี้วัดการจัดสรรมูลค่าเพิ่ม (Value Added Distribution Indicators) 

ตัวชี้วัดต้นทุน (Cost Indicators) 

ตัวชี้วัดด้านการบริหารสินทรัพย์ (Capital Utilization Indicators) 

ตัวชี้วัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability Indicators) 



Value Added Productivity Indicators 

ตัวชี้วัดมูลค่าเพิ่ม (Value Added Indicators) 

ตัวต้ัง ตัวหาร 

ผลิตภาพรวม  
(Total Productivity) 

มูลค่าเพิ่ม 

ค่าจ้างแรงงาน +  
สินทรัพย์ด าเนินงาน 

ผลิตภาพค่าจ้างแรงงาน  
(Wage Productivity) 

ค่าจ้างแรงงาน 

ผลิตภาพสินทรัพย์ด าเนินงาน  
(Operating Capital Productivity) 

สินทรัพย์ด าเนินงาน 
 



Value Added Productivity Indicators 

ตัวชี้วัดการจัดสรรมูลค่าเพิ่ม (Value Added Distribution Indicators) 

ตัวตั้ง ตัวหาร 

การจัดสรรมูลค่าเพิ่มสู่พนักงาน 
(Labour Share) 

ค่าจ้างแรงงาน 

มูลค่าเพิ่ม 
การจัดสรรมูลค่าเพิ่มสู่ผู้ถือหุ้น 
(Dividend Distribution) 

เงินปันผล 

การจัดสรรมูลค่าเพิ่มสู่รัฐบาล  
(Tax Distribution) 

ภาษี 



Value Added Productivity Indicators 

ตัวชี้วัดต้นทุน (Cost Indicators) 

ตัวตั้ง ตัวหาร 

ต้นทุนรวมต่อยอดขาย 
(Total Cost to Sales) 

ต้นทุนรวม 

ยอดขาย 
ต้นทุนขายต่อยอดขาย 
(Cost of Sales to Sales) 

ต้นทุนขาย 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหารต่อยอดขาย  
(S&A Expense to Sales) 

ค่าใช้จ่าย 
ขายและบริหาร 



Value Added Productivity Indicators 

ตัวชี้วัดด้านการบริหารสินทรัพย์ (Capital Utilization Indicators) 

ตัวตั้ง ตัวหาร 

ประสิทธิภาพสินทรัพย์ด าเนินงาน 
(Operating Capital Utilization) 

ยอดขาย สินทรัพย์ด าเนินงาน 

การหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 
(Inventory Turnover) 

ต้นทุนขาย 
สินค้าคงเหลือ 

การหมุนเวียนของวัตถุดิบ 
(Material Turnover) 

วัตถุดิบ 



Value Added Productivity Indicators 

ตัวชี้วัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability Indicators) 

ตัวตั้ง ตัวหาร 

ก าไรสุทธิต่อยอดขาย 
(Net Operating Profit to Sales) 

ก าไรสทุธิ 

ยอดขาย 

ก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์ด าเนินงาน
(Return on Operating Capital) 

สินทรัพย์
ด าเนินงาน 

ก าไรสุทธิต่อส่วนของเจ้าของ  
(Return on Equity) 

สว่นของเจ้าของ 



Enterprise Productivity 
Value Added 

Source: PICS 2015 



Enterprise Productivity 
Labour Productivity: VA / No. of Employee (FTEs) 

Source: PICS 2015 



Enterprise Productivity 
Total Productivity: VA / (Operating Capital + Salary) 

Source: PICS 2015 



Enterprise Productivity 
Operating Capital Productivity: VA / Operating Capital  

Source: PICS 2015 



Enterprise Productivity 
Wage Productivity: VA / Salary 

Source: PICS 2015 



Enterprise Productivity 

Labour Productivity: กลุ่มอุตสาหกรรม 

Source: PICS 2015 



Enterprise Productivity 

Labour Productivity: กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 

Source: PICS 2015 



Enterprise Productivity 

Labour Productivity: กลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ 

Source: PICS 2015 



แนวทางการวิเคราะห ์

1. เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมของตนเอง 
  - อุตสาหกรรม 
 - ขนาดของธุรกิจ 
 - ภูมิภาค 

2. เปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีต 
 
 
 

3. วิเคราะห์องค์ประกอบของกิจการ 
 
 
 



VALUE ADDED VERTICAL ANALYSIS 

Value Added Indicators Value Added Distribution Indicators Cost  Indicators Capital Utilization Indicators Profitability Indicators

X

XX

X

X

X

X

X

XX

X1
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4

WAGE 

PRODUCTIVITY

Value Added

Employee’s Income

AVERAGE WAGE

Employees’ Income

Number of Employees*

LABOUR 

PRODUCTIVITY

Value Added

Number of Employees*

OPERATING CAPITAL 

PRODUCTIVITY

Value Added

Operating Capital*

OPERATING CAPITAL 

INTENSITY

Operating Capital*

Number of Employees*

SALES PER 

EMPLOYEE

Sales

Number of Employees*

VALUE ADDED TO 

SALES

Value Added

Sales

MACHINE 

PRODUCTIVITY

Value Added

Machine*

PURCHASED 

VALUE TO SALES

1- Value Added 

Sales

EMPLOYEES’ 

INCOME TO SALES

Employees’ Income

Sales

LABOUR SHARE

Employees’ Income

Value Added

INVENTORY 

TURNOVER

Cost of Sales

Inventory*

SALES PER 

INVENTORY

Sales

Inventory*

ACCOUNT PAYABLE 

TURNOVER

Sales

Account Payable*

MATERIAL 

TURNOVER

Cost of Sales

Material*

WORK IN PROCESS 

TURNOVER

Cost of Sales

Work-in-Process*

FINISHED GOODS 

TURNOVER

Cost of Sales

Finished Goods*

MATERIAL COST 

TO SALES

Material Cost

Sales

ENERGY COST TO 

SALES

Energy Cost

Sales

SUBCONTRACTING 

COST TO SALES

Subcontracting Cost

Sales

PROMOTION COST 

TO SALES

Promotion Cost

Sales

R&D COST TO 

SALES

R&D Cost

Sales

TRANSPORTATION 

COST TO SALES

Transportation Cost

Sales

RESERVE 

DISTRIBUTION

Reserve

Value Added

SOCIAL 

DISTRIBUTION

Social Donation

Value Added

DIVIDEND 

DISTRIBUTION

Dividend

Value Added

TAXES 

DISTRIBUTION

Taxes

Value Added

INTEREST 

DISTRIBUTION

Interest

Value Added

CAPITAL SHARE

Operating Profit

Value Added

OPERATING 

PROFIT TO SALES

Operating Profit

Sales

OPERATING PROFIT 

BEFORE TAXES TO 

SALES

Operating Profit Before Taxes

Sales

NET OPERATING 

PROFIT TO SALES

Net Operating Profit

Sales

TOTAL COST TO 

SALES

Total Cost

Sales

COST OF SALES TO 

SALES

Cost of Sales

Sales

EMPLOYEES’ 

INCOME TO SALES

Employees’ Income

Sales

DEPRECIATION 

COST TO SALES

Depreciation Cost

Sales

OTHER COSTS TO 

SALES

Other Costs

Sales

EQUITY TO 

OPERATING CAPITAL

Equity

Operating Capital*

EQUITY TO FIXED 

ASSETS

Equity 

Fixed Assets*

X

OPERATING CAPITAL 

UTILIZATION

Sales

Operating Capital*

OPERATING CAPITAL 

UTILIZATION

Sales

Operating Capital*

CURRENT ASSETS 

UTILIZATION

Sales

Current Assets*

FIXED ASSETS 

UTILIZATION

Sales

Fixed Assets*

FIXED ASSETS 

INTENSITY

Fixed Assets*

Number of Employees*

FIXED ASSETS 

PRODUCTIVITY

Value Added

 Fixed Assets*

ACCOUNT 

RECEIVABLE 

TURNOVER

Sales

Account Receivable*

TOTAL PRODUCTIVITY

Value Added

Operating Capital* + Employee’s Income

OPERATING 

CAPITAL PROFIT

Operating Profit

Operating Capital*

RETURN ON 

OPERATING CAPITAL

Net Operating Profit

Operating Capital*

RETURN ON 

EQUITY

Net Operating Profit

Equity*

OPERATING CAPITAL 

TO EQUITY

Operating Capital*

Equity*

FIXED ASSETS TO 

OPERATING CAPITAL

Fixed Assets* 

Operating Capital*

S&A EXPENSE TO 

SALES

Selling &Admin Expense

Sales

CURRENT ASSETS 

PRODUCTIVITY

Value Added

Current Assets*



ตัวอย่างการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
Labour 
Productivity 

Operating 
Capital Intensity 

Value Added 
No of Employees 

Operating 
Capital Utilization 

Value Added 
To Sales X X = 

Operating capital 
No of Employees Operating capital 

Sales 
Sales 

Value Added 

New Machine 
New Technology 

Machine Efficiency 

Employee Skill 

Cost Control 

Innovation 

Labour 
Productivity 

Sale  
per Employee 

Value Added 
No of Employees 

Value Added 
To Sales X = 

No of Employee 
Sales 

Sales 
Value Added 

Marketing / 
Promotion / 
New Channel 



http://www.ftpi.or.th/services/research/เคร่ืองมือวดัวิเคราะห์ 
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