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หลักการและเหตุผล 
            “การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัต้องเผชิญกับการแข่งขนัที่รุนแรง ต้นทุนการผลิตปรับตวัสงูขึน้ 
ภาวะเศรษฐกิจตกต ่า  ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะในเร่ืองความต้องการของ
ลูกค้า และวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์สัน้ลงส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัวเพื่อรองรับสภาพดังกล่าว           
สิ่งที่บริษัทจ าเป็นต้องด าเนินการก็คือการปรับองค์กรโดยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน          
ลดต้นทนุในการด าเนินงาน  และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้แก่ ความไม่แน่นอนของ
ความต้องการสนิค้าและบริการของลกูค้า ความไม่แนน่อนของกระบวนการผลติ และความไม่แน่นอน
ของเวลาในการจดัสง่ชิน้สว่นของผู้จดัสง่   ด้วยเหตนุีก้ารน าเอาระบบการผลิตแบบลีนซึ่งสามารถลด
ต้นทนุการผลติ รองรับการเปลีย่นแปลงตา่งๆ และลดความสญูเสยีที่เกิดขึน้ตลอดกระบวนการท างาน
ตัง้แต่การออกแบบ  การจัดส่งวัตถุดิบชิน้ส่วนโดยผู้ จัดส่ง  การบริหารพัสดุคงคลัง  การผลิต  
จนกระทัง่การจดัจ าหน่ายสินค้า และบริการให้แก่ลกูค้ามาประยุกต์ใช้ด้วยการวิเคราะห์คุณค่าของ
กระบวนการจึงเป็นสิง่ที่มีความส าคญัอยา่งยิ่ง” 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้บคุลากรในระดบัตา่งๆ เข้าใจถึงแนวคดิ และหลกัการพืน้ฐานของการผลติแบบลนี  
2. เพื่อให้บคุลากรสามารถวิเคราะห์ สรุปปัญหา และก าหนดจดุปรับปรุงโดยใช้แผนภาพกระแสคณุคา่ 
3. เพื่อให้บคุลากรสามารถเลือกเคร่ืองมือและเทคนิคพืน้ฐานของการผลิตแบบลนีไปวางแผนปรับปรุงงาน 

วิธีการฝึกอบรม  

 การบรรยายจากวิทยากรที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์ในการให้ค าปรึกษาแนะน าการปรับปรุง
กระบวนการโดยใช้แนวคิดของระบบการผลติแบบลนีอยา่งตอ่เนื่อง 

 การบรรยายเทคนคิตา่งๆ  และการฝึกภาคปฏิบตัิ  
 
 

หัวข้อการฝึกอบรม 
1. วิวฒันาการและแนวคิดพืน้ฐานของการผลติแบบลนี 

 จาก Craft Production สู ่Mass Production และ Lean Manufacturing 

 คิดอยา่งลนี (Lean Thinking) รวมถึงหลกั 5 ประการของลนี 
2. คณุคา่และความสญูเปลา่ 

 ความหมายและแนวทางการระบคุณุคา่ (Values) 

 ความหมายและแนวทางการระบคุวามสญูเปลา่ (Wastes)  
3. การส ารวจกระบวนการสร้างคณุคา่ในปัจจบุนัด้วย Current State VSM 

 ความหมายและวตัถปุระสงค์ในการจดัท าแผนภาพกระแสคณุคา่แสดงสภาพปัจจบุนั 
(Current State Value Stream Mapping) 

 สญัลกัษณ์ตา่งๆ และแนวทางการจดัท าแผนภาพกระแสคณุคา่ 
4. การวางแผนปรับปรุงกระบวนการผา่นแผนภาพกระแสคณุคา่แสดงสภาพปัจจบุนั 

 เคร่ืองมือและเทคนคิพืน้ฐานตา่งๆ ของลนี 

 การจดัท าแผนการปรับปรุงกระบวนการแบบลนี 

คุณสมบัติผู้เข้าอบรม 
ผู้บริหาร หวัหน้างาน วิศวกร และผู้สนใจทัว่ไป 

จ านวนผู้เข้าอบรม 30 คน  
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ก าหนดการอบรม 
เวลา กิจกรรม 

9:00 – 12:00 
 

13.00 – 16.00 

1. วิวฒันาการและแนวคิดพืน้ฐานของการผลติแบบลนี 
2. คณุคา่และความสญูเปลา่ 
3. การส ารวจกระบวนการสร้างคณุคา่ในปัจจบุนัด้วย Current State VSM 
4. การวางแผนปรับปรุงกระบวนการผา่นแผนภาพกระแสคณุคา่แสดง

สภาพปัจจบุนั 
พกัทานอาหารว่าง และเคร่ืองดืม่ เวลา 10.30 – 10.45 น. และ 14.30 – 14.45 น. 

พกัทานอาหารกลางวนั  เวลา 12.00-13.00 น. 

อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
           รายการ 

1. เคร่ือง LCD PROJECTOR    1  เคร่ือง 
2. กระดานไวท์บอร์ด (หรือ FLIP CHART)  และปากกาเคม ี 1 ชดุ (ส าหรับวิทยากร) 
3. FLIP CHART และปากกาเคมีส าหรับด าเนินกิจกรรม 4 ชดุ (ส าหรับผู้ เข้าอบรม) 

 

 

 

 

 

ราคาค่าบริการ 

 วนัจนัทร์ – ศกุร์    ราคาวนัละ  25,000  บาท 

 วนัเสาร์ – อาทิตย์  และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ ราคาวนัละ  31,250  บาท 
หมายเหตุ :  

 ราคานีไ้มร่วมคา่เดินทาง  คา่ที่พกั(ถ้าม)ี  และยงัไมร่วมคา่ภาษีมลูคา่เพิ่ม  VAT 7 % 

 สถาบนัได้รับยกเว้นการหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย  3% 

 สถาบนัจดัเตรียมเอกสารประกอบการอบรมตามจ านวนผู้ เข้าร่วมที่ระบใุนเอกสารเสนองาน 

*** ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถลดหย่อนภาษีเงนิได้ 
          ตามประกาศ พ.ร.บ. ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน ***        
 


