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หลักการและเหตุผล 
            “การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัต้องเผชิญกับการแข่งขนัที่รุนแรง ต้นทุนการผลิตปรับตวัสงูขึน้ 
ภาวะเศรษฐกิจตกต ่า ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในเร่ืองความต้องการของ
ลกูค้า และวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์สัน้ลงส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัวเพื่อรองรับสภาพดงักล่าว สิ่งที่
บริษัทจ าเป็นต้องด าเนินการก็คือการปรับองค์กรโดยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ลดต้นทนุใน
การด าเนินงาน และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้แก่  ความไม่แน่นอนของความต้องการ
สนิค้าและบริการของลกูค้า  ความไมแ่นน่อนของกระบวนการผลิต  และความไม่แน่นอนของเวลาใน
การจดัสง่ชิน้สว่นของผู้จดัสง่  ด้วยเหตนุีก้ารน าเอาระบบการผลิตแบบลีนซึ่งสามารถลดต้นทนุการผลิต  
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และลดความสูญเสียที่เกิดขึน้ตลอดกระบวนการท างานตัง้แต่การ
ออกแบบ  การจดัสง่วตัถดุิบชิน้สว่นโดยผู้จดัสง่ การบริหารพสัดคุงคลงั  การผลิต  จนกระทัง่การจัด
จ าหนา่ยสนิค้า และบริการให้แก่ลกูค้ามาประยกุต์ใช้ด้วยการวิเคราะห์คณุค่าของกระบวนการจึงเป็น
สิง่ที่มีความส าคญัอยา่งยิ่ง” 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้บคุลากรในระดบัตา่งๆ เข้าใจถึงแนวคดิ และหลกัการของการผลติแบบลนี  
2. เพื่อให้บคุลากรสามารถวิเคราะห์ สรุปปัญหา ก าหนดจดุปรับปรุง และวางแผนปรับปรุงเพื่อสร้าง

คณุคา่ให้แก่ลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง  
3. เพื่อให้บคุลากรสามารถก าหนดตวัชีว้ดัและคา่เปา้หมายในการปรับปรุงได้อยา่งเหมาะสม ตลอดจน

สามารถด าเนินการปรับปรุงกระบวนการตามแนวทางของการผลติแบบลนี 

วิธีการฝึกอบรม  

 การบรรยายจากวิทยากรที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์ในการให้ค าปรึกษาแนะน าการปรับปรุง
กระบวนการโดยใช้แนวคิดของระบบการผลติแบบลนีอยา่งตอ่เนื่อง 

 การบรรยายเทคนคิตา่งๆ  การฝึกภาคปฏิบตัิ และกรณีศกึษา 

หัวข้อการฝึกอบรม 
1. วิวฒันาการและแนวคิดพืน้ฐานของการผลติแบบลนี 
 จาก Craft Production สู ่Mass Production และ Lean Manufacturing 
 คิดอยา่งลนี (Lean Thinking) รวมถึงหลกั 5 ประการของลนี 

2. คณุคา่และความสญูเปลา่ 
 ความหมายและแนวทางการระบคุณุคา่ (Values) 
 ความหมายและแนวทางการระบคุวามสญูเปลา่ (Wastes)  

3. การส ารวจกระบวนการสร้างคณุคา่ในปัจจุบนัด้วย Current State VSM 
 ความหมายและวตัถปุระสงค์ในการจดัท าแผนภาพกระแสคณุคา่แสดงสภาพปัจจบุนั 

(Current State Value Stream Mapping) 
 สญัลกัษณ์ตา่งๆ และแนวทางการจดัท าแผนภาพกระแสคณุคา่ 

4. เคร่ืองมือและเทคนคิตา่งๆ ของลนี 
 การพฒันาบคุลากร เช่น การฝึกอบรมพนกังาน การพฒันาความช านาญในงาน 
 การจดัการสถานท่ีท างาน เช่น การจดัผงัสถานท่ีท างาน กิจกรรม 5ส 
 การประกนัคณุภาพด้วยหลกัการ Built-in Quality เช่น Poka Yoke, Visual Control 
 การจดัการเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ตา่งๆ เช่นหลกัการ Quick Changeover, SM, OEE 
 การควบคมุการผลติ โดยใช้ Takt Time, Pull System, Load Leveling (Heijunka)  

5. การวางแผนพฒันากระบวนการสร้างคณุคา่ด้วย Future State VSM  
 หลกัการวางแผนปรับปรุงกระบวนการสร้างคณุคา่ 
 การสร้างระบบดงึ (Pull System) 

6. การขบัเคลือ่นกระแสคณุคา่ 
 การออกแบบและใช้งานระบบคมับงั (Kanban) 

7. การสร้างคณุคา่และก าจดัความสญูเปลา่อยา่งตอ่เนื่อง 
 นวตักรรม (Kaikaku) และการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่อง (Kaizen) 
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คุณสมบัติผู้เข้าอบรม 
ผู้บริหาร   หวัหน้างาน   วิศวกร    และผู้สนใจทัว่ไป 

จ านวนผู้เข้าอบรม 30 คน  

ก าหนดการอบรม 
วันที่หน่ึง 

เวลา กิจกรรม 
9:00 – 16:00 1. วิวฒันาการและแนวคิดพืน้ฐานของการผลติแบบลนี 

2. คณุคา่และความสญูเปลา่ 
3. การส ารวจกระบวนการสร้างคณุคา่ในปัจจบุนัด้วย Current State VSM 
4. เคร่ืองมือและเทคนคิตา่งๆ ของลนี 

 
วันที่สอง 

เวลา กิจกรรม 
9:00 – 16:00 1. เคร่ืองมือและเทคนคิตา่งๆ ของลนี (ตอ่) 

2. การวางแผนพฒันากระบวนการสร้างคณุคา่ด้วย Future State VSM 
3. การขบัเคลือ่นกระแสคณุคา่ 
4. การสร้างคณุคา่และก าจดัความสญูเปลา่อยา่งตอ่เนื่อง 

พกัทานอาหารว่าง และเคร่ืองดืม่ เวลา 10.30 – 10.45 น. และ 14.30 – 14.45 น. 
พกัทานอาหารกลางวนั  เวลา 12.00-13.00 น. 

 

 

อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
           รายการ 

1. เคร่ือง LCD PROJECTOR    1  เคร่ือง 
2. กระดานไวท์บอร์ด (หรือ FLIP CHART)  และปากกาเคม ี 1 ชดุ (ส าหรับวิทยากร) 
3. FLIP CHART และปากกาเคมีส าหรับด าเนินกิจกรรม 4 ชดุ (ส าหรับผู้ เข้าอบรม) 

ราคาค่าบริการ 

 วนัจนัทร์ – ศกุร์    ราคาวนัละ  25,000  บาท 

 วนัเสาร์ – อาทิตย์  และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ ราคาวนัละ  31,250  บาท 
หมายเหตุ :  

 ราคานีไ้มร่วมคา่เดินทาง  คา่ที่พกั(ถ้าม)ี  และยงัไมร่วมคา่ภาษีมลูคา่เพิ่ม  VAT 7 % 

 สถาบนัได้รับยกเว้นการหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย  3% 

 สถาบนัจดัเตรียมเอกสารประกอบการอบรมตามจ านวนผู้ เข้าร่วมที่ระบุในเอกสารเสนองาน 

*** ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถลดหย่อนภาษีเงนิได้ 
          ตามประกาศ พ.ร.บ. ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน ***        
 


