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หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันทุกๆองค์กรต่างมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และรูปแบบการด าเนินงานเพื่อให้
สอดคล้องรับกบัสภาวะการแขง่ขนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา ดงันัน้การด าเนินงาน
ขององค์กรจึงมีงานโครงการซึ่งเป็นงานประเภทหนึ่ง ที่ถกูก าหนดขึน้มาในองค์กร งานโครงการบาง
งานก็เป็นโครงการขนาดใหญ่ บางโครงการก็เป็นโครงการขนาดเล็ก บางโครงการก็แทรกอยู่กบังาน
ประจ า ซึง่ทกุโครงการล้วนแล้วแต่มีการใช้ทรัพยากร ซึ่งต้องการการวางแผน การบริหารจดัการและ
การควบคุมโครงการอย่างดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ของ
งบประมาณ เวลาและคณุภาพทีก่ าหนด โดยใช้ทรัพยากร อยา่งคุ้มคา่และเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เข้าใจในหลกัการของการวางแผนและการบริหารโครงการอยา่งมีประสทิธิภาพ  
2. เรียนรู้และฝึกปฏิบตัิการใช้เคร่ืองมือในการวางแผนและควบคมุโครงการให้เสร็จสิน้ตาม

ก าหนดเวลา 
3. เพื่อให้เข้าใจวิธีการการจดัการทรัพยากรตา่งๆ ทัง้ทางด้านบคุลากร วสัดอุปุกรณ์ ต้นทนุ 

และงบประมาณโครงการ อยา่งถกูต้องเหมาะสม 

หัวข้อการฝึกอบรม 
1. ผู้ เข้าอบรมจะได้เรียนรู้เทคนิคการวางแผนโครงการ โดยใช้  PERT/CPM เทคนิคเพื่อก าหนด

ระยะเวลาของงานและของโครงการ รวมทัง้การหาสายงานวิกฤต หรือ  Critical Path ของโครงการ  
2. ผู้อบรมจะได้เรียนรู้การจดัท าตารางการท างานและการเช่ือมโยงงานตา่งๆในโครงการและ

การจดัสรรทรัพยากรตา่งๆอยา่งเหมาะสม 
3. ผู้ เข้าอบรมจะได้เรียนรู้เทคนิคการหาคา่ลอยหรือคา่ Slack ของแตล่ะงานในโครงการ เพื่อ

ค้นหาระยะเวลาที่สามารถลา่ช้าได้ของแตล่ะงาน โดยไมใ่ห้กระทบกบัระยะเวลาทัง้หมดของ
โครงการ 

4. ผู้ เข้าอบรมจะได้เรียนรู้และเข้าใจเทคนิคการปรับยน่ระยะเวลาของโครงการให้เสร็จสิน้ตาม
ก าหนดการเปา้หมายที่ตัง้ไว้ ( Project Crashing Time ) 

5. ผู้ เข้าอบรมจะได้เรียนรู้การวดัประสทิธิภาพของการด าเนินงานของโครงการ รวมทัง้การ
จดัการและระบบควบคมุตา่งๆของการบริหารโครงการ 

วิธีการฝึกอบรม 
การบรรยายจากวิทยากรที่มีประสบการณ์ 

คุณสมบัติผู้เข้าอบรม 
ผู้บริหาร ผู้จดัการ หวัหน้างาน และบคุคลทัว่ไปท่ีสนใจการบริหารโครงการ 

จ านวนผู้เข้าอบรม 30 คน  

ก าหนดการอบรม 
  วันที่หน่ึง 

เวลา กิจกรรม 
9:00 – 12:00  แนวคิดการเพิม่ผลผลติกบัการบริหารโครงการ 

 ความหมายและความส าคญัของโครงการ / วงจรโครงการ 

 การวางแผนงานโครงการและการจดัท าตารางกิจกรรมการท างานและ
การเช่ือมโยงงานตา่งๆในโครงการ PERT / CPM เทคนิค 

12:00 – 13:00 พกัรับประทานอาหารกลางวนั 
13:00 – 16:00  การหาสายงานวกิฤต Critical Path และ การหาคา่ลอย ( คา่ Slack ) 

ของแตล่ะงานในโครงการ 

 Workshop : การสร้าง PERT/CPM 
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 วันที่สอง 
เวลา กิจกรรม 

9:00 – 12:00  การจดัสรรทรัพยากรในโครงการ (Resource allocation) 

 การจดัการด้านคณุภาพของโครงการ 

 การจดัท าต้นทนุและงบประมาณของโครงการ 

 การวดัประสทิธิผลของโครงการ 

 Workshop : Earned Value Analysis(EVA) 
12:00 – 13:00 พกัรับประทานอาหารกลางวนั 
13:00 – 16:00  การปรับปรุงยน่ระยะเวลาของโครงการ 

 Workshop: การปรับลดระยะเวลาในโครงการ(Project Crashing Time) 

 สรุป แนวทางการบริหารโครงการให้ประสบความส าเร็จ 

 ถาม- ตอบ 
พกัทานอาหารว่าง และเคร่ืองดืม่ เวลา 10.30 – 10.45 น. และ 14.30 – 14.45 น. 

อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
  รายการ 

1. เคร่ือง LCD PROJECTOR     1  เคร่ือง 
2. กระดานไวท์บอร์ด หรือ FLIP CHART และปากกาเคม ี

 
 
 

ราคาค่าบริการ 

 วนัจนัทร์ – ศกุร์    ราคาวนัละ  25,000  บาท 

 วนัเสาร์ – อาทิตย์  และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ ราคาวนัละ  31,250  บาท 
หมายเหตุ :  

 ราคานีไ้มร่วมคา่เดินทาง  คา่ที่พกั(ถ้าม)ี  และยงัไมร่วมคา่ภาษีมลูคา่เพิ่ม  VAT 7 % 

 สถาบนัได้รับยกเว้นการหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย  3% 

 สถาบนัจดัเตรียมเอกสารประกอบการอบรมตามจ านวนผู้ เข้าร่วมที่ระบใุนเอกสารเสนองาน 

*** ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถลดหย่อนภาษีเงนิได้ 
          ตามประกาศ พ.ร.บ. ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน ***        

 


