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หลักการและเหตุผล 
 องค์กรสว่นใหญ่ในประเทศมกีารพฒันาระบบงาน  ปรับปรุงกระบวนการอยา่งตอ่เนื่องและ 
มีผลลพัธ์อยูใ่นระดบัท่ีองค์กรพงึพอใจ แตย่งัไมส่ามารถสร้างความมัน่ใจวา่ได้วา่องค์กรจะสามารถ
เติบโตอยา่งยัง่ยืนในอนาคต ทัง้นี ้ พบวา่การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ขององค์กรสว่นใหญ่ยงัขาด
ข้อมลูที่เพียงพอและนา่เช่ือถือ ขาดการพิจารณาถงึความเสีย่งขององค์กร อนัเนื่องมาจากความ         
ไมแ่นน่อน ความผนัผวนของเหตกุารณ์ในอนาคต ทัง้นี ้ ยงัไมม่กีารวางกลยทุธ์และเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับกบัเหตกุารณ์ดงักลา่ว สว่นของการน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบตัิองค์กรยงัขาดการบรูณาการใน
การบริหารจดัการให้ทกุสว่นงานด าเนินการไปทิศทางเดียวกนั จึงจ าเป็นต้องมีการพฒันากระบวนการ
ก าหนดทิศทาง กลยทุธ์ รวมไปถงึการใช้กระบวนการและเคร่ืองมอืการบริหารจดัการ เพื่อยกระดบัการ
บริหารจดัการองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ 
 สถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ มุง่มัน่ท่ีจะสง่เสริม ยกระดบัให้ทกุองค์กรมกีารบริหารจดัการท่ี
เป็นเลศิตามแนวทางรางวลัคณุภาพแหง่ชาติ (Thailand Quality Award : TQA) สามารถบริหาร
จดัการและปรับตวัให้ทนักบัความผนัผวนและการเปลีย่นแปลงของโลก โดยการรวบรวม วิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ข้อมลู และสร้างภาพจ าลองเหตกุารณ์ในอนาคต เพื่อให้สามารถก าหนดกลยทุธ์ได้อยา่ง
ชาญฉลาด สร้างโอกาสและความได้เปรียบเชิงกลยทุธ์ให้กบัองค์กร  ลดความเสีย่งในการด าเนินธรุกิจ 
รวมทัง้มีกระบวนการและเคร่ืองมือที่ส าคญัในการน าแผนกลยทุธ์ไปสูก่ารน าไปปฏิบตัิแบบมีสว่นร่วม
และทัว่ทัง้องค์กร อย่างบรูณาการ ผา่นการบริหารการเปลีย่นแปลง (Case for Change and Change 
Management) สถาบนัจึงขอน าเสนอนวตักรรมการบริหารจดัการใหมล่า่สดุสาหรับองค์กรในศตวรรษ
ที่ 21 โดยใช้แนวทาง FTPI ASP Model ซึง่จะช่วยองค์กรในการก าหนดทิศทาง พฒันากลยทุธ์ 
เปา้หมาย ตวัชีว้ดั บริหารจดัการอยา่งบรูณาการและบรรลผุลลพัธ์ รวมทัง้ปัน้อนาคต (Shape The 
Future) ขององค์กรที่สอดคล้องกบัทิศทางและการเปลีย่นแปลงภายนอกองค์กรและทิศทางของโลก 
อนัจะน าไปสูก่ารยกระดบัพฒันาการของการบริหารจดัการองค์กรไปสูค่วามเป็นเลศิ เกิดการ
เปลีย่นแปลงและเพิม่ผลติภาพอยา่งก้าวกระโดด (Breakthrough Change and Productivity) 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจแนวคิดและการบริหารจดัการในศตวรรษที่ 21 
2. เพื่อให้ทราบแนวทาง เคร่ืองมือบริหารจัดการที่ช่วยยกระดับพัฒนาการ การบริหารจัดการ                   

สูค่วามเป็นเลศิได้ 
3. เพื่อให้ทราบแนวทางการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีทิศทางและสร้างความยั่งยืน เกิดการ        

บรูณาการ ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงในอนาคตและบรรลเุปา้หมายขององค์กรที่ตัง้ไว้ 

วิธีการฝึกอบรม 
การบรรยาย  อภิปราย   

เหมาะสาหรับ 
1. ผู้บริหารองค์กรที่น าแนวทางการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (TQA, PMQA, SEPA, 

EdPex) มาใช้ในการพฒันาองค์กร และต้องการยกระดบัพฒันาการขององค์กรสูค่วามเป็นเลศิ 
2. ผู้ บริหาร ทีมงานจากหน่วยงานพัฒนาองค์กร พัฒนากลยุทธ์องค์กร จากองค์กรทุกประเภท         

ทกุขนาด 
 3. ผู้ ที่สนใจน าการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อเพิ่ม

ศกัยภาพและความเป็นเลศิ 

จ านวนผู้เข้าอบรม 30-40 คน  
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ก าหนดการอบรม 
เวลา กิจกรรม 

9.00 – 16.00 น. o Advance Strategic Planning Model (FTPI ASP Model) 
o How to define Strategic Foresights Framework 
  (Analysis, Interpretation, Prospection) 

 Strategic Intelligence Scanning from Big Data 
 Driving Force, Future Event 

 ภาพจาลองเหตกุารณ์อนาคต 
o How to define Strategic Opportunities 
  (Prospects that arise from imaging different futures) 

 Strategic Options/Issues 

 Review Strategic Destination / Direction 
o Business model innovation and improvement 
o Case for Change (From – To Analysis) 
o Strategic Development and Strategy Map 
o Strategic Deployment 

 Change Management and Manage by Themes 

 BSC 
o Q&A 

พกัทานอาหารว่างและเคร่ืองดืม่ เวลา 10.30-10.45 น. และ 14.30-14.45 น. 
พกัทานอาหารกลางวนั เวลา 12.00-13.00 น. 
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อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
 รายการ จ านวน 

1. เคร่ือง LCD Projector 1 เคร่ือง 
2. กระดานไวท์บอร์ด หรือ Flip Chart และปากกาเคม ี  1 ชดุ 

ราคาค่าบริการ 

 วนัจนัทร์ – ศกุร์    ราคาวนัละ  50,000  บาท 

 วนัเสาร์ – อาทิตย์  และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ ราคาวนัละ  62,500  บาท 
 
หมายเหตุ :  

 ราคานีไ้มร่วมคา่เดินทาง  คา่ที่พกั(ถ้าม)ี  และยงัไมร่วมคา่ภาษีมลูคา่เพิ่ม  VAT 7 % 

 สถาบนัได้รับยกเว้นการหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย  3% 

 สถาบนัน าสง่ต้นฉบบัเอกสารประกอบการฝึกอบรม  1 ชดุ เพื่อให้ทางบริษัทส าเนาแจกจ่าย
ให้กบัผู้ เข้าร่วมฝึกอบรม 

*** ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถลดหย่อนภาษีเงนิได้ 
            ตามประกาศ พ.ร.บ. ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน ***        

 
 


