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บทน ำ  

 
จากปรากฎการณ์ทางธรรมชาตทิี่ก่อให้เกิดภยัพิบตัใินหลาย ๆ ประเทศ รวมถึงการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติที่ทวีความ
รุนแรงขึน้ทกุวนั ท าให้หลาย ๆ หนว่ยงานทัง้ในภาครัฐและเอกชน รวมถึงประชาชนทัว่ไปได้หนัมาให้ความสนใจและใสใ่จ
ตอ่การรักษาสิง่แวดล้อมกนัมากขึน้  หลาย ๆ วิธีการได้ถกูพฒันาและน ามาปรับใช้เพื่อให้เหมาะสมกบัการด าเนินการ หนึง่
ในนัน้ท่ีเร่ิมเป็นท่ีรู้จกักนัในวงการอตุสาหกรรมก็คือ Green Productivity (GP) หรือการเพิม่ผลติภาพสเีขียว ทีอ่งค์การเพิ่ม
ผลผลติแหง่เอเชีย (APO : Asian Productivity Organization) ได้พฒันาขึน้ เพื่อให้เกิดการจดัการในด้านการเพิ่มผลติภาพ
ควบคูไ่ปกบัการดแูลถงึผลกระทบท่ีจะมีตอ่สิง่แวดล้อม อนัจะท าให้องค์กรที่น า GP ไปใช้ในการด าเนินงานจะสามารถเพิ่ม
ศกัยภาพในการแขง่ขนัได้อยา่งยัง่ยืน  และจากการท่ีองค์กร ISO ได้ออกมาตรฐาน ISO 14051 :  Environmental 
Management  - Material Flow Cost Accounting – Framework (บญัชีต้นทนุการไหลวสัด)ุ ที่ถือวา่เป็นเคร่ืองมือหนึง่ที่
ท าให้เกิดความชดัเจนในการพิจารณาหาทางเลอืกส าหรับการปรับปรุงเพื่อให้เกิดการเพิ่มผลติภาพสเีขียวที่มีประสทิธิภาพ
มากยิ่งขึน้ ท าให้การน า GP มาประยกุต์ใช้ในการด าเนินงานขององค์กรมกีารด าเนินการได้อยา่งชดัเจนขึน้ 
 
จากเหตผุลดงักลา่วท าให้องค์การเพิ่มผลผลติแหง่เอเชีย (APO : 
Asian Productivity Organization) ร่วมกบักระทรวงเศรษฐกิจ 
การค้าและอตุสาหกรรม (Ministry of Economy, Trade and 
Industry : METI) และองค์การเพิ่มผลผลติแหง่ประเทศญ่ีปุ่ น 
(Japan Productivity Center : JPC) ได้จดัโปรแกรมในการพฒันา
บคุลากรให้มีความรู้เชิงลกึในด้าน GP มากยิ่งขึน้ โดยเพิ่มความรู้ใน
ด้าน MFCA และการเรียนรู้จากการน า GP ไปประยกุต์ใช้ในองค์กร
จริงภายใต้โครงการ Advanced Training Course for Green 
Productivity Practitioners  โดยโครงการนีม้วีตัถปุระสงค์ที่จะให้
ผู้ เข้าร่วมโครงการที่มาจากประเทศสมาชิกตา่ง ๆ ได้น าความรู้ที่
ได้รับไปขยายผลตอ่ในประเทศของตนเองเพื่อให้เกิดการน า GP ไป
ประยกุต์ใช้ได้อยา่งมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1 หน่วยงำนควำมร่วมมือในกำรจดัฝึกอบรม 

 
ข้อมูลโครงกำรเบือ้งต้น  

 
โครงการ Advanced Training Course for Green Productivity Practitioners (13-IN-79-GE-TRC-B) ได้ถกูจดัขึน้เป็น
ครัง้แรก ในชว่งวนัท่ี 9-13 ธนัวาคม 2556 ณ ประเทศญ่ีปุ่ น  โดยมีผู้ เข้าร่วมที่มาจากประเทศสมาชิกตา่ง ๆ ทัง้ 10 ประเทศ 
ประกอบด้วยผู้เข้าร่วมจากประเทศอินเดีย อินโดนีเซยี มาเลเซีย มองโกเลีย ปากีสถาน ฟิลปิปินส์ ศรีลงักา ไต้หวนั ไทยและ
เวียดนาม จ านวนทัง้หมด 17 คน  โดยตวัแทนผู้ดแูลการฝึกอบรมในโครงการนีป้ระกอบด้วย 

 Ms.Emiko Matsui และ Ms. Yuki Takano: Project manager จาก JPC 

 Mr. Muhammad Idham : Program  Officer จาก APO 
และมีรายละเอยีดของโปรแกรมดงัแสดงในภาพท่ี 2 
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ภำพที่ 2 โปรแกรมกำรฝึกอบรม 
ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้เข้าใจถึงวตัถปุระสงค์ของโครงการ และรู้จกัองค์กร APO และ JPC ให้ดียิง่ขึน้ ภายหลงัการ
เปิดโครงการ Mr. Idham และ Ms. Emiko ได้น าเสนอ VDO การแนะน าการด าเนินงานของ APO และอธิบายถึงประวตัิ
ความเป็นมาของ JPC รวมถึงประเด็นส าคญัของรายละเอียดในโปรแกรมแตล่ะวนัให้กบัผู้ เข้าร่วมโครงการได้ทราบก่อนที่
จะเร่ิมการบรรยายโดยผู้ เช่ียวชาญ ซึง่ภายใต้โครงการนีไ้ด้มีการเชิญผู้ เช่ียวชาญมาให้ความรู้และแลกเปลีย่นประสบการณ์ 
3 ทา่น ประกอบด้วย 

 Dr. Suporn Koottatep: Environmental Consultant ซึง่ในอดีตทา่นเป็นอาจารย์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่และเป็น
หนึง่ในทีมที่พฒันา GP และน า GP มาใช้ในอตุสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 

 Mr. Kazonori Kitagawa : Head of Eco-Management Center จาก JPC 

 Mr. Hiroshi Tachikawa : Managing Directior ของ Propharm Japan Co.,Ltd. 
 

Overview of GP and Effective Tools for 
Environmental Management 

 

 

ดร. สพุร คตุตะเทพ ได้บรรยายถงึภาพรวมของ Green Productivity (GP) และเคร่ืองมอืที่ใช้ในการบริหารจดัการ
สิง่แวดล้อม โดยเน้นวา่ GP เป็นกลยทุธ์ที่ใช้ในการเพิ่มผลติภาพและสมรรถนะสิง่แวดล้อมเพื่อให้เกิดการพฒันาทัง้ในด้าน
เศรษฐกิจและสงัคมได้อยา่งยัง่ยนื 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 3 แนวคิด GP 

ซึง่จะเห็นได้จากภาพแนวคดิ GP ดงัที่แสดงในภาพท่ี 3 ที่มี
ฟันเฟ่ือง 3 อนัท่ีอยูร่่วมกนั  เมื่อเกิดการขบัเคลือ่น GP ขึน้ก็
จะท าให้ฟันเฟ่ืองเกิดการหมนุไปผลกัดนัให้เฟ่ืองของการเพิม่
ผลติภาพและการดแูลสิง่แวดล้อมขบัเคลือ่นไปด้วยกนั 
แนวคิดในภาพรวมของ GP นีต้้องการจะให้เกิดการปรับปรุง
ทางด้านการเพิ่มผลติภาพอยา่งตอ่เนื่องควบคูไ่ปกบัพฒันา
ที่ยัง่ยืน 
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ที่เป็นเช่นนีก็้เพราะวา่ปัญหาทางด้านสิง่แวดล้อมและภาวะโลกร้อนท่ีสง่ผลกระทบตอ่โลกในปัจจบุนันีเ้กิดขึน้จากการใช้
ทรัพยากรธรรมชาตกินัอยา่งมากมาย อนัเป็นผลที่เกิดจากการใช้และการก าจดัทีไ่มเ่หมาะสมและสมดลุกนั ท าให้เกิดเป็น
ปัญหาด้านสิง่แวดล้มดงัที่พบเหน็ในปัจจบุนั อาทเิช่น การร่ัวไหลของน า้มนัท่ีอา่วพร้าวในประเทศไทย  ฝนกรดในยโุรป การ
เพิ่มขึน้ของสาหร่ายในบริเวณชายฝ่ังทะเล ขยะและของเสยีที่มปีริมาณเพิม่มากขึน้ เป็นต้น เหตเุหลา่นีท้ าให้เกิดการ
เปลีย่นแปลงทางสภาวะแวดล้อมในทัว่ทกุพืน้ท่ีของโลกและก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนท่ีทวีความรุนแรงมากขึน้ตามล าดบั  
ภาวะโลกร้อนท่ีก าลงัเป็นปัญหาที่เผชิญในปัจจบุนัเกิดขึน้เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของปริมาณของก๊าซเรือนกระจก (เชน่ 
คาร์บอนไดออกไซด์ : CO2 มีเทน และไนตรัสออกไซด์ เป็นต้น) จากภาคสว่นตา่ง ๆ เช่น โรงงานผลติไฟฟ้า (21%) โรงงาน
อตุสาหกรรม (16.8%) การขนสง่ (14.0%) เป็นต้น และด้วยก๊าซเรือนกระจกนีเ้องที่ท าให้อณุหภมูิของโลกเพิม่สงูมากขึน้ 
เนื่องจากแสงแดดไมส่ามารถสะท้อนออกไปได้ ปัญหาภาวะโลกร้อนนีเ้ร่ิมก่อตวัขึน้ภายหลงัที่มีการปฎิวตัิอตุสาหกรรม และ
สง่ผลให้เห็นวา่เหตกุารณ์ภยัพิบตัิตา่ง ๆ หลายเหตกุารณ์ทีเ่กิดขึน้ในปัจจบุนั เช่น ระดบัน า้ทะเลเพิ่มขึน้สงูในเวนิส น า้แข็ง
ในทะเลอาร์ติคลดลง เกิดพายไุต้ฝุ่ นท่ีมีระดบัความรุนแรงสงูถ่ีขึน้ (เช่น พายไุฮเยยีน พายแุม็กกี ้ เป็นต้น) ได้กระทบกบัชีวติ
ความเป็นอยูข่องทกุคนในทกุ ๆ ภาคสว่นของโลก  จากเหตกุารณ์ดงักลา่วนีเ้องที่ท าให้เกิดความตระหนกัถงึความส าคญั
ของการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมมากขึน้ตามล าดบัดงัแสดงในภาพท่ี 4 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 4 Development of Environmental Awareness 
วิวฒันาการถึงความตระหนกัตอ่การให้ความส าคญัตอ่สิง่แวดล้อมเร่ิมจากเดิมทีเ่คยละเลยไมใ่สใ่จตอ่การกระท าที่สง่ผลตอ่
สิง่แวดล้อม ได้กลบักลายมาเป็นรูปแบบทีพ่ฒันาการด าเนินการท่ีจะจดัการกบัการกระท าที่จะก่อให้เกิดปัญหากบั
สิง่แวดล้อมตัง้แต่การใช้วิธีการเจือจางหรือการกระจายเพื่อให้มีความเข้มข้นของขยะหรือสารพิษลดน้อยลงเพียงพอท่ีจะให้
ธรรมชาติสามารถที่จะก าจดัตอ่ไปได้ และคอ่ย ๆ พฒันาขึน้มาเป็นระบบการบ าบดัเนื่องจากธรรมชาติไมส่ามารถจะก าจดั
ได้เองภายใต้เวลาที่จ ากดัเพราะมีปริมาณของขยะและของเสยีมากขึน้ จนเข้าสูก่ารพฒันาเป็นรูปแบบของการป้องกนัไมใ่ห้
มีการเกิดขยะหรือสารพิษจากการด าเนินงาน และก้าวเข้ามาสูก่ารพฒันาในเชิงระบบนิเวศน์วิทยาที่เรียกวา่ “ประสทิธิภาพ
เชิงนเิวศน์เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)”  โดยรูปแบบท่ีใช้ในการบริหารจดัการสิง่แวดล้อมที่ใช้ในปัจจบุนัมีด้วยกนั
หลากหลายแบบ เช่น โครงการการลดของเสยี (Waste Minimization Program) การผลติที่สะอาด (Cleaner Production) 
การป้องกนัมลพิษ (Pollution Prevention)  การเพิ่มผลติภาพสเีขียว (Green Productivity) การไมป่ลอ่ยของเสยีหรือของ
เสยีเป็นศนูย์ (Zero Discharge) เป็นต้น ไมว่า่จะเรียกอะไรก็ตามล้วนแล้วแตเ่ป็นการจดัการเพื่อลดต้นทนุและเพิ่มผลก าไร 
โดยเน้นถงึการด าเนินการควบคูไ่ปกบัการใสใ่จตอ่สิง่แวดล้อม 
 
Green Productivity เป็นการด าเนินการท่ีเน้นกระบวนการผลติทีม่ีประสทิธภาพในการใช้วตัถดุิบ พลงังาน น า้และแรงงาน
แปรเปลีย่นเป็นผลติภณัฑ์/ผลพลอยได้ (By-products) ที่ปลอดภยั และลดของเสยี/ปัญหาผลติภณัฑ์ที่ไมไ่ด้ตาม Spec. 
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ดงันัน้จงึเป็นการบรูณาการการเพิ่มผลติภาพควบคูไ่ปกบัการจดัการทางด้านสิง่แวดล้ม เพื่อให้เกิดผลก าไรและการปกป้อง
สิง่แวดล้อมได้อยา่งยัง่ยืนและมคีณุภาพชีวติที่ดี 
 

หลกัการเบือ้งต้นของ GP ประกอบไปด้วยขัน้ตอน
การด าเนินการในรูปแบบ PDCA ที่แบง่ออกเป็น 6 
ขัน้ตอน (Step) 13 งาน (Task) ดงัแสดงในภาพท่ี 
5 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
      ภำพที่ 5 ขัน้ตอนกำรท ำ GP 

 
รำยละเอียดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน GP เคร่ืองมือที่แนะน ำ 

Task 1 : เป็นการรวมทีมที่จะด าเนินการในเร่ืองของ GP ในองค์กร Brain Storming 
Task 2 : เป็นการรวบรวมข้อมลูในด้านตา่ง ๆ เช่น ด้านการเงิน ด้าน
องค์กร ด้านทรัพยากรที่ใช้ เป็นต้น และน าข้อมลูที่ได้มาท าการสร้าง Flow 
Chart และท า Material Balance/Energy Balance 

Brain Storming/ Process Flow 
Diagram/ Material Balance/ Material 

Flow Cost Accounting 
Task 3 : ท าการระบถุงึประเดน็ปัญหาที่เกิดขึน้จาก 7 Wastes และหา
สาเหตพุร้อมท าการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 

Brain Storming/ Ishikawa Diagram 

Task 4 : ท าการตัง้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายส าหรับการด าเนินการในแต่
ละปัญหา   

Brain Storming 

Task 5 : ก าหนด GP Option ที่เหมาะสมส าหรับการด าเนินการ Brain Storming 
Task 6 : ก าหนดรายละเอียดของการประเมินของ GP Option เพื่อ
วิเคราะห์ถงึความเป็นไปได้ในด้านต้นทนุ (Cost Benefit Analysis) 

Cost Benefit Analysis/Weight Sum 
Method 

Task 7 : ก าหนดเป็นแผนการปฎิบตัิ เพื่อน าไปสูก่ารปฎิบตั ิ - 
Task 8 : ด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฎิบตัิการ และติดตามผลที่
เกิดขึน้ 

- 

Task 9 : ฝึกอบรม เสริมสร้างความตระหนกัและพฒันาความสามารถ
ให้กบับคุลากรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดการปฎิบตัิตรงตามที่องค์กรต้องการ
ได้อยา่งสม า่เสมอและมีประสทิธิผล 

- 

Task 10 : เฝ้าตดิตามและประเมินผล ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้นีห้ากพบวา่มีแนวโน้มของความเบี่ยงเบนที่จะ
ไมไ่ด้ผลลพัธ์ตามที่ก าหนด ก็ต้องมีการวเิคราะห์หาสาเหตเุพื่อก าหนดการ
ด าเนินการในการปรับแก้ไขเพื่อปรับให้ได้ผลลพัธ์ตามที่ต้องการ 

- 

Task 11 : ผู้บริหารท าการทบทวนถึงการด าเนินการและผลลพัธ์ที่ได้เพื่อ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการท่ีเหมาะสม 

- 
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รำยละเอียดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน GP เคร่ืองมือที่แนะน ำ 
Task 12 : ปรับสิง่ที่มีการเปลีย่นแปลงให้เข้าสูร่ะบบการท าการของบริษัท
เพื่อให้เกิดการปฎิบตัิทีเ่ป็นปกต ิ

- 

Task 13 : ท าให้วงจรของ GP ถกูหมนุเป็นสว่นหนึง่ของการท างานภายใน
องค์กร 

- 

 
Basics of Material Flow Cost Accounting  

 
ตอ่จากนัน้ Mr. Kitagawa บรรยายถงึวิธีการน า MFCA มาประยกุต์ใช้ โดยแบง่หวัข้อในการบรรยายเป็น 10 บท 
ประกอบด้วย 

บทที่ 1 : ประวัติของกำรบัญชสีิ่งแวดล้อม (History of Environmental Accounting) 
ในประเทศญ่ีปุ่ นมีรูปแบบของการบญัชีสิง่แวดล้อม (Environmental Accounting) อยู ่2 แบบ ดงัแสดงใน
ภาพท่ี 6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 6 กำรบัญชีสิ่งแวดล้อม (Environmental Accounting) โดยกระทรวงสิ่งแวดล้อม (Ministry of 
Environment : MoE) และบัญชีจัดกำรสิ่งแวดล้อม (Environmental Management Accounting) โดย
กระทรวงเศรษฐกิจ กำรค้ำและอุตสำหกรรม (Ministry of Economy, Trade and Industry : METI) 
ควำมแตกต่ำงของทัง้ 2 รูปแบบอยู่ที่ 
โดย 

กำรบัญชีสิ่งแวดล้อม (Environmental Accounting) โดยกระทรวงสิ่งแวดล้อม (Ministry of 
Environment : MoE) 
 เน้นต้องมีการเปิดเผยข้อมลูของการด าเนินการสูส่าธารณะ โดยข้อมลูที่เปิดเผย

ต้องประกอบไปด้วยข้อมลู 3 สว่น ประกอบด้วย 
 1. ข้อมูลต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่เป็นตวัเงนิ 

(Financial Environmental Conservation Cost) : เป็นข้อมลูของ
คา่ใช้จา่ยและการลงทนุเพื่อป้องกนัการก่อให้เกิดผลกระทบตอ่
สิง่แวดล้อมและการฟืน้ฟสูิง่แวดล้อมจากความเสยีหายทีเ่กิดขึน้ เช่น 
สว่นตา่งของราคาขายของผลติภณัฑ์ที่ผลติขึน้เพื่อการอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อมกบัราคาขายของผลติภณัฑ์แบบเดิม เป็นต้น 
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กำรบัญชีสิ่งแวดล้อม (Environmental Accounting) โดยกระทรวงสิ่งแวดล้อม (Ministry of 
Environment : MoE) 
 2. ข้อมูลด้ำนผลกระทบในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Environmental 

Conservation Effects) : เป็นข้อมลูของผลที่เกิดขึน้จากผลกระทบ
ด้านสิง่แวดล้อมของการประยกุต์ใช้มาตรการในการป้องกนัการ
เกิดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและการฟืน้ฟสูิง่แวดล้อมจากความ
เสยีหายทีเ่กิดขึน้ เช่น สว่นตา่งของปริมาณการปลดปลอ่ยก๊าซ
คาร์บอนมอน็อกไซด์ (CO2 Emission) ของผลติภณัฑ์ที่ผลติขึน้เพือ่
การอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมกบัผลติภณัฑ์ที่ใช้อยูใ่นบ้านพกั 

 3. ข้อมูลผลกระทบด้ำนกำรเงนิจำกกิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อม 
(Financial Effects by Environmental Activities) : เป็นข้อมลูของ
ผลที่เกิดจากกิจกรรมการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมที่อยูใ่นรูปของผลก าไรท่ี
เป็นตวัเงินหรือคา่ใช้จา่ยที่ลดลง เช่น สว่นตา่งของคา่พลงังานไฟฟ้า
ของผลติภณัฑ์ที่ผลติขึน้เพื่อการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมกบัผลติภณัฑ์ที่ใช้
อยูใ่นบ้านพกั 

ในขณะท่ี 
บัญชีจัดกำรสิ่งแวดล้อม (Environmental Management Accounting) โดยกระทรวง
เศรษฐกิจ กำรค้ำและอุตสำหกรรม (Ministry of Economy, Trade and Industry : METI) 
 เน้นวิธีการบริหารจดัการระบบคา่ใช้จ่ายต้นทนุด้านสิง่แวดล้อม และตวัชีว้ดัของ

สมรรถนะด้านสิง่แวดล้อม  โดยการคดัเลอืกเคร่ืองมือมาใช้ในการเฝ้าติดตาม
และตดัสนิใจในการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม  วิธีการท่ีใช้ประกอบด้วย 

 1. กำรบริหำรจัดกำรกับผลิตภณัฑ์ (Product Management) ทีใ่ช้
ระบบการวางแผนต้นทนุด้านสิง่แวดล้อม และต้นทนุตลอดวฎัจกัร
ชีวิต (Life Cycle Costing) 

 2. กำรลงทุนในอำคำรและอุปกรณ์ (Plant and Equipment 
Investment) ทีใ่ช้ Decision making ในการเลอืกลงทนุด้านอาคาร
และอปุกรณ์ที่ควบคูไ่ปกบัการพิจารณาด้านสิง่แวดล้อม 

 3. กำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรผลิต (Production Process 
Management) ทีใ่ช้ MFCA (Material Flow Cost Accounting) 

 

บทที่ 2 : MFCA คืออะไร (What is MFCA) 
MFCA เกิดขึน้ท่ี IMU (INSTITUT FÜR MANAGEMENT 
UND UMWELT) ใน AUGSBURG ประเทศเยอรมนั โดย
เร่ิมแรกเกิดขึน้จากการเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการวดัและ
ค านวณ INPUT และ OUTPUT ของวสัดทุีม่ีการเข้าและ
ออกใน QUANTITY UNIT โดยผา่นการค านวณ Mass 
Balance ซึง่จะท าให้เข้าใจถึงการไหลของวสัดทุี่เกิดขึน้ใน  

 
 
 
 
 
ภำพที่ 7 ตัวอย่ำงภำพรวม Mass Balance ในบริษัท 
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บริษัทในแตล่ะช่วงเวลาดงัแสดงในภาพท่ี 7  และตอ่มาได้พฒันาโดยน าข้อมลูด้านต้นทนุมาใช้ในการประกอบการ
ตดัสนิใจถึงความส าคญัในการจดัการกบัวสัดเุพื่อให้กระบวนการผลติมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  ดงันัน้จึงกลา่วได้วา่ 
 

MFCA หมำยถงึ กำรไหลของวัสดุ และบัญชต้ีนทุนของวัสดุ 
 
บทที่ 3 : กำรบัญชต้ีนทุนแบบเดิมและบัญชีต้นทุนกำรไหลวสัดุ (Traditional Cost Accounting and Material 
Flow Cost Accounting) 
ความแตกตา่งของการบญัชีต้นทนุแบบเดิมและ MFCA อยูท่ี่ WASTE (ของเสยี) ที่ MFCA ให้ความส าคญัในการ
จดัการโดยการพิจารณาถงึการเปลีย่นแปลงของต้นทนุผลติภณัฑ์ (Product Costs) และปริมาณของวสัด ุ(Material 
Quantity) ในตลอดสายการผลติ (Production Line) ทัง้นี ้MFCA ได้แบง่วสัดอุอกเป็น 2 ประเภท คือ  

 Positive Product คือ ผลติภณัฑ์ที่ต้องการให้เกิดขึน้ในแตล่ะขัน้ตอนการผลติ จนเป็นผลติภณัฑ์สดุท้าย (หรือ
สนิค้า) 

 Negative Product คือ ของเสยี (Waste) ที่เกิดขึน้ในแตล่ะขัน้ตอนของการผลติ 
ทัง้นีต้้นทนุจะเพิ่มขึน้ในแตล่ะขัน้ตอนของการผลติ โดยเมื่อพจิารณาเปรียบเทียบกบัมลูคา่ของของเสยีที่เกิดขึน้ 
(Negative Product) จะพบวา่ 
 

บัญชีต้นทุนแบบเดิม 
(Traditional Cost Accounting) 

 มลูคา่ในด้านการเงินของของเสยี (Waste) เป็นศนูย์ ทัง้นีถ้้ามคีา่ใช้จ่าย
ในกระบวนการบ าบดัหรือการก าจดัเกิดขึน้ มลูคา่ของของเสยีจะตดิลบ
ในทนัที 

บัญชีต้นทุนกำรไหลวัสดุ 
(Material Flow Cost 
Accounting : MFCA) 

 MFCA ถือวา่วตัถดุิบเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีความส าคญั  จงึเน้นถึง
ความส าคญัตอ่ของเสยี (Waste) วา่เป็นองค์ประกอบที่ส าคญั (Key 
element) ที่จะชว่ยในเร่ืองการเงินและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมให้ดีขึน้  
ดงันัน้ MFCA จึงมีการก าหนดต้นทนุในด้านการเงินกบัของเสยี (Waste) 
เพือ่ให้ทกุคนได้ให้ความสนใจตอ่ของเสยีทีเ่กิดขึน้ 

 
และเพื่อให้ผู้ เข้าร่วมได้เห็นภาพอยา่งชดัเจน Mr. Kitagawa ได้ยกตวัอยา่งต้นทนุของการท าซุปววัให้เห็น ตัง้แตก่ารแตก
ต้นทนุของวตัถดุิบในแตล่ะประเภทท่ีใช้ในการท าซุปวา่มีมลูคา่เทา่ไรและเมื่อท าเป็นซุปววัเสร็จเรียบร้อยแล้วมลูคา่ของ
วตัถดุิบในแตล่ะประเภทท่ีรวมเป็นซุปววัเป็นมลูคา่เทา่ไร รวมถึงของเสยีที่เกิดขึน้จากวตัถดุิบในแตล่ะประเภทมีมลูคา่
เทา่ไรบ้าง  (ทัง้นีเ้ป็นการแสดงให้เห็นเฉพาะมลูคา่ของวสัดทุีเ่ป็นวตัถดุิบหรือ Material cost เพียงอยา่งเดียวแตย่งัไม่
รวมถงึต้นทนุในการด าเนินการผลติ (Processing Cost) และต้นทนุอื่น ๆ อีก) 
จากนัน้ได้อธิบายถึงวตัถปุระสงค์และขัน้ตอนอยา่งยอ่ ๆ ของ MFCA ดงันี ้
 

บัญชีต้นทุนกำรไหลวัสดุ (Material Flow Cost Accounting : MFCA) 
วตัถปุระสงค์ของบญัชี
ต้นทนุการไหลวสัด ุ
(Objectives of MFCA) 

คือ “ลดต้นทนุและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม” โดยเน้นถงึการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ ดงันัน้จงึกลา่วได้วา่ MFCA เป็นวิธีการท่ีใช้ในการลดต้นทนุการ
ผลติ (Production Cost) และผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม (Environmental Impact) ไป
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บัญชีต้นทุนกำรไหลวัสดุ (Material Flow Cost Accounting : MFCA) 

พร้อม ๆ กนั ซึง่ท าได้โดยการพิจารณาต้นทนุของวสัดทุีใ่ช้ในการผลติและต้นทนุใน
ขัน้ตอนการผลติของ Positive Product และ Negative Product ดงันี ้

 ต้นทนุของ Positive Product ประกอบด้วย 
o Material Product Cost : เป็นต้นทนุของวสัดทุีใ่ช้ผลติเป็น

ผลติภณัฑ์ 
o System Product Cost : เป็นต้นทนุของระบบที่ใช้ในระหวา่งการ

แปรรูปวสัดใุห้เป็นผลติภณัฑ์ 

 ต้นทนุของ Negative Product ประกอบด้วย 
o Material Loss Cost : เป็นต้นทนุของวสัดทุีใ่ช้ผลติเป็นผลติภณัฑ์

ที่เสยีไปในแตล่ะขัน้ตอนการผลติ 
o System Loss Cost (หรือ Processing Cost) : เป็นต้นทนุของ

ระบบท่ีใช้ในระหวา่งการแปรรูปวสัดใุห้เป็นผลติภณัฑ์ของของเสยี
ที่เกิดขึน้ (Waste) ในแตล่ะขัน้ตอนของการผลติ 

o Waste Disposal Cost : เป็นต้นทนุท่ีใช้ในการก าจดัของเสยีที่
เกิดขึน้ 

โดยเมื่อจดัการกบัต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพแล้วสิง่ที่เกิดขึน้จากการน า MFCA 
มาใช้คือ 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนกำรน ำ MFCA 
มำใช้ (Procedure of 
MFCA 

ประกอบด้วยขัน้ตอนการด าเนินการอยา่งยอ่ ๆ ดงันี ้

 ระบปุริมาณการไหลของวสัดใุนแตล่ะประเภทให้ครบถ้วนตามขอบเขตของ
การน า MFCA มาประยกุต์ใช้ 

 ระบตุ้นทนุของการไหลของวสัดใุนแตล่ะประเภท 

 สร้างแผนผงัการไหลของวสัดใุนแตล่ะขัน้ตอนการผลติตัง้แตว่ตัถดุบิจนได้
เป็นผลติภณัฑ์ (ทัง้นีร้ายละเอียดของแผนผงัการไหลของวสัดจุะครอบคลมุ
ตามขอบเขตของการน า MFCA มาประยกุต์ใช้ 

 ด าเนินการจดัการบญัชีต้นทนุการไหลวสัดใุห้ครบถ้วนเพื่อก าหนดจดุที่ต้อง
มีการปรับปรุงตอ่ 
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บทที่ 4 : พืน้ฐำนของบัญชีต้นทุนกำรไหลวัสดุ (Fundamental of Material Flow Cost Accounting) 
จากการท่ี MFCA เป็นวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมลูของวสัดทุี่ใช้ตัง้แตเ่ป็น Input จนกระทัง้เป็น Output ออกมาใน
กระบวนการท่ีก าหนดของขัน้ตอนการผลติที่ระบไุว้เพื่อน ามาใช้ในการค านวณปริมาณและต้นทนุที่ใช้ในการก่อให้เกิด
เป็นผลติภณัฑ์และเป็นของเสยีทีเ่กิดขึน้นัน้ สิง่ที่ต้องด าเนินการประกอบด้วย 

ระบบ MFCA 
ประเภทของ
ข้อมูลที่ต้อง
จัดเกบ็/
รวบรวม 

จากภาพรวมเบือ้งต้นในการผลติผลติภณัฑ์/บริการ 
 
 
 
 
 
ข้อมลูที่จดัเก็บจะประกอบด้วย 

 Material Input : ระบเุป็นประเภทของวสัดทุีใ่ช้ทีเ่ข้าสูก่ระบวนการ
ผลติวา่มีอะไรบ้าง ปริมาณเทา่ไร 

 Material Output : ระบเุป็นประเภทวสัดทุี่ออกจากกระบวนการผลติ
ทกุประเภทรวมถงึปริมาณที่ออกมา 

 Material Loss : ระบปุระเภทของเสยีที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลติ
ทกุประเภทรวมถงึปริมาณที่เกิดขึน้ 

ซึง่การได้ข้อมลูนีจ้ะต้องทราบถึงการไหลของวสัดใุนแตล่ะประเภท การจดัเก็บ
วสัดแุละชว่งระยะเวลาที่ต้องเข้าไปติดตามข้อมลูเพื่อให้ได้ข้อเทจ็จริง ดงันัน้จึง
ต้องมกีารก าหนด Quantity Center (QC) หรือกระบวนการท่ีต้องเข้าไปวดั
จดัเก็บข้อมลูขึน้มาก่อน 

Quantity 
Center (QC) 

Quantity Center เป็นหนว่ยวดั (Measuring Unit) ที่อาจประกอบไปด้วย
กระบวนการหนึง่ หรือ สอง หรือหลาย ๆ กระบวนการก็ได้ โดยผู้ที่น า MFCA มา
ใช้ต้องท าการก าหนด Quantity Center ขึน้มาโดยการจดัแบง่กลุม่ของ
กระบวนการตามสายการผลติ (Production line) ตามความเหมาะสมในการ
เก็บรวบรวมข้อมลูของ Input Material , Output Material และ Waste ที่เกิดขึน้
ในแตล่ะหนว่ย 
 
 
 
 
 
 

กำรค ำนวณ
ต้นทุน 

MFCA จะท าการค านวณต้นทนุทกุอยา่ง (ซึง่ประกอบด้วยต้นทนุคา่วสัด ุต้นทนุ
คา่พลงังาน ต้นทนุการผลติและอืน่ ๆ )ให้กบัทัง้ Positive Product และ 
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ระบบ MFCA 

Negative Product ซึง่จะแตกตา่งจากการค านวณด้วยวิธีแบบเดมิที่ต้นทุนของ
ของเสยี (Waste) จะคิดแตต้่นทนุของการก าจดัวสัดทุี่เป็นของเสยีเทา่นัน้ (ไม่
รวมต้นทนุอื่นของการด าเนินการในการผลติที่ก่อให้เกิดของเสยีด้วย) โดย Mr. 
Kitagawa ได้ยกตวัอยา่งแผนภาพเปรียบเทียบการค านวณต้นทนุแบบเดิมกบั
การค านวณต้นทนุแบบ MFCA ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากการค านวณต้นทนุแบบเดมิต้นทนุท่ีสญูเสยีจะเป็นคา่ใช้จา่ยในการก าจดั
ของเสยีที่มมีลูคา่ 20 เหรียญเทา่นัน้ ในขณะท่ีถ้าเป็น MFCA ผลการค านวณ
ต้นทนุคา่ใช้จา่ยของของเสยีจะเป็นมลูคา่ 52 เหรียญ ซึง่แตกตา่งกนัอยา่งเห็น
ได้ชดั 

 
บทที่ 5 : บัญชีต้นทุนกำรไหลวัสดุเบือ้งต้น (Introduction of Material Flow Cost Accounting) 
ในหวัข้อนีจ้ะเป็นการบอกถงึขัน้ตอนท่ีแนะน าในการท า MFCA ดงัแสดงในภาพท่ี 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 8 Basic steps of Instruction 

โดยมีข้อสงัเกตใุนการท า MFCA ดงันี ้

 ระบวุตัถปุระสงค์ที่ชดัเจนในการน า MFCA มา
ใช้ในองค์กร เพื่อให้สามารถด าเนนิการ
เปรียบเทียบผลที่ได้กบัวตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 ผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรและทีมผู้บริหารมี
ความเข้าใจเป็นอยา่งดีในการน า MFCA มาใช้ 

 ทีม MFCA ต้องประกอบไปด้วยกลุม่บคุคลทม่า
จากหนว่ยงานตา่ง ๆ เช่น ผลติ บญัชี ขาย เป็น
ต้น 

 ให้บคุลากรทกุคนในองค์กรมีสว่นร่วม 
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บทที่ 6 : กำรก ำหนดรูปแบบกำรไหลของวัสดุ (Setting Material Flow model) 
เนื่องจากกระบวนการท างานในแตล่ะองค์กรมีความแตกตา่งกนัในการผลติผลติภณัฑ์หรือสง่มอบบริการ  ดงันัน้จงึ
จ าเป็นอยา่งยิ่งส าหรับการน า MFCA มาใช้ในองค์กร ท่ีองค์กรจะต้องก าหนดรูปแบบการไหลของวสัด ุ(Material flow 
model) ขององค์กรเป็นอนัดบัแรก  โดยรูปแบบการไหลของวสัดเุป็นการแสดงให้เห็นถึงการไหลของวสัดจุากผู้ขาย 
(Supplier) ที่บริษัทจดัซือ้/จดัจ้างเข้ามาสูก่ารด าเนินการของบริษัทจนกลายเป็นผลติภณัฑ์/บริการสง่มอบตอ่ให้กบั
ลกูค้า ซึง่รูปแบบการไหลของวสัดใุนบางองค์กรอาจมีรูปแบบท่ีคล้ายคลงึกบัแผนผงักระบวนการ (Process Chart) ที่
องค์กรได้มกีารก าหนดไว้อยูแ่ล้วก็ได้ จากนัน้ให้ท าการก าหนด Quantity Center เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูและ
วดัปริมาณของวสัดไุด้อยา่งถกูต้อง ตวัอยา่งดงัแสดงในภาพท่ี 9 
 
 
 
 
 
 
                             ภำพที่ 9  ตัวอย่ำง Material Flow Model และ Quantity Center 
โดยกลุม่ของประเภท Quantity Center แบง่ออกเป็น 

ประเภท ลักษณะ 

ศนูย์ปริมาณการผลติ 
(Production Quantity Center) 

เป็นหนว่ยทีใ่ช้ในการแปรรูปวสัด ุ

ศนูย์ปริมาณการสญูเสยีวสัด ุ
(Material Loss Quantity Center) 

เป็นหนว่ยทีใ่ช้ในการรวบรวมวสัดทุี่เป็นของเสยี 

ศนูย์ปริมาณการจดัเก็บวสัด ุ
(Material Stock Quantity Center) 

เป็นหนว่ยทีใ่ช้ในการจดัเก็บวสัด ุ

 

บทที่ 7 : กำรเก็บรวบรวมข้อมูลปริมำณของวัสดุ (Data collection of Material Quantity) 
เมื่อสามารถก าหนด Quantity Center ได้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ให้ท าการตรวจสอบวา่มีข้อมลูอะไรบ้างที่ ณ ปัจจบุนั
องค์กรได้มกีารเก็บรวบรวมไว้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยต้องเปรียบเทียบข้อมลูที่มีอยู ่ณ ปัจจบุนักบั Quantity Center ใน
แตล่ะหนว่ยวา่มีเพียงพอส าหรับการน ามาใช้ในการค านวณตามสมดลุมวลสาร (Mass Balance) ดงัแสดงในภาพท่ี 10 
หรือไม ่ในกรณีที่พบวา่ข้อมลูมีไมเ่พียงพอตอ่การน ามาใช้ในการค านวณให้ก าหนดวิธีการในการจดัเก็บเพื่อรวบรวม
ข้อมลูที่จ าเป็นในแตล่ะ Quantity Center ให้ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 10 Measurement of material quantity at Quantity Center 
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การท า MFCA ให้เกิดประสทิธิภาพได้นัน้จ าเป็นต้องอาศยัระบบการเก็บรวบรวมข้อมลูจากการบริหารจดัการผลติ
ร่วมกบัระบบข้อมลูที่ประกอบการท างานท่ีมีอยูแ่ล้วในสว่นอื่นร่วมกนั  ทัง้นีม้ีจดุทีค่วรระมดัระวงัในการวดัและการเก็บ
รวบรวมข้อมลูในหลายประเด็นดงันี ้

 การวดัปริมาณของวสัดทุี่สามารถเปลีย่นรูปจากแบบหนึง่ไปเป็นอีกแบบหนึง่เมื่อผา่นกระบวนการผลติในแต่
ละขัน้ตอน ซึง่ท าให้ต้องระมดัระวงัในการวดั Input material ในแตล่ะกระบวนการวา่มีอะไรบ้าง ปริมาณ
เทา่ไร และรวมถงึเมื่อผา่นกระบวนการ ณ Quantity Center นัน้แล้วกลายเป็น Output material และ Waste 
อะไรบ้าง ปริมาณเทา่ไร ซึง่ในบางครัง้ของเสยีทีเ่กิดขึน้ (Waste) อาจถกูปลอ่ยไปในอากาศหรือปะปนไปกบั
น า้ท าให้ต้องระมดัระวงัในการเก็บรวบรวมข้อมลูในสว่นนีใ้ห้มาก 

 ต้องท าการวดัปริมาณของทกุ ๆ วสัดใุห้มคีา่ความแมน่ย าถกูต้องมากที่สดุเทา่ทีจ่ะสามารถท าได้ ทัง้นีใ้นกรณี
ที่มีคา่ที่แตกตา่งกนัในระหวา่ง Input และ Output ทัง้ในก่อนและหลงักระบวนการให้ท าการบนัทกึข้อมลูจริง
ไว้เพื่อใช้ในการค้นหาปัญหาทีซ่อ่นไว้อนัจะน าไปสูก่ารปรับปรุงกระบวนการผลติได้อยา่งเหมาะสม 

 ในบางกรณีที่มี Quantity Center หลายหนว่ย รวมถึงมีวสัดทุีต้่องมีการเก็บรวบรวมข้อมลูมากมายหลาย
ประเภท ก็สามารถลดขัน้ตอนการวดัได้โดยถ้า Output data ของกระบวนการก่อนหน้ามีความนา่เช่ือถือพอก็
สามารถน ามาใช้เป็น Input data ของกระบวนการถดัไปได้ หรืออาจใช้ข้อมลูทางทฤษฎีมาใช้ได้ในบางกรณี 
แตต้่องมัน่ใจวา่มีความถกูต้องแมน่ย าที่มากพอทีจ่ะน ามาใช้ในการเปรียบเทยีบต้นทนุและก าไรได้ 
 

บทที่ 8 : วิธีกำรในกำรค ำนวณข้อมูล MFCA (How to Calculate MFCA Data) 
ในสว่นนีเ้ป็นการค านวณทีจ่ะต้องท าในแตล่ะ Quantity Center โดยต้นทนุของ MFCA ประกอบไปด้วยต้นทนุ
ดงัตอ่ไปนี ้

โครงสร้ำงต้นทุนของ MFCA :  
Material Cost เป็นต้นทนุของวสัดทุกุประเภทที่ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ที่

ใสเ่ข้าไปในกระบวนการ  โดยประกอบไปด้วย 

 วสัดหุลกัที่ใช้ในการผลติ (Main Material) 

 วสัดรุองทีใ่ช้ในการผลติ (Sub Material) 

 วสัดทุี่ต้องใช้ประกอบการผลติ (Auxiliary 
Material) เป็นวสัดทุี่ไมไ่ด้ใช้ร่วมกบัวสัดหุลกั เช่น 
Grease, เศษผ้าส าหรับท าความสะอาด, Ear 
plug เป็นต้น 

System Cost เป็นต้นทนุของระบบทีใ่ช้ในระหวา่งการแปรรูปวสัดใุห้เป็น
ผลติภณัฑ์ ซึง่เป็นต้นทนุท่ีนอกเหนือจาก Material Cost, 
Delivery Cost, Waste Disposal Cost และ Other Cost 
โดยต้นทนุในสว่นนีค้ือ 

 ต้นทนุแรงงาน (Labor Cost) 

 ต้นทนุคา่เสือ่มราคา (Facility Depreciation 
Cost) 

ต้นทนุในสว่นนีใ้ช้การแบง่สดัสว่นให้กบัแตล่ะวสัดทุัง้ทีเ่ป็น 
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โครงสร้ำงต้นทุนของ MFCA :  

Positive Product และ Negative Product  เนื่องจากมี
ความส าคญัตอ่ผลกระทบของของเสยีที่มตีอ่การบริหารการ
ผลติ โดย System Cost ใช้การแบง่สดัสว่นตามเปอร์เซนต์
เพื่อให้เกิดการสงัเกตได้ชดัเจนวา่ต้นทนุการสญูเสยีมีมลูคา่
มากกวา่ที่คาดไว้  

Other Cost เป็นต้นทนุอื่น ๆ ประกอบด้วย 

 ไฟฟ้า (Electricity) 

 น า้ (Rinse Water) 

 เชือ้เพลงิ (Fuel) เช่น ก๊าซ ปิโตรเลยีม เป็นต้น 
Waste Disposal and Shipping 
Cost 

เป็นต้นทนุท่ีใช้ในการก าจดัของเสยีและคา่ขนสง่ ต้นทนุใน
สว่นนีเ้ป็นต้นทนุท่ีไมก่่อให้เกิดผลติภาพดงันัน้จงึถกูน ามาใช้
ในการค านวณในสว่นท่ีเป็นความสญูเสยี 

 

บทที่ 9 : กำรค ำนวณ MFCA (Calculation of MFCA) 
ในการค านวณ MFCA ที่ Mr. Kitagawa บรรยายจะเร่ิมจากการน าข้อมลูที่เก็บในแตล่ะ Quantity Center มาท าการ
ค านวณโดยใช้ตารางทีเ่รียกวา่ “Flow Cost Matrix” โดยแสดงอธิบายการค านวณตามภาพท่ี 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 11 ตัวอย่ำงกำรค ำนวณ MFCA 
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บทที่ 10 : กำรปรับปรุงกระบวนกำร (Improve Process) 
เมื่อท าการค านวณเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้น าผลที่ได้จากการค านวณมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเพื่อลดของเสยีที่
จะเกิดขึน้โดยการวเิคราะห์หาสาเหตทุี่ท าให้เกิดของเสยี จากนัน้ระดมความคิดในการพิจารณาเพือ่ก าหนดวิธีการท่ี
เหมาะสมในการปรับปรุง แล้วด าเนินการก าหนดแผนการด าเนินการ (Action Plan) พร้อมเป้าหมายที่ต้องการ และ
ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด รายละเอียดตวัอยา่งขัน้ตอนการปรับปรุงกระบวนการแสดงไว้ในภาพท่ี 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 12 ขัน้ตอนแนวทำงกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
 
โดยเมื่อด าเนินการตามแผนการด าเนินการ (Action Plan) แล้ว
โครงสร้างของต้นทนุจะลดลงดงัแสดงในภาพท่ี 13   ด้วยเหตทุี่ 
MFCA ต้องการให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการอยา่งตอ่เนื่องดงันัน้
หลงัจากทีด่ าเนินการตามแผนการด าเนินการ (Action Plan) แล้ว 
ทีมจะต้องท าการเก็บรวบรวมข้อมลูภายหลงัการปรับปรุงเพื่อ
สรุปผลในภาพรวมแล้วท าการทบทวนถึงผลลพัธ์และสมรรถนะท่ีได้
จากการปรับปรุง จากนัน้ให้ท าการปรับปรุงแผนการด าเนินการ 
(Action Plan) เพื่อบรูณาการ MFCA ให้เข้ากบัระบบการบริหาร
ของบริษัทเพื่อให้เกิดการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 13 โครงสร้ำงต้นทุนที่ควรจะเป็น 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรท ำ MFCA 

 รู้รายละเอียดของต้นทนุของของเสยีที่สญูเสยีอยา่งแท้จริง (Negative Product Cost) 
เนื่องจาก MFCA ได้ท าการแบง่สดัสว่นของต้นทนุทกุประเภทให้กบั Positive 
Product และ Negative Product และทราบรายละเอียดของต้นทนุในแตล่ะประเภท
ได้อยา่งชดัเจน 
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรท ำ MFCA 

 รู้จดุที่ต้องเข้าไปท าการปรับปรุงเพื่อลดต้นทนุท่ีสญูเสยีได้อยา่งชดัเจน โดยการน าเอา
ผลของข้อมลูที่ได้การค านวน MFCA มาพิจารณา เช่น ข้อมลูจากต้นทนุท่ีสญูเสยี
เปรียบเทียบกบัต้นทนุของการบ าบดัของเสยีวา่มีมลูคา่สงูกวา่หรือไม ่โดยในกรณีที่สงู
กวา่ตรงนัน้จะเป็นจดุที่ต้องมีการด าเนินการเพื่อให้เกิดการปรับปรุงขึน้  

 เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการลดต้นทนุไปพร้อม ๆ กบัการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม โดยการ
ใช้ข้อมลูของต้นทนุท่ีสญูเสยีมาประกอบการด าเนินการในการปรับปรุงกระบวนการ 

ทัง้นีใ้นระหวา่งการบรรยายได้มกีารน าเสนอโดย Mr. Chirag P. Patel ที่เป็นหนึง่ในผู้ เข้าร่วมอบรมถึงประสบการณ์ใน
การท า MFCA ในบริษัทของตนเองที่ประเทศอินเดียภายใต้สนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญจาก APO  โดย Mr. Patel ได้แสดงถึง
ตารางการค านวณ MFCA ที่ได้ท า และการน าผลลพัธ์ที่ได้ไปก าหนดจดุปรับปรุงหลายจดุและท าให้ประหยดัเงินท่ี
สญูเสยีได้เป็นมลูหลายสบิล้าน INR 
 

Experiences from GP Cases Studies in Thai 
Food Industry 

 

 
โปรแกรมในวนัท่ี 2 เร่ิมต้นโดย ดร. สพุร ได้บรรยายถึงการน า Green Productivity (GP) มาใช้กบัอตุสาหกรรมอาหารใน
ประเทศไทย โดยเร่ิมต้นจาก 

 ปี ค.ศ. 1998 : APO และสถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติได้ท าโครงการท่ีเรียกวา่ Demonstration Project ใน
การประยกุต์ใช้ GP กบัโรงงานกระป๋องในจงัหวดัเชียงใหม ่

 ปี ค.ศ. 2000 : ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.) ได้ให้เงินทนุในการสนบัสนนุโครงการ GP 20 
บริษัทส าหรับอตุสาหกรรมอาหารในเขตภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 ปี ค.ศ. 2002 : สถาบนัอาหารได้มีโครงการ GP 5 โครงการส าหรับอตุสาหกรรมในภาคใต้ 

 ปี ค.ศ. 2008-2013 : สถาบนัอาหารร่วมกบั 4 มหาวทิยาลยั และ 2 บริษัทในการท าโครงการ GP กบั
โรงงานในกลุม่อตุสาหกรรมอาหารจ านวนถงึ 215 องค์กรทัว่ประเทศไทย  

เหตผุลในการท าโครงการ GP กบัโรงงานในกลุม่อตุสาหกรรมอาหารเนื่องจากกลุม่อตุสาหกรรมทีม่ีความส าคญักบัประเทศ
ไทยในด้านมลูคา่การสง่ออกสนิค้าคดิเป็นสดัสว่นถึง 18% ของมลูคา่การสง่ออกทัง้หมด โดยในปี ค.ศ. 2013 มีมลูคา่การ
สง่ออกถึงหลกัหมื่นล้านบาท รวมถึงเป็นกลุม่อตุสาหกรรมหลกัของประเทศไทยที่มข้ีอจ ากดัในด้านการสนบัสนนุทาง
การเงินและเป็นกลุม่อตุสาหกรรมที่มีการใช้แรงงานสงูซึง่สามารถสร้างโอกาสในการท างานได้มาก  ทัง้นีส้ถาบนัอาหารได้
เป็นแกนน าในการด าเนินการสร้าง GP Network ทีป่ระกอบไปด้วยเครือขา่ยทางมหาวิทยาลยั เช่น มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลยัสงขลา มหาวิทยาลยัขอนแก่น เป็นต้น และ
บริษัทเอกชนอีก 2 บริษัท โดยมีการก าหนดคณุสมบนัของที่ปรึกษาในด้าน GP ไว้อยา่งชดัเจน รวมถึงก าหนดข้อก าหนด
ส าหรับขัน้ตอนในการด าเนินโครงการ GP ไว้ดงันี ้

ข้อก ำหนดส ำหรับขัน้ตอนในกำรด ำเนินโครงกำร GP 
  จ านวน Man-day ภายใต้โครงการ GP ตอ่ 1 บริษัท = 8 M/D 

 จ านวนครัง้ที่เข้าไปท่ีบริษัทในโครงการ GP อยา่งน้อย 4 ครัง้ 

 ฝึกอบรมหลกัสตูร GP ให้กบัทีม GP ของบริษัทก่อนท่ีปรึกษาเข้าไปท่ีบริษัท 
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ข้อก ำหนดส ำหรับขัน้ตอนในกำรด ำเนินโครงกำร GP 

(GP visit) 

 ครัง้ที่ 1 และ 2 ทีป่รึกษาเข้าไปท่ีบริษัทในโครงการ GP เพื่อด าเนนิการใน
การเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมลู 

 ครัง้ที่ 3 ที่ปรึกษาเข้าไปท่ีบริษัทในโครงการ GP เพื่อด าเนินการในการ
วางแผนส าหรับการน า GP Options ไปปฎิบตัิ 

 ครัง้ที่ 4 ที่ปรึกษาเข้าไปท่ีบริษัทในโครงการ GP เพื่อด าเนินการตดิตามผล
การด าเนินการตาม GP Options 

หมายเหต ุทัง้นีภ้ายใต้โครงการ GP ที่ท าจะต้องมีอยา่งน้อย 1 Option ที่ได้รับ
การน าไปปฎิบตัิ/ด าเนินการ 

ทัง้นี ้ดร. สพุร ได้ยกตวัอยา่งของข้อมลูที่ต้องมกีารเก็บรวมรวบประกอบด้วย 

 ข้อมลูเก่ียวกบัโรงงานตา่ง ๆ เช่น ผลติภณัฑ์ที่ผลติ ปริมาณการผลติ จ านวนคนงาน เป็นต้น 

 แผนผงัโรงงาน (Plant Layout) 

 ทรัพยากรที่มกีารใช้ (Resources consumed)  เช่น ประเภทและปริมาณของ วตัถดุิบ น า้ ไฟฟ้า เชือ้เพลงิ อ่ืน ๆ 
เป็นต้น 

 กระบวนการผลติ (Manufacturing process) ตัง้แตรั่บวตัถดุิบ จนถึงการจดัสง่สนิค้า 

 สาธารณปูโภคที่สนบัสนนุการผลติ (Supporting facilities) เช่น แหลง่น า้ ระบบบ าบดัน า้เสยี Boiler เป็นต้น 
ภายใต้ 6 ขัน้ตอน (Step) 13 งาน (Task) GP option ที่ถกูน ามาใช้ในการปรับปรุงโรงงานในกลุม่อตุสาหกรรมอาหาร
ประกอบด้วย 

กลุ่มประเภท GP Option ตัวอย่ำงเช่น 

 Option ในการปรับปรุงด้านประสทิธิภาพ
พลงังาน (Improve energy efficiency) 

 การเปลีย่นมาใช้หลอดประหยดัพลงังาน โดยการ
ก าหนดคา่ความสวา่งในแตล่ะพืน้ท่ีการปฎิบตัิงานและ
เลอืกใช้ประเภทของหลอดไฟที่มกี าลงัวตัต์น้อยและให้
คา่ความสวา่งตามที่ต้องการ  

 การปรับลดแรงดนัไฟฟ้าหลกั โดยการปรับเปลีย่นหม้อ
แปลงไฟฟ้า (Transformer) ให้เหมาะสมกบัการใช้ใน
โรงงาน 

 การบริหารการใช้แสงสวา่ง เช่น การเปิด-ปิดไฟเมื่อจะ
ใช้ เป็นต้น 

 การปรับปรุงประสทิธิภาพการเผาไหม้ของ Boiler เช่น
การตรวจวดัเพื่อติดตามปริมาณของออกซเิจนที่ปลอ่ย
ออกมาให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เป็นต้น 

 การลดปริมาณความชืน้ในเชือ้เพลงิแข็ง เช่น ถ่านหิน 
ไม้ เป็นต้น 

 การบ ารุงรักษาทอ่ไอน า้ 
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กลุ่มประเภท GP Option ตัวอย่ำงเช่น 

 การติดตัง้ฉนวนในจดุตา่ง ๆ  เช่น ทอ่ไอน า้ ถงัน า้ร้อน 
เป็นต้น 

 Option ในการลดของเสยีและการน า
กลบัคืน (Waste Reduction and 
Recovery) 

 การลดขนาดของสายยางส าหรับฉีดน า้ท าความ
สะอาด 

 การใช้ Spray gun ในขัน้ตอนการล้าง 

 การน าน า้กลบัมาใช้ใหมใ่นกระบวนการอื่น เช่น การ
ล้างท าความสะอาด เป็นต้น 

 การน า Automatic control valve มาใช้ใน
กระบวนนการผลติ 

 การลดปริมาณของวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติเนื่องจาก
กระบวนการผลติไมม่ีประสทิธิภาพ 

 ผลติ By-product จากของเสยี เช่นนการผลติน า้มนัไบ
โอดีเซล จากน า้มนัท่ีใช้แล้ว เป็นต้น 

 Option ในการปรับปรุงด้านกระบวนการ
ผลติ (Manufacturing Processes) 

 การปรับเปลีย่นวธีิการการให้ความเย็นกบัการแช่ปลา 

 การปรับเปลีย่นขัน้ตอนการท างานในโรงงานก๋วยเตีย๊ว
เพื่อลดการสญูเสยีในกระบวนการผลติ 

 การเพิม่ผลติภาพโดยการใช้ CPM (Critical Path 
Method) 

 การลดอตัราการระเหยของแอลกอฮอล์ในระหวา่งการ
จดัเก็บ 

 
ทัง้นีจ้ากข้อสรุปของดร. สพุร ระบวุา่การท าโครงการ GP ในประเทศไทยให้กบัโรงงานท่ีสว่นใหญ่เป็น SME นัน้ ยงัมคีวาม
จ าเป็นท่ีต้องอาศยัเงินทนุสนบัสนนุจากภาครัฐเข้ามาชว่ยเหลอืในการด าเนินโครงการให้เกิดผลส าเร็จ  
 
Greening Supply Chain with Material Flow 
Cost Accounting 

 

 
การบรรยายในสว่นนี ้Mr. Kitagawa ได้ยกตวัอยา่งของกรณีศกึษาถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทผู้ผลติและผู้ขายของ 
(Supplier) ในการจดัการกบัปัญหาของของเสยีทีเ่ก่ียวเนื่องกบัธุรกิจที่ด าเนินร่วมกนั เพื่อให้เห็นภาพของการจดัการโซ่
อปุทานสเีขียว (Green Supply Chain) 3 ตวัอยา่ง ประกอบด้วย 
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 ตัวอย่ำงที่ 1 กรณีศกึษาของ Resin Sheet Maker (บริษัท Nippon Sangyo Shizai) กบั Refrigerator Maker 
(บริษัท Panasonic Ecosystems) ดงัแสดงในภาพท่ี 14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 14 กรณีศึกษำ Green Supply Chain ระหว่ำง Resin Sheet Maker กับ Refrigerator Maker 
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 ตัวอย่ำงที่ 2 กรณีศกึษาของ Furniture Parts Makers (บริษัท Miyoshi Industry) กบั Furniture Assembler 
(บริษัท Ohu Mokkosho) ดงัแสดงในภาพท่ี 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 15 กรณีศึกษำ Green Supply Chain ระหว่ำง Furniture Parts Makers  กับ Furniture Assembler 
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 ตัวอย่ำงที่ 3 กรณีศกึษาของ Metal Parts Maker (บริษัท Mitsuyoshi Metal) กบั Lamp Products Maker 
(บริษัท Koizumi Lighting) ดงัแสดงในภาพท่ี 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 16 กรณีศกึษา Green Supply Chain ระหวา่ง Metal Parts Maker กบั Lamp Products Maker 
จากนัน้ก็ได้ยกตวัอยา่งขัน้ตอนท่ีใช้ในการปรับปรุงโดยแยกขัน้ตอนในการด าเนินการกบัจดุทีต้่องปรับปรุงที่แตกตา่งกนั 6 
ประเด็น ประกอบด้วย 

หัวข้อประเดน็ ขัน้ตอนกำรปรับปรุง 
1.กำรสูญเสียวัสดุ (Material 
Losses) 
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หัวข้อประเดน็ ขัน้ตอนกำรปรับปรุง 
2.กระบวนกำรที่มกีำรใช้วัสดุใน
ปริมำณที่มำก (Processes 
consuming a big volume of the 
material) 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.กำรใช้ไฟฟ้ำ (Electricity 
Consumption) 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.กำรใช้ระยะเวลำในกำรท ำกำร
ผลิตนำน (Long Processing Work 
Time) ส่งผลให้มี System Cost ที่
สูงมำกขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

5.ระยะเวลำในกำรท ำงำนส ำหรับ
กำรปรับเปลี่ยนหรือกำรน ำกลบัคืน 
(Work time for modification or 
recovery) 
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หัวข้อประเดน็ ขัน้ตอนกำรปรับปรุง 
6.กำรสูญเสียวัสดุที่ไม่อำจ
หลีกเลี่ยงได้ (Material Losses that 
cannot be avoided) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
โดยประเด็นส าคญัในการบริหารหว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain Management) ด้วย MFCA นัน้จะประกอบด้วย 

 การแลกเปลีย่นข้อมลูที่เก่ียวข้องในผลติภณัฑ์ที่สง่ตอ่กนัระหวา่งองค์กรจะชว่ยท าให้เกิดการลดต้นทนุได้  
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งข้อมลูที่เก่ียวข้องกนัต้นทนุของ Negative Product  

 ที่ปรึกษาภายนอกมีสว่นส าคญัในการชว่ยการปรับปรุงประสทิธิภาพของการบริหารหว่งโซอ่ปุทานเนื่องจากผู้ขาย
มกัจะมีความลงัเวลในการท่ีจะให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัปัญหาในการผลติกบับริษัทลกูค้า 

และโดยการระบจุดุที่เกิดความสญูเสยีที่จะต้องมกีารด าเนินการได้อยา่งชดัเจนก็จะท าให้สามารถลดหรือหลกีเลีย่งการ
สญูเสยีที่จะเกิดขึน้ได้ ซึง่อาจเป็นการช่วยแก้ปัญหาในองค์กรของตนเองหรืออาจเป็นองค์กรอื่นท่ีอยูใ่นหว่งโซอ่ปุทานก็ได้ 
ในการบรรยาย Green Supply Chain นี ้Mr. Kitagawa ได้จดัให้มีการท า Work Shop ในเร่ืองการพิจารณาบรรจภุณัฑ์ที่
บรรจขุนมของญ่ีปุ่ น 5 ผลติภณัฑ์วา่จะสามารถลดปริมาณของบรรจภุณัฑ์ที่ใช้ได้อยา่งไรบ้าง  โดยการปรับเปลีย่นบรรจุ
ภณัฑ์นัน้จะต้อง 

 ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ตวัผลติภณัฑ์ที่บรรจอุยู่ 

 ไมส่ง่ผลตอ่ข้อมลูที่ต้องมีการสือ่ให้กบัผู้บริโภค 

 ไมก่ระทบกบักระบวนการผลติขององค์กรผู้ผลติสนิค้านัน้ รวมถงึผู้ขายบรรจภุณัฑ์เอง 

 ไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่การท าตลาดของสนิค้านัน้ 
ทัง้นีไ้ด้มีการแบง่ผู้ เข้าร่วมออกเป็น 5 กลุม่เพื่อระดมความคิดเห็นและให้น าเสนอดงัแสดงในภาพท่ี 17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 17 Workshop กำรลดบรรจุภณัฑ์ในกำรบรรจุผลิตภณัฑ์ขนมญ่ีปุ่น 
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The Ideal Method of Corporate Environmental 
Management 

 

 
ในวนัท่ี 3 ได้มีการจดัแบง่กลุม่ออกเป็น 4 กลุม่ เพื่อฟังการบรรยายจาก Mr. Tachikawa ซึง่เป็น Resource Person ทา่นท่ี 
3 ที่เข้ามาบรรยายในเร่ืองระบบการจดัการสิง่แวดล้อม โดยเร่ิมต้นจากการให้แตล่ะกลุม่คยุกนัเพื่อตอบค าถาม 4 ค าถาม 
ดงันี ้
 

Q1. มีก่ีทา่นในกลุม่ที่รู้จกั LCA และ MFCA  
      (How many of you have ever heard of LCA and MFCA?) 

Q2. อะไรคือประโยชน์ที่ได้รับจากระบบการจดัการสิง่แวดล้อม  
      (What are the benefits of Environmental Management?) 
Q3. มีก่ีทา่นในกลุม่ที่มีกิจกรรมในงานท่ีเก่ียวข้องกบัระบบการจดัการสิง่แวดล้อม 
      (How many of you are engaged in environmental management related activities?) 
Q4. ทา่นคิดวา่ระบบการจดัการสิง่แวดล้อมสร้างโอกาสหรือความเสีย่งตอ่การด าเนินงานขององค์กรของทา่น 
       (Do you think environmental management generates opportunity or risk for your organization?) 

 
จากนัน้ให้ตวัแทนแตล่ะกลุม่น าเสนอและสรุปถึงค าส าคญัที่เก่ียวข้องกบัระบบการจดัการสิง่แวดล้อมที่ปรากฎจากการ
น าเสนอของแตล่ะกลุม่ จากนัน้บรรยายถงึประวตัิความเป็นมาของพฒันาการระบบการจดัการสิง่แวดล้อม  โดยเน้นย า้วา่ 
ระบบการจดัการสิง่แวดล้อมเป็นวิถีทางในการบริหารทีค่วบคูไ่ปกบัสิง่แวดล้อมของโลกเพื่อให้เกิดการพฒันาธุรกิจและ
สงัคมได้อยา่งยัง่ยืน ทัง้นีเ้นื่องจากธุรกิจมีสว่นชว่ยให้เกิดการประหยดัการใช้ทรัพยากรและพลงังาน รวมถึงท าให้เกิด
กิจกรรมการลดของเสยีควบคมุกนัไป   
ในปัจจบุนัด้วยกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบั
สิง่แวดล้อมทีม่ีมากขึน้ เช่น RoHS, REACH, EuP เป็นต้น 
ท าให้เกิดกระแสของความตระหนกัตอ่การด าเนินการ
ทางด้านสิง่แวดล้อมตลอดการจดัการโซอ่ปุทานสเีขียว 
(Green Supply Chain) ที่จะก่อให้เกิดระบบการจดัการ
สิง่แวดล้อม (Environmental Management) ที่แตกตา่งไป
จากครัง้อดตี โดยในการบรรยายในครัง้นี ้Mr. Tachikawa 
ได้บรรยายเปรียบเทียบถึงระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตาม 
ISO 14001 และ Eco Action 21 ที่ใช้หลกัการวงจร PDCA 
เหมือนกนั ดงัแสดงในภาพท่ี 18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 18 EMS PDCA Cycle 

โดยลกัษณะที่ส าคญัของ ตาม ISO 14001 และ Eco Action 21 ประกอบด้วย 
ISO 14001 Eco Action 21 

 เป็นมาตรฐานสากล (International Standard) 

 องค์กรที่น า ISO 14001 มาประยกุต์ระบบการ
จดัการสิง่แวดล้อมเป็นท่ียอมรับเนื่องจากมีการ

 เป็นระบบการจดัการสิง่แวดล้อมที่พฒันาขึน้มา
ให้งา่ยตอ่การน าไปใช้ในองค์กรขนาดเลก็และ
ขนาดกลาง (พฒันาโดยอ้างอิงจากมาตรฐาน 
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ISO 14001 Eco Action 21 

รับรองระบบ 

 เป็นระบบการจดัการสิง่แวดล้อมที่ใช้วงจร PDCA 
และเน้นในเร่ืองของการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

หมายเหต ุถึงแม้มาตรฐาน ISO 14001 จะมีการ
น ามาใช้อยา่งแพร่หลาย แตก็่เป็นมาตรฐานท่ีสร้าง
ภาระให้กบัองค์กรที่เป็น SME ในด้านการรับรอง
ระบบ 

ISO 14001) 

 มีการน าไปใช้ที่ระบใุนเร่ืองต้องมกีารก าหนด
ตวัชีว้ดัทีช่ดัเจน 

 ต้องมกีารสือ่สารและรายงานผลการด าเนินการ
ด้านสิง่แวดล้อม 

 มีการประเมินโดยองค์กรที่สาม แตค่า่ใช้จ่ายต ่า
กวา่การขอรับรองระบบตาม ISO 14001 

 
ข้อก าหนดของ Eco Action 21 ที่ได้รับการพฒันาเพื่อใช้เป็นระบบการจดัการสิง่แวดล้อมในประเทศญ่ีปุ่ นมีข้อก าหนดเมื่อ
เปรียบเทียบกบั ISO 14001 ดงัแสดงในภาพท่ี 19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 19 กำรเปรียบเทียบข้อก ำหนดระหว่ำง ISO 14001 และ Eco Action 21 
 
ประเด็นส าคญัในระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตาม Eco Action 21 ที่ใช้ใน SME ที่มีลกัษณะเฉพาะกวา่ ISO 14001 
ประกอบด้วย 

องค์กรจ ำเป็นต้องทรำบ องค์กรจ ำเป็นต้องมกีำรปฎิบตัิในเร่ือง 

 ปริมาณการปลดปลอ่ยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ 

 ปริมาณการปลอ่ยของเสยี 

 น า้เสยี (หรือปริมาณของน า้ทีใ่ช้) 

 สารเคมีทีใ่ช้ 

 การอนรัุกษ์พลงังาน 

 การลดของเสยี 

 ปริมาตรน า้เสยีที่ปลอ่ยออกมา 

 การลดการให้สารเคมีประเภทอินทรีย์ 

 การจดัซือ้สเีขยีว 

 ข้อก าหนดด้านสิง่แวดล้อมทีเ่ก่ียวเนื่องกบั
ผลติภณัฑ์และบริการ 

ทัง้นีเ้นื่องจากเวลาจ ากดัดงันัน้ Mr. Tachikawa จึงไมไ่ด้บรรยายในสว่นของรายละเอยีดของ Eco Action 21 และการ
ยกตวัอยา่ง รวมถึง LCA และ MFCA แตแ่นะน าให้ผู้ เข้าร่วมอา่นจากเอกสารประกอบการฝึกอบรมได้ 
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Company Visit 1 : SK SOAP MFG. CO.,LTD.  

 
ในช่วงบา่ยของวนัท่ี 3 เป็นการไปเยี่ยมชมบริษัท SK SOAP MFG. CO., LTD. ที่น า Eco Action 21 มาใช้ในการจดัการ
สิง่แวดล้อมขององค์กร บริษัทนีไ้ด้น าเอาน า้มนัพืชทีใ่ช้แล้วในท่ีตา่ง ๆ เช่น โรงงานอตุสาหกรรม บ้านเรือน และอื่น ๆ มาใช้
ในการผลติสบู ่โดยกระบวนการผลติสบูจ่ากน า้มนัพืชทีใ่ช้แล้วมีขัน้ตอนดงัแสดงในภาพท่ี 20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 20 ขัน้ตอนกำรน ำน ำ้มันพืชใช้แล้วมำท ำกำรผลิตผลติภณัฑ์สบู่ 
ทัง้นีท้างบริษัทได้แสดงผลลพัธ์ของการด าเนินกิจกรรมตาม Eco Action ตามภาพท่ี 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 21 ผลลัพธ์ของกำรด ำเนินกิจกรรมตำม Eco Action 21 
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จากนัน้ทางบริษัทได้พาเยี่ยมชมบริเวณโรงงาน ดงัแสดงในภาพท่ี 22 และกลบัเข้ามาตอบซกัถามในห้องประชมุในประเด็น
ที่ผู้ เข้าร่วมโครงการ APO สนใจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 22 กำรเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมของ SK SOAP MFG. CO., LTD. 
 

Company Visit 2 : TEIJIN LTD.  

 
เก้าโมงเช้าของวนัท่ี 4 เร่ิมออกเดนิทางจากโรงแรม
ไปยงัส านกังานใหญ่ของ Teijin LTD   โดยบริษัทได้
น าระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตาม ISO 14001 มา
ประยกุต์ใช้ประกอบการด าเนินงาน  ประกอบกบั 
Teijin group มีบริษัทในเครือมากมาย ทัง้ที่อยูใ่น
ประเทศญ่ีปุ่ น และในตา่งประเทศ ดงัแสดงในภาพท่ี 
23 ท าให้บริษัทมกีารด าเนินการในเร่ืองของการ
จดัการโซอ่ปุทานสเีขยีว (Green Supply Chain) 
เข้ากบัการด าเนินการในกลุม่ธุรกิจของบริษัทด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 23 โครงสร้ำงทำงธุรกจิของ TEIJIN GROUP 
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ในการเข้าไปเยี่ยมชมการด าเนินการด้านการจดัการสิง่แวดล้อมที ่Teijin LTD. เร่ิมต้นท่ีทางบริษัทได้พาชมผลติภณัฑ์ที่ผลติ
จากบริษัทตา่ง ๆ ในเครือ โดยเน้นในเห็นถงึการสร้างนวตักรรมตอ่การพฒันาตวัผลติภณัฑ์ให้เป็นผลติภณัฑ์สเีขียว (Green 
Products) ดงัแสดงในภาพท่ี 24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 24 กำรเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมของ TEIJIN LTD. 
หลงัจากนัน้เป็นการบรรยายเก่ียวกบัธุรกิจในกลุม่บริษัท Teijin และการจดัการด้านสิง่แวดล้อมทีบ่ริษัทได้ด าเนินการ
ประกอบไปด้วย 3 ด้าน ดงัแสดงในภาพท่ี 25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 25 Teijin Group Environmental Initiatives 



 

29 น ำ้เพชร พรหมณำ วทิยำกรที่ปรึกษำ สถำบันเพิ่มผลผลิตแห่งชำต ิ

 

APO Advanced Training Course for Green Productivity Practitioners_2013 

และด้วยการด าเนินการด้านการดงักลา่วท าให้บริษัทยงัมคีวามท้าทายในด้านการด าเนินการให้เกิดการจดัการโซอ่ปุทานสี
เขียว (Green Supply Chain) ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอีกด้วย ดงัแสดงในภาพท่ี 26 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 25 Teijin Group’s Challenges in Supply Chain 
ในตอนท้ายเป็นการเปิดให้ผู้ เข้าร่วมโครงการ APO ซกัถามถึงประเด็นที่สนในด้านสิง่แวดล้อมก่อนเดินทางไปยงั Tokyo 
Big Sight 
 
Visit  : Eco-Products 2013  

หลงัจากออกจากบริษัท Teijin ในช่วงบา่ย APO และ JPC ได้พาไปชมนิทรรศการงาน Eco-Products 2013 ทีจ่ดัที่ Tokyo 
Big Sight ณ เมืองโอไดบะ ในงานมีบริษัทและองค์กรตา่งๆ น าผลติภณัฑ์มาจดัแสดงและน าเสนอให้เห็นถึงการด าเนินการ
ที่เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมที่หลากหลาย  ทัง้นีม้ีกลุม่บคุคลเข้าเยีย่มชมนิทรรศการมากมาย โดยในบางผลติภณัฑ์ยงัเป็นตวั
ต้นแบบอยูแ่ตใ่นบางผลติภณัฑ์ก็มีการผลติออกมาจดัจ าหนา่ยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ภาพดงัแสดงในภาพท่ี 26 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 26 งำน Eco-Products 2013 
 



 

30 น ำ้เพชร พรหมณำ วทิยำกรที่ปรึกษำ สถำบันเพิ่มผลผลิตแห่งชำต ิ

 

APO Advanced Training Course for Green Productivity Practitioners_2013 

Presentation “Action Plans for future 
Environmental Management in Participants” 

 

 
วนัท่ี 5 เร่ิมต้นโดยการให้ผู้ เข้าร่วมโครงการ APO แตล่ะคนน าเสนอถึงแผนงานท่ีจะกลบัไปด าเนินงานภายหลงัจากเข้าร่วม
โครงการนีว้า่จะน าความรู้ที่ได้กลบัไปใช้ให้เกิดประโยชน์กบัองค์กรตนเองอยา่งไรบ้าง จากนัน้เป็นการท าแบบทดสอบและ
เข้าสูข่ัน้ตอนพิธีการแจกใบประกาศนียบตัร สดุท้ายทาง APO และ JPC ได้เลีย้งอาหารกลางวนัเป็นอนัสิน้สดุการเข้าร่วม
โปรแกรมในครัง้นี ้

 

 
 
 
 


