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1.1 รหัสและชื่อโครงการ  : 13-IN-22-GE-TRC-B/C Training of trainers in Material Flow Cost Accounting 
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1.4 เจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ  : Mr. K.D. Bhardwaj Senior Program Officer 

1.5 วิทยากรที่บรรยาย :  

 1. Mr. Hiroshi Tachikawa 

 2. Mr. Juan Haruichi Watanabe 

 3. Prof. Hwong-Wen Ma 

4. Dr. Chih-Cheng Wu 

5. Dr. Andy Kuo 

6. Mr. Dipesh Kumar Vasudeo Pandya  



1.6 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการ 27 คน จาก 11 ประเทศ ได้แก่ อิหร่าน, เกาหลใีต้, 

มาเลเซีย, มองโกเลยี, ปากีสถาน, ฟิลปิปินส์, ศรีลงักา, ประเทศไทย, เวียดนาม, ไต้หวนั และอินโดนีเซีย 

 

2 เนือ้หาหรือองค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ 

2.1 ที่มาหรือวตัถุประสงค์ของโครงการ 

MFCA เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการเพื่อสง่เสริมการใช้วสัดทุี่มีประสทิธิภาพมากขึน้ ท าให้ลดกากของเสยี 

การปลอ่ยอากาศเสยี MFCA ยงัท าให้ขัน้ตอนการผลติมคีวามชดัเจน มองเห็นปัญหาและแก้ไขปรับปรุงเพื่อลดต้นทนุและ

เพิ่มผลติภาพได้ดีขึน้ MFCA เป็นสว่นหนึง่ Green Productivity (GP) และสามารถน าไปใช้ทัง้ในอตุสาหกรรมและบริการ 

 เพื่อการน า MFCA ไปใช้อยา่งมีมาตรฐาน คณะท างานของ ISO/TC 207 ด้านสิง่แวดล้อม ได้พฒันา ISO 14051 

ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของมาตรฐานระบบบริหารสิง่แวดล้อม ISO 14000 ประกาศใช้วนัท่ี 15 กนัยายน 2011 หลกัสตูรนี ้

ครอบคลมุแนวคิดและมาตรฐานฉบบันี ้รวมทัง้กรณีศกึษาที่ประยกุต์ใช้ MFCA จนประสบความส าเร็จ และการทดลอง

ประยกุต์ MFCA ในโรงงานจริง เพื่อพฒันาผู้สอน MFCA ให้สามารถน าไปใช้สอนในประเทศของตน 

2.2 องค์ความรู้จากการบรรยาย 

2.2.1 หลักสตูร Waste Visualization and Cost Reduction (MFCA)-Introduction โดย Hiroshi Tachikawa  

ในประเทศญ่ีปุ่ น หลงัสงครามโลก มีการผลติแบบ mass production ในปี 1970 – 1990 มีวกิฤตด้านน า้มนั ได้

เปลีย่นการผลติเป็นลนี  ตัง้แตปี่ 2000 เป็นต้นไป มีวิกฤติด้านการขาดแคลนทรัพยากร และการเกิดภาวะโลกร้อน จึง

เปลีย่นมาเน้นการผลติแบบลดมลพิษโดยใช้ MFCA, Lift cycle assessment และการประหยดัพลงังาน เป็นต้น  

MFCA ประกอบด้วย วสัด ุ(แบง่เป็น product และ material loss) การไหล (flow) และการค านวณต้นทนุ MFCA 

มีประโยชน์ 3 ประการ ดงันี ้ปรับปรุงการใช้วสัดใุห้มีประสทิธิภาพ ลดต้นทนุ และใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยการ

มุง่เน้น REDUCE มากกวา่ REUSE, RECYCLE และ WASTE MANAGEMENT 

การใช้ MFCA เพื่อท าให้เห็นการสญูเสยีวสัดแุละต้นทนุชดัเจน น าไปสูก่ารระบปัุญหาเพื่อสร้างความตระหนกัใน

การแก้ไขปัญหา การค านวณต้นทนุโดยทัว่ไปมกัท าให้คดิวา่ต้นทนุสงูขึน้เมื่อมกีารลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม แต ่MFCA 

ท าให้ต้นทนุต ่าลงและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมพร้อมกนัด้วย 

การค านวณต้นทนุทัว่ไป จะไมปั่นสว่นต้นทนุของระบบ(system cost)และต้นทนุพลงังาน (energy cost)ไปท่ี

วสัดทุี่สญูเสยี แตก่ารค านวณต้นทนุแบบ MFCA จะปันสว่นต้นทนุของระบบและพลงังานไปท่ีวสัดทุี่สญูเสยีด้วย ท าให้ได้

ทราบถึงความสญูเสยีทีใ่กล้เคียงความเป็นจริงมากขึน้ ดงัตวัอยา่ง 



    

ต้นทนุของ MFCA แบง่เป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1. ต้นทนุวสัด ุเป็นต้นทนุของวสัดทุีเ่ข้า และ/หรือ ออกจาก Quantity centre 

(quantity centre คือ สว่นหนึง่ของกระบวนการผลติที่เลอืก เพื่อใช้วดั input และ output ทัง้ทางกายภาพและเงิน)    

2. ต้นทนุด้านพลงังาน เป็นต้นทนุของไฟฟ้า เชือ้เพลงิ ไอน า้ ความร้อน เคร่ืองอดัอากาศ 

3. ต้นทนุระบบ เป็นต้นทนุแรงงาน คา่เสือ่มและคา่บ ารุงรักษา การขนสง่ 

4. ต้นทนุการก าจดักากของเสยี เป็นต้นทนุในการดแูลก าจดักากวสัดทุี่สญูเสยีจาก quantity centre 

2.2.2 หลักสตูร MFCA ตามมาตรฐาน ISO14051 โดย Mr. Juan Haruichi Watanabe 

มาตรฐาน ISO 14051 เป็นการน าเอาทัง้ประเด็นด้านคณุภาพและเศรษฐกิจ (ISO 9000) และประเด็นด้าน

สิง่แวดล้อม (ISO14000)  มาตรฐาน ISO 14051 สามารถประยกุต์ใช้อยา่งกว้างขวางไมจ่ ากดัผลติภณัฑ์ ขนาด รวมทัง้

หว่งโซอ่ปุทาน โดยไมมุ่ง่เน้นการประเมินเพื่อขอการรับรอง 

หลกัการ MFCA ที่ต้องรู้ในมาตรฐาน 

 เข้าใจการไหลของวสัดแุละการใช้พลงังาน 

 เช่ือมโยงข้อมลูทางกายภาพและการเงิน 

 มัน่ใจวา่ข้อมลูทางกายภาพ ถกูต้อง, สมบรูณ์ และเปรียบเทียบได้ 

 การประมาณคา่และการปันสว่นให้วสัดทุี่สญูเสยี 

 สิง่ที่เป็นพืน้ฐานท่ีต้องเข้าใจ 

 Quantity centre เพื่อก าหนดจดุวดั 

 Material balance เพื่อตรวจสอบความสมดลุของวสัดเุข้า และผลติภณัฑ์และวสัดทุี่สญูเสยี 

 การค านวณต้นทนุ 

 Material flow model เป็น model ที่เช่ือมโยง quantity centre ตา่งๆ 



2.2.3 หลักสตูร Waste Visualization and Cost Reduction (MFCA)-Implementation โดย Hiroshi Tachikawa  

MFCA สามารถประยกุต์ตามมาตรฐาน ISO14051 เป็น PDCA ดงันี ้

PLAN การวางแผนการจัดท า MFCA 

 ผู้บริหาร – MFCA จะประสบผลส าเร็จได้จากการสนบัสนนุจากผู้บริหารระดบัสงู เป็นผู้ก าหนดผู้ที่รับผิดชอบ

การน า MFCA มาประยกุต์ใช้ นอกจากนีผู้้บริหารต้อง 

 เป็นผู้น าในการประยกุต์ 

 มอบหมายอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

 สนบัสนนุทรัพยากร 

 ติดตามความคืบหน้า 

 ทบทวนผลลพัธ์ 

 ตดัสนิใจมาตรการท่ีใช้ปรับปรุง 

 ก าหนดผลติภณัฑ์เป้าหมาย โดยเลอืกผลติภณัฑ์ที่ 

 มีกากของเสยีมากสดุ 

 มีคณุคา่มากสดุ 

 มีแนวโน้มที่เติบโตในตลาด 

 สามารถเป็นประยกุต์ใช้กบัผลติภณัฑ์อื่นๆได้ 

 ก าหนดขอบเขตและ quantity centre  

 ในขอบเขตมีกระบวนการเดยีวหรือหลายกระบวนการ 

 หรือทัง้โรงงาน 

 รวมหว่งโซอ่ปุทานด้วยหรือไม ่

 ก าหนดช่วงเวลา ควรระบตุามลอ็ตผลติหรือช่วงการผลติ เช่น 

 หนึง่สปัดาห์ 

 หนึง่เดือน 

 3 เดือน 

 คร่ึงปี หรือ 

 หนึง่ปี 

 ก าหนด material flow model / quantity centre (QC) ในขอบเขตที่ระบ ุ

DO การจัดท า Material Flow Model 

 ขัน้ตอนการจดัท า Material Flow Model 



1. ก าหนด inputs 

2. ก าหนดปริมาณ output 

3. เช่ือมโยง quantity centre (QC) 

4. จดัท าร่าง material balance 

5. ประเมินและตรวจสอบ material balance 

 ค านวณ material flow ทางด้านกายภาพ 

 ค านวณ material flow ทางด้านเงิน 

 ระบ ุinputs และ outputs แตล่ะ QC  

 การปันสว่น system cost , energy cost และ waste management cost 

 ปันสว่น  system cost และ energy cost ไปแตล่ะ QC ในกระบวนการ 

 ปันสว่น system cost และ energy cost ในแตล่ะ QC ไปท่ีผลติภณัฑ์และวสัดทุี่สญูเสยี 

 เกณฑ์การปันสว่น อาจเป็น สดัสว่น % ของผลติภณัฑ์และวสัดทุี่สญูเสยี (material distribution 

percentage) หรือ  จดัสรรไปท่ีผลติภณัฑ์และวสัดทุี่สญูเสยี 

 เกณฑ์การปันสว่นขึน้กบัองค์กรแตล่ะองค์กร 

 Waste management cost ปันสว่นเฉพาะ วสัดทุี่สญูเสยี (material loss) 

CHECK เป็นการแปลผลของ MFCA และพิจารณามาตรการปรับปรุง รวมทัง้การสื่อสารผลที่ได้ 

ข้อมลูที่ถกูต้อง สมบรูณ์ และ เปรียบเทียบได้ ท าให้การระบสุิง่ที่ต้องปรับปรุงได้ตรงประเด็น 

ACT ระบุและประเมินโอกาสในการปรับปรุง เมื่อด าเนินการตาม MFCA จะท าให้เห็นโอกาสในการปรับปรุง

ใหม่ๆ 

2.2.4 หลักสตูร Strategies of Promoting Resource Productivity in Taiwan โดย Prof. Hwong-wen Ma 

จดุประสงค์ของการสง่เสริมการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อความอยูร่อดทางเศรษฐกิจและคณุภาพ

และสิง่แวดล้อมของธุรกิจและอตุสาหกรรม เป็นแนวทางทีเ่ป็นระบบ เพื่อบริหารจดัการพลงังาน น า้ วตัถดุิบ สิง่แวดล้อม 

ทรัพยากรทางการเงิน การก าจดัและลดกากของเสยี การปลอ่ยมลภาวะตอ่สิง่แวดล้อม ให้มีความยัง่ยืนและประหยดั

ต้นทนุในวงจรการให้บริการและการผลติ 

ทกุวนันีเ้ราใช้ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นท่ีเราควรใช้ ถ้าเรายงัใช้ทรัพยากรแบบนีใ้นปี 2030 เราต้องการโลก

อีกใบ ดงันัน้การใช้ทรัพยากรต้องปฏิรูป ด้วยการบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งยัง่ยืน (Sustainable resource 

management, SRM) ซึง่ UNEP มีมาตรการตา่ง เช่น นโยบาย climate change, biodiversity เป็นต้น นอกจากนีย้งัมี EU 

เน้นการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ, ญ่ีปุ่ น เน้น 3R, ฯลฯ 



การสง่เสริมการบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งยัง่ยืน ต้องมี  

 ตวัชีว้ดัการใช้ทรัพยากรอยา่งมีผลติภาพ ทัง้ระดบัชาติ ระดบัองค์กร อยา่งสม า่เสมอ 

 การประเมินทางเศรษฐกิจและสิง่แวดล้อมของการใช้ทรัพยากรตวัหลกัๆ 

 การให้เคร่ืองมือและแนวทางการวิเคราะการไหลของวสัดแุละการบริหารจดัการ 

 การจดัให้มี database เก่ียวกบัการบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งยัง่ยืน 

 การจดัให้มกีารแลกเปลีย่นข้อมลูขา่วสาร เพื่อสง่เสริมความร่วมมอืระหวา่งภมูิภาคและนานาชาติ 

 

ความท้าทายที่เกิดขึน้ เช่น การไมม่ีความคิดอยา่งเป็นระบบและระยะยาว ในวงจรการใช้ทรัพยากรการมุง่เน้น

ตวัชีว้ดัทางด้านเศรษฐกิจและการเงินอยา่งเดียว การขาดข้อมลูขา่วสาร  ดงันัน้สิง่ที่ควรด าเนินการ  

 การก าหนดนโยบายด้านวตัถดุิบ ผลติภณัฑ์ จนถึงการบริหารจดัการหลงัใช้งาน  

 ความร่วมมือของรัฐบาล ธุรกิจ ประชาชน  

 การมีโครงการสาธิตในอตุสาหกรรมส าคญั และวตัถดุิบส าคญัๆ 

 การมีตวัชีว้ดัและเคร่ืองมือประเมนิ เช่น การใช้ทรัพยากร ความมัง่คงของทรัพยากร เป็นต้น 

 การมฐีานข้อมลูทัง้ระดบัชาติ และในอตุสากรรม เพื่อ benchmarking 

สรุป การมองก าไรเพียงอยา่งเดียว จะไมม่คีวามยัง่ยืน  ควรมองความยัง่ยืนที่มีก าไร 

2.2.5 หลักสตูร Current Status and Prospect for Material Flow Analysis (MFA) Application at China Steel 

Corporation โดย Dr. Chih-Cheng Wu 

การศกึษา MFA เป็นพืน้ฐานในการ recycle และการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ร่วมกบัการประเมินวงจรชีวิต(LCA) การ

ประเมินผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม(EIA) บริษัท China steel ได้พฒันา MFA เพื่อให้เข้าใจการเคลือ่นย้ายทรัพยากร 

ผลติภณัฑ์ วสัดจุากการรีไซเคิล กากของเสยี เป็นต้น รวมทัง้การค้นหากระบวนการและเทคโนโลยีเพื่อพฒันาประสทิธิภาพ

การใช้ทรัพยากรและพลงังาน การลดกากของเสีย ปรับปรุงระบบการผลติ เพื่อลดต้นทนุพร้อมๆกบัลดผลกระทบ

สิง่แวดล้อม และเพื่อตดัสนิใจในระดบักลยทุธ์ของการผลติ การลงทนุ และปกป้องสิง่แวดล้อม 

การศกึษาเพื่อสร้าง Greenhouse Gas Material Flow Model ของการผลติเหลก็เพื่อให้ได้ material flow 

balance แล้ววเิคราะห์ greenhouse gas และการใช้พลงังาน ในการผลติเหลก็ตามแบบของ The World Steel 

Association’s Global Steel Sectoral Approach (GSSA) greenhouse gas analysis framework ผา่นการปลอ่ยก๊าซ 

CO2  

  



2.2.6 หลักสตูร MFCA Promotion Cases and Implementation Experiences Study โดย Dr. Andy Kuo 

 บริษัท Innolux ตัง้ขึน้เมื่อปี 2003 ด้วยเงินลงทนุ 3 พนัล้านเหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ มีรายได้ปี 2012 16 พนัล้าน

เหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ มีพนกังาน 96,000 คน ผลติชิน้สว่นของ LCD, Smartphone, Tablet, automobile มีวิสยัทศัน์ ปี 

2050 ดงันี ้Green Harmony and approaching to a Zero Carbon Enterprise ด้วยการพฒันาอยา่งยัง่ยืนผา่น Eco-

system และ Eco-efficiency โดย Eco-system เก่ียวข้องกบัการใช้วตัถดุิบที่มีผลกระทบสิง่แวดล้อมน้อย และน ากลบัมา

ใช้ใหมไ่ด้ สว่น Eco-efficiency เป็นการลดการใช้วตัถดุิบและพลงังาน และใช้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยเร่ิมตัง้แตก่ารซือ้

อยา่งรับผิดชอบ มีคาร์บอนต ่า การใช้อยา่งมีประสทิธิภาพ การก าจดักากโดยใช้ 3 R เช่น การ reduce reuse recycle การ

จดัท า MFCA ก็เพื่อการลดต้นทนุและลดผลกระทบทางสิง่แวดล้อม เร่ิมปี 2010 ด้วยการศกึษาเคร่ืองมือ เก็บข้อมลู ปี 

2011 จดัท าแผน pilot ปี 2012 ด าเนินการพร้อมขอการรับรอง ISO14051 ปี 2013 สง่เสริมการท า MFCA ในหนว่ยงาน

ตา่งๆอยา่งตอ่เนื่อง ผลที่ได้มีการ reuse กลอ่งบรรจภุณัฑ์ มีการออกแบบกลอ่งบรรจภุณัฑ์ที่ทนทานเพื่อสามารถใช้ได้

หลายครัง้ มกีารลดหมกึพิมพ์ทีเ่หลอื โดยปรับปรุงการเตมิหมกึให้พอดี การลดจ านวนครัง้ที่ท าความสะอาดโดยคณุภาพไม่

ลด ลดการใช้ board ที่ใหญ่เกินความจ าเป็น สรุปได้วา่ MFCA แสดงต้นทนุ รวมทัง้ negative products และกากของเสยี 

ชดัเจนขึน้ เพื่อลด negative products, greenhouse gas และ กากของเสยี 

2.2.7 หลักสตูร Experience Shared During Implementing MFCA โดย Mr. Dipesh Kumar Vasudeo Pandya 

บริษัท Somany Ceramics Ltd เป็นหนึง่ในสามบริษัทท่ีด าเนินการ MFCA ในอินเดยี เร่ิมด าเนินโครงการวนัท่ี 

18 มิถนุายน 2012 โดยมีผู้ เช่ียวชาญจากญ่ีปุ่ น 2 ทา่นได้แก่ Mr. Yoshikuni Furukawa และ Mr. Hiroshi Tachikawa สิง่ที่

ส าคญัคือการเปลีย่นพฤติกรรมจากการคิดต้นทนุแบบทัว่ๆไป กบัการคิดแบบ MFCA บริษัท Somany มีกระบวนการ

เตรียม dust แล้วเตรียม Green tiles, glaze และ color designing on tilesโดยมี LOSS ตา่งๆดงันี ้

 Glaze loss 

 Slip loss 

 Dust loss 

 Green glazed pitcher 

 Stain loss 

 Quality loss due to process parameter variability & handling 

 Inefficient use of electric & fuel 

 Corrugated box misuse or broken 

 Strapping roll wastage 

การควบคมุในกระบวนการผลติ 



 การลดฝุ่ นท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการตา่งๆ 

 การควบคมุกากของเสยีจากสารเคลอืบ 

 การ reuse น า้ทิง้ที่บ าบดัแล้ว 

 การติดตัง้ Stacks สงูๆ 

  การติดตัง้ cyclone, wet scrubber unit เพื่อควบคมุฝุ่ นละเอียด 

ค าแนะน าของผู้ เช่ียวชาญ (ครัง้ที ่1) 

 ควรติดตัง้เคร่ืองวดัการใช้พลงังาน/เชือ้เพลงิในพืน้ท่ีที่ใช้พลงังาน (มีการตดิตัง้ภายใน1.5 เดือน 

 ก าหนดชนิดของการสญูเสยีอยา่งเป็นระบบ (มกีารวดัและบนัทกึเพิ่มเติม) 

 ลดการ variation เพื่อจะได้ mass balance ที่ตรง 

 อยา่ซ้อนสิง่ใดๆ เพื่อตีความได้ตรง 

ค าแนะน าของผู้ เช่ียวชาญ (ครัง้ที ่2) 

 ให้ด าเนินการ water balance 

 ปรับปรุงระบบการอดั เพื่อลดการเคลือ่นของชิน้สว่นในเคร่ืองจกัร ท าให้ลดการทะลกัของวตัถดุิบ 

 ลดการสญูเสยีจากการพิมพ์กระเบือ้ง โดยการสร้างความตระหนกัในการปรับจนูเคร่ือง 

Success factor ของ โรงงานคือ 

 ความมุง่มัน่ของผู้บริหาร 

 การสนบัสนนุของผู้บริหารระดบักลาง 

 การมีสว่นร่วมของหวัหน้าและพนกังาน 

 ผู้ เช่ียวชาญ ทีม่ีเคร่ืองมือในการชว่ยสนบัสนนุ 

  

องค์ความรู้จากการเข้ากิจกรรมกลุ่ม 

มีการเข้ากลุม่เพื่อจดัท า MFCA มีบริษัท CASHIDO Corporation แสงแดด เป็นบริษัทท่ีให้ท ากิจกรรมกลุม่  ใน

สายการประกอบ I-POT ซึง่เป็นผลติภณัฑ์นวตกรรมใหมใ่นการให้แสงสวา่งแทนดวงอาทิตย์แก่ต้นไม้ที่ปลกูในอาคาร เมื่อ

ไมม่ี นอกจากนีย้งัใช้เป็น adaptors ในการชาร์ตไฟ ให้โทรศพัท์มอืถืออีกด้วย   กระบวนการประกอบ I-POT มีดงันี ้ 
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การค านวณ MFCA ด้านกายภาพดงัตาราง  

 

แล้วน าการค านวณ MFCA ด้านกายภาพมาท าค านวณต้นทนุ ดงัตาราง  

 

ผลการวิเคราะห์ MFCA ในสายการประกอบ พบวา่มี LOSS ทัง้ด้านน า้หนกั 5.45% และเงิน 1.09% หรือ NT$ 

48,682   

 
 

ทางกลุ่มมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงดงันี ้

 ลดความสญูเสยีวสัด ุ(material losses) 

 ลดความสญูเสยีพลงังาน (energy losses) 

 Kaizen เพื่อปรับปรุง 

ตวัอยา่ง 

 ปิดไฟ ทางเดินเท้าในเวลากลางวนัท่ีไมใ่ช้( มี 34 ดวง) 

 ใช้ LED lights แทน florescent light หรือใช้แสงอาทิตย์ 

 ใช้f slopes เพื่อเคลือ่นย้ายแทน conveyors  



 ปรับผงัสายการผลติ เป็น “u-shaped” production system 

 ปรับการวางภาชนะ เพื่อลดความเมื่อยล้าของพนกังาน (ergonomic) 

 ประยกุต์ใช้ I-POT ในตู้ปลา I-tank 

 ลดการใช้กระดาษที่รองสติกเกอร์ โดยใช้สติกเกอร์ที่คล้ายลกัษณะแสตมป์ “stamp sticker” (dry glue 

stamp) 

 ใช้ที่หยอดกาว แทนการใช้ไม้และผ้า เพื่อลดการใช้กาว และทิชชู 

 

รูปกิจกรรมกลุ่ม 

 

3 ประโยชน์ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ 

1. ประโยชน์ตอ่ตนเอง  

 เพื่อเข้าใจแนวทางการด าเนินการ MFCA ตามแนวทางของ APO 

 เพื่อให้เห็นภาพตวัอยา่งองค์กรที่ด าเนินการ MFCA ในไต้หวนั ว่ามีปัญหาและอปุสรรคอะไรบ้าง ผลส าเร็จ
เป็น 

2.ประโยชน์ตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั  

 น าความรู้ที่ได้ไปพฒันาหลกัสตูร MFCA ของสถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติตอ่ไป 

3.ประโยชน์ตอ่สายงานหรือวงการในหวัข้อนัน้ๆ 

 ได้เห็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงในรูปแบบใหม่ๆ โดยใช้ต้นทุนที่แท้จริงที่ค านวณได้ มาประกอบการ
ตดัสนิใจของผู้บริหารในการปรับปรุงการท างาน และลดวตัถดุิบที่ใช้ 

 เป็นการพัฒนาปรับปรุงทัง้ด้านสิ่งแวดล้อมและลดต้นทุนพร้อมๆกัน เป็นการเปลี่ยนความคิดที่ว่า การ
จดัการสิง่แวดล้อม ท าให้ต้นทนุเพิ่มขึน้ 

 เพื่อเข้าใจแนวทางการด าเนินการ MFCA ตามแนวทางของ APO 

 เพื่อให้เห็นภาพตวัอยา่งองค์กรทีด่ าเนินการ MFCA ในไต้หวนั วา่มีปัญหาและอปุสรรคอะไรบ้าง ผลส าเร็จ

เป็นอยา่งไร 



 

4. เอกสารแนบ 

 Hand out ของผู้ เช่ียวชาญตา่งๆ 

 Presentation ของกิจกรรมการเข้ากลุม่ 

 

 

 

ผู้ เข้าร่วมโครงการการอบรม Training of trainers in Material Flow Cost Accounting ทัง้หมด 

 

ผู้ เข้าร่วมโครงการการอบรม Training of trainers in Material Flow Cost Accounting ที่บริษัท 

CASHIDO Corporation ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้ทดลองท า workshop 

 


