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รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ 

13-AG-04-GE/DC-OSM-B 
Multicountry Observational Study Mission on Innovative Farm Management Practices to Enhance 

Agricultural Productivity 
ระหว่างวันที่ 18 -22 พฤศจิกายน 2556 

ณ โตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 

จดัท าโดย นางวิลาวณัย์ ใคร่ครวญ 
นกัวิชาการเกษตรช านาญการพิเศษ  กรมวิชาการเกษตร 

วนัท่ี 23 ธนัวาคม 2556 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  
1.1 รหสัและช่ือโครงการ 13-AG-04-GE/DC-OSM-B : Multicountry Observational Study Mission 

on Innovative Farm Management Practices to Enhance Agricultural Productivity  
1.2 ระยะเวลา 18-22 พฤศจิกายน 2556 
1.3 สถานท่ีจดั (เมือง ประเทศ) กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 
1.4 ช่ือเจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ  Mr. Mitsuo Nakamura, Ms. Satomi Kozuka และ Ms 

Kannika Kunakorvaroj 
1.5 จ านวนและรายช่ือวิทยากรบรรยาย  

จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
1. Sakae Shibusawa, Dr. Prof.  
2. Yasuhiro Inatsu, Dr.  
3. Mikio Umeda, Dr. Prof.  
4. Mr. Hajime Matsuo  
5. Toyoki Kozai, Dr. Prof. 

1.6 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการ 
18 คน จาก  12 ประเทศ คือ บลงัคลาเทศ กมัพชูา ปากีสถาน เวียดนาม ลาว อิหร่าน อินเดีย 
อินโดนีเซีย ไทย ลาว มองโกเลยี และ ฟิลบิปินส์ 

ส่วนที่ 2 เนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
(ตอ้งมีความยาวเพียงพอกบัเนือ้หาสาระ องค์ความรู้ และประสบการณ์ทีไ่ดร้บั โดยเฉพาะใจความส าคญัจากการ
บรรยาย เอกสารประกอบการบรรยาย และการศึกษาดูงาน ทัง้นี ้เพือ่ประโยชน์ในการเผยแพร่องค์ความรู้และ
ประสบการณ์ใหก้บัผูส้นใจ โดยจะน าเสนอผ่านการจดัพิมพ์ในวารสาร APO Digest และ/หรือเว็บไซต์ของสถาบนั 
การเผยแพร่นีจ้ะเผยแพร่เพียงรายงานอย่างเดียวไม่รวมไฟล์เอกสารประกอบการบรรยาย การศึกษาดูงาน และ
กิจกรรมกลุ่ม) 

2.1 ที่มาหรือวตัถปุระสงค์ของโครงการโดยยอ่  เพื่อให้ประเทศสมาชิกของสถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่เอเซีย 
ได้มีโอกาสทราบถึงนวตักรรมใหมท่ี่จะช่วยพฒันาและเพิ่มผลผลติทางการเกษตรให้เพียงพอกบั
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จ านวนประชากรที่เพิ่มขึน้อยา่งทวีคณู โดยประเทศญ่ีปุ่ นถือเป็นประเทศที่มีนวตักรรมเช่นที่กลา่ว
มาแล้วเป็นท่ียอมรับในระดบัโลก และเพื่อเปิดโอกาสให้ประเทศสมาชิกได้มีโอกาสในการแลกเปลีย่น
และแบง่ปันประสบการณ์ รวมถึงเผยแพร่นวตักรรมใหม่ๆ  หรือเทคโนโลยีที่มีประโยชน์ของตนเอง
ให้กบัเพื่อนสมาชิก 

2.2 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย พร้อมแสดงความคิดเห็นหรือยกตวัอยา่งประเด็นที่
สามารถน ามาปรับใช้ในองค์กรหรือประเทศไทย (จ าแนกตามหวัข้อและระบช่ืุอวิทยากรบรรยาย) 
1. Precision Agriculture Technologies for Reducing Environment Impacts of Farming โดย 
Dr. Prof. Sakae Shibusawa.  
- สาเหตสุ าคญัที่ท าให้ประเทศญ่ีปุ่ นสนใจการท า Precision Agriculture Technologies อยา่งมาก  
สบืเนื่องมาจากความเสยีหายจากเหต ุTsunami เมื่อปี 2544 รวมถึงโดยปกติมกัจะเกิดภยัธรรมชาติ
คกุคามอยูเ่สมอ  
- Precision Agriculture คือการน าฐานข้อมลูที่ผา่นการวิจยัและวิเคราะห์แล้วมาใช้กบัการท า
การเกษตร ท่ีสามารถคาดการณ์ได้วา่จะได้ผลผลติเทา่ไร เมื่อไร และสามารถก าหนดคณุภาพของ
ผลผลติได้ด้วย โดยการน าข้อมลู สภาพภมูิอากาศ สภาพดิน ปริมาณความต้องการผลผลติ ต้นทนุ
การผลติ ความต้องการน า้ ปัจจยัการผลติ การเข้าท าลายของโรค แมลง มาใช้ในการผลติพืช เพื่อให้
พืชหรือสนิค้าเกษตรอื่นๆได้รับการปฎิบตัิที่เหมาะสม เพียงพอ ไมข่าดหรือเกินความต้องการ ท าให้
เกิดความคุ้มคา่ ประหยดั และสามารถก าหนดองค์ประกอบของผลผลติได้ 
- มีสามสิง่ที่จ าเป็นส าหรับ  Precision Agriculture Technologies คือ ข้อมลูที่เช่ือถือได้ ระบบ
เครือขา่ยคอมพิวเตอร์ และความสมัพนัธ์ของคน  
2. Undertakings to Ensure Hygienic Vegetable Production in Japan and Other countries 
โดย Dr. Yasuhiro Inatsu   
- เป็นการพฒันาเพื่อให้กระบวนการในการผลติอาหารทัง้กระบวนการมีความปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค
และสิง่แวดล้อม โดยมีกรณีศกึษาในประเทศไทย และ ประเทศบลงัคลาเทศ เป็นตวัอยา่งที่ผู้บรรยาย
ได้กลา่ววา่ มีบางกระบวนการไมไ่ด้ท าให้ถกูสขุลกัษณะ ท าให้เกิดการปนเปือ้นของจลุนิทรีย์ โดย
จลุนิทรีย์ที่พบมากและมีผลกระทบตอ่สขุภาพคือ อี คอไล (E. coli) และ ซาโมเนลลา ( Salmonella 
spp.) ในบางรายถึงขัน้เสยีชีวิต เนื่องจากจลุนิทรีย์เหลา่นีม้ีความต้านทานตา่ยาปฎิชีวนะมากขึน้ 
การปนเปือ้นในอาหารเหลา่นีม้าจากหลายสาเหต ุอาจจะติดมาตัง้แตผ่ลผลติอยูใ่นแปลง ในขัน้ตอน
การเก็บก่ียว การน าวตัถดุิบที่ไมส่ะอาดมาใช้ ก่อนน ามาประกอบอาหารไมม่ีการท าความสะอาดที่
เหมาะสม ไมไ่ด้ท าให้เชือ้โรคตายขณะปรุง เก็บอาหารในอณุหภมูิที่เอือ้ตอ่การเจริญและเพิ่มจ านวน
ของเชือ้โรค และการขนสง่ที่ไมร่ะมดัระวงั  
- ในปัจจบุนัหวัข้อเก่ียวกบัความปลอดภยัของอาหารเป็นสิง่ที่ได้รับความสนใจ ทัง้ในแง่ของ
สขุอนามยัของคนโดยตรง เช่นการระบาดของเชือ้ E. coli ในประเทศเยอรมนั อาหารเป็นพิษจากการ
บริโภคผกัในสหรัฐอเมริกา การปนเปือ้นของซาโมเนลลาในแตงโม จากฮอนดรัูส  ในพริกจากเม็กซิโก 
ในอลัฟัลฟาที่พบใน US นอกจากนีร้วมถึงการใช้สขุอนามยัเป็นสิง่กีดกนัทางการค้า  
- จากการศกึษาที่พบวา่มีการปนเปือ้นและผลที่ตามมาเป็นอนัตรายอยา่งยิ่งกบัผู้บริโภค ประเทศ
ญ่ีปุ่ นจึงได้ปรับปรุงมาตฐาน GAP ฉบบัใหมข่ึน้ในปี 2554 โดยมีการปรับปรุงครัง้ลา่สดุในเดือน
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มีนาคม 2555 โดยเพิ่มความปลอดภยัของอาหาร ของสภาพแวดล้อม และสขุอนามยัของแรงงานท่ี
ท าการเกษตรเข้าไปด้วย นอกเหนือจากแนวทางปฏิบตัิทัว่ๆไป 
- ส าหรับประเทศไทย ได้ให้ความสนใจในเร่ืองนีม้าตัง้แตปี่ 2546 ซึง่ในช่วงแรกเกษตรกรยงัไมใ่ห้
ความส าคญันกัเนื่องจากเข้าใจวา่มีขัน้ตอนมาก และยุง่ยาก (บางครัง้อาจจะจริง) จึงมีผู้ลงทะเบียน
น้อย แตห่ลงัจากที่ประเทศคูค้่าโดยเฉพาะสหภาพยโุรป ซึง่เป็นลกูค้ารายใหญ่เร่ิมปฎิเสธสนิค้าที่มี
การปนเปือ้นของสิง่ไมพ่งึประสงค์ หรือประเทศญ่ีปุ่ นมีความเข้มงวดในเร่ืองคา่ MRL มากขึน้ๆ ท าให้
เกษตรกรจ าเป็นต้องด าเนินการ  
- ในความเห็นสว่นตวัคิดวา่แม้จะมีมาตฐานเกิดขึน้หลายๆระบบ ในตลาดแตล่ะตลาด บางครัง้เกิด
ก่อให้เกิดความสบัสนวา่จะท าตามมาตฐานใดดี หากเกษตรกรมีความมุง่มัน่ท่ีจะผลติสนิค้าให้
ปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค (เหมือนท าให้ตนเองบริโภค) โดยอาศยัความใสใ่จทกุขัน้ตอน ต้องไมค่ิดวา่สิง่
เลก็ๆน้อยๆ จะไมส่ง่ผลไปยงัสว่นใหญ่ในภาพรวม ไมว่า่จะเป็นมาตฐานใดๆ สนิค้านัน้ก็จะผา่นการ
ตรวจสอบ และเป็นสนิค้าที่มีคณุภาพ ผู้บริโภคบริโภคได้อยา่งสบายใจ 
3. Development in Agricultural Mechanization Technologies- from Farm Machinery to 
Field Robots โดย Dr. Prof. Mikio Umeda และ สาธิตการด าเนินงานของเคร่ือง (รถไถเตรียมดิน)  
โดย Mr. Katsuhiko Tamaki  
-เนื่องจากความต้องการข้าวและผลผลติทางการเกษตรมีมากขึน้เพราะมีประชากรในประเทศมากขึน้ 
ประชาชนญ่ีปุ่ นเองก็ต้องการใช้ผลผลติที่ผลติในประเทศมากกวา่สนิค้าน าเข้า และในปัจจบุนั
เกษตรกรญ่ีปุ่ นสว่นใหญ่มกัไมไ่ด้ท าอาชีพการเกษตรเพียงอยา่งเดียว เกษตรกรแตล่ะรายมีพืน้ท่ี
การเกษตรหลายแปลง แตอ่ยูต่า่งบริเวณกนั โดยประเทศญ่ีปุ่ นมีโจทย์หลกัคือ ในอนาคตอนัใกล้นี ้
อาชีพเกษตรจะถกูเลอืกเป็นอนัดบัท้ายๆที่คนรุ่นใหมจ่ะเลอืกท า เพราะคนรุ่นใหมม่ีโอกาสและอิสระ
ในการเลอืกอาชีพท่ีไมต้่องกร าแดดกร าฝน แล้วได้ผลตอบแทนต ่า และถกูเอารัดเอาเปรียบ ท าให้
เป็นไปได้วา่ในอนาคตอาจมีเกษตรกรเหลอืน้อยลงๆ หากเปรียบเทียบกบัประเทศไทย เหตกุารณ์
ดงักลา่วอาจเกิดช้ากวา่แตเ่ช่ือแนว่า่จะต้องเกิดขึน้ ควรจะมีมาตการในการด าเนินการเพื่ออลด
ปัญหานี ้ซึง่อาจจะใช้วิธีการเดียวกบัประเทศญ่ีปุ่ น หรือวิจยัตอ่ยอด ปรับท่ีเหมาะสมกบัสภาพ
ประเทศ จากปัญหาเร่ืองขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร  
- นกัวิจยัได้คิดค้นเคร่ืองทุน่แรง และเคร่ืองจกัรกลการเกษตรที่ท างานได้จากการควบคมุด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ และใช้เคร่ือง GPS ก าหนดทิศทาง ผู้ปฎิบตัิเพียงแตต้่องทราบข้อมลูพืน้ฐานของพืน้ท่ี
การเกษตรเป้าหมาย ลกัษณะดิน ทิศทาง ลกัษณะขนาดแปลงปลกูตามความต้องการ พืชที่ต้องการ
ปลกู ซึง่สว่นมากจะเป็นข้าว ถัว่เหลอืง พืชไร่ ท่ีปลกูในพืน้ท่ีขนาดใหญ่ โดยเคร่ืองจกัรกลดงักลา่ว
ได้แก่ รถไถเตรียมดิน เคร่ืองย้ายกล้า และรถเก็บเก่ียวข้าว (ที่ควบคมุด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ น าทาง
โดย GPS โดยไมต้่องมีคนขบัท่ีตวัรถเลย) 
- ในอนาคตข้างหน้าประเทศไทยและประเทศในเอเซียอื่นๆนา่จะต้องเผชิญปัญหาเร่ืองแรงงานภาค
เกษตรเหมือนประเทศญ่ีปุ่ น  
- ส าหรับประเทศไทยนวตักรรมในเร่ืองเคร่ืองจกัรกลท่ีใช้เทคโนโลยีขัน้สงูนีย้งัเป็นสิง่ที่คอ่นข้างใหม ่
หากมองในแง่นวตักรรมเป็นสิง่ที่ตอบโจทย์ได้ดี แตอ่าจจะไมคุ่้มคา่ทางเศรษฐศาสตร์ ณ วนันีท้ี่ราคา
พืชผลทางการเกษตรยงัอยูภ่ายใต้การก าหนดราคาของบคุคลใดก็ตามที่ไมใ่ช่เกษตรกร (รายยอ่ย)
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สว่นเทคโนโลยีในระดบัท่ีรองลงมามีใช้บ้างแตจ่ ากดัอยูใ่นผู้ผลติรายใหญ่ที่มีทนุสงู และมีพืน้ท่ีขนาด
ใหญ่ มีกลุม่เกษตรกรรายยอ่ยอยูใ่นเครือขา่ย  
- อยา่งไรก็ตามเมื่อมองไปถึงอนาคตข้างหน้าปัญหาเร่ืองแรงงานภาคเกษตรจะเป็นปัจจยัส าคญัที่จะ
เป็นตวัก าหนดทิศทาง ซึง่ยงัไมร่วมถึงสภาพของอากาศที่เปลีย่นแปลง แปรปรวน และยากที่จะคาด
เดาเพื่อการวางแผนลว่งหน้าได้ ในฐานะนกัวิจยัพบและได้รับฟังเสมอส าหรับการน าเสนอโครงการท่ี
เก่ียวกบัการเพิ่มผลผลติโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ โดยเฉพาะเคร่ืองทนุแรงวา่ จะท าไปท าไม เกษตรกร
จะน าไปใช้หรือ ต้นทนุเทา่ไร ปีหนึง่ใช้ก่ีครัง้ คุ้มมัย้ ทดลองไปเพื่อใคร ทัง้ที่ต้องการจะตอบโจทย์
ให้กบัเกษตรกรเพื่อเพิ่มผลผลติ การลงทนุในการท าการวิจยัหากจะต้องลงทนุมาก แตเ่พื่อให้ทราบ
หลกัการ (ที่นกัวิจยัได้ตัง้สมมตุิฐานไว้แล้ว บนหลกัความเป็นไปได้ หรือประสบการณืที่ผา่นมา) ก็
จ าเป็นต้องลงทนุ (เหมือนกบัท่ีประเทศญ่ีป่นสนบัสนนุแนวคิดใหม่ๆ  และมีความสามารถในการมอง
ไปถึงอนาคตได้)  เมื่อได้หลกัการจึงน าผลการทดลองไปปรับให้เข้ากบัสถานการณ์ทัง้พืน้ท่ีและต้นทนุ
ของเกษตรกร หรือ อาจจะเป็นการรวมตวัของเกษตรกรที่ร่วมการลงทนุและเทคโนโลยีขัน้สงูเหลา่นี ้
ไปใช้เพื่อเพิ่มผลผลติ 
4. Innovation Policies to Improve Agricultural Productivity in Japan โดย Mr. Hajime Matsuo 
- ด้วยสถานะในด้านการเกษตรที่เปลีย่นแปลงไปของประเทศญ่ึปุ่ น (แบง่ออกเป็น 3 ช่วงคือ ก่อนปี 
1960 ตัง้แตปี่ 1961-1990 และช่วง 1991-ปัจจบุนั)  เช่น พฤติกรรมการบริโภคข้าวที่ลดลงแต่
เปลีย่นไปบริโภคเนือ้สตัว์มากขึน้แทน เพราะมีรายได้ตอ่หวัมากขึน้ และต้องการลดแป้ง เพื่อสขุภาพ
ที่ดีขึน้ จ านวนประชากรภาคเกษตรที่ลดลงจาก 1340 ล้านคน ในปี1960 และลดลงเร่ือยๆจนเป็น 
240 ล้านคน ในปี 2012 สอดคล้องกบัจ านวนครัวเรือนเกษตรกรที่ลดลงในอตัราเดียวกนั อายเุฉลีย่
จาก 59.6 ปี ในปี 1995 เป็นอาย ุ 64.2 ปี ในปี 2005 และเป็นอาย ุ 66.1 ปี ในปี 2010 นอกจากนัน้
ยงัมีความเสีย่งที่เกษตรกรที่เป็นเกษตรกรรุ่นใหม ่(ที่มีอาย ุ 39 ปี หรือน้อยกวา่) จะละทิง้ภาคเกษตร
ไปประกอบอาชีพในภาคอตุสาหกรรม หรือภาคบริการ ท าให้ประเทศญ่ีปุ่ นต้องมีนโยบายด้าน
การเกษตรที่มีความเข้มแข็ง ( The “Aggressive Agriculture, Forestry, and Fisheries” Policy) 
โดยมีกลยทุธ์ิ 3 กลยท์ุ คือ 1. หาตลาดใหม ่เพื่อเพิ่มความต้องการผลผลติเกษตร 2. พฒันาหว่งโซ่
อปุทานจากการผลติไปจนถึงมือผู้บริโภค  
- นโยบายหลกัเพื่อสง่เสริมการเกษตรของประเทศญ่ีปุ่ นตามสถานการณ์ที่เปลีย่นไปประกอบด้วย 1. 
การสง่เสริมให้เกิดความมัน่คงด้านอาหาร โดยการปรับปรุงให้เกิดความยัง่ยืนของการผลติพืชอาหาร
ที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีพ (เช่นข้าว ถัว่ พืชจ าพวกที่ให้แป้ง )  การจดัการทรัพยากรด้านประมง 
ทะเล การบงัคบัใช้เพื่อให้เกิดความปลอดภยัของอาหาร ของความปลอดภยัของผบูริโภค 2. การ
ปรับตวัให้กลมกลนืหรือลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมเช่น สภาวะโลกร้อน 
และความสมดลุของปริมาณและความต้องการอาหาร 3. สง่เสริมให้เกิดอตุสาหกรรมใหม ่ท่ีใช้
วตัถดุิบจากผลผลติการเกษตร 4. สง่เสริมให้เกิดการใช้และวางแผนการใช้ทรัพยากรและวตัถดุิบที่มี
ในท้องถ่ินให้คุ้มคา่ที่สดุ 5. สง่เสริมความยัง่ยืนของภาคเกษตรด้วยการพฒันานวตักรรมอยา่ง
ตอ่เนื่อง และ  6. การพลกิฟืน้พืน้ท่ีที่ถกูภยัพิบตัจากการระเบิดของนิวเคลยีร์ในฟกูชิูมาให้กลบัคืนมา
ให้เร็วที่สดุ ซึง่นโยบายทัง้หมด ได้มีงานวิจยัและพฒันารองรับอยูแ่ล้ว 
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5.  การดูงานการผลิตพืชในระบบปิดภายใต้ โครงการ Plant Factory (PF) โดย Prof. Dr. 
Toyoki Kozai ที่ Chiba University (Kashiwano-ha Campus) 
- เป็นนวตักรรมที่คอ่นข้างล า้หน้า เพื่อตอบโจทย์หลกัคือท าให้ได้ผลผลติในเวลาอนัรวดเร็ว ผลผลติ
ปลอดภยั ตอบโจทย์รองคือ เกษตรกรไมจ่ าเป็นต้องท างานกลางแจ้ง เหมือนเกษตรกรทัว่ไป แตม่ี
ข้อจ ากดัคือต้องลงทนุครัง้แรกสงู (ประมาณ 6-7 ปี จึงจะคุ้มทนุ) และสามารถผลติได้เฉพาะพืชที่เป็น
เป็นพืชผกักินใบ ต้องการแสงในการเจริญเติบโตน้อย นวตักรรมดงักลา่วคือการปลกูพืชผกักินใบ 
และการผลติต้นกล้าผกัในสภาพปิด (ใกล้เคียงกบัหรือคือการปลกูพืชในห้องปรับอากาศ) ในแบบ 
soilless culture ชนิดหนึง่ (ใช้  vermiculite เป็นเคร่ืองปลกู ) มีการให้น า้และมีการให้ปุ๋ ยแบบ 
fertigation ที่เพียงพอกบัความต้องการจริงของพืช พืชผกัจะถกูวางเรียงเป็นชัน้เป็นภาชนะ แตล่ะชัน้
มีการติดหลอดไฟ ท่ีมีความยาวคลืน่ตรงกบัท่ีพืชต้องการคือความยาวคลืน่ 400-700 นาโนเมตร มี 
heat pump ที่มีหน้าที่ทัง้ให้ความร้อน ความเย็น ลดความชืน้ และ หมนุเวียนอากาศ ขึน้กบั
สถานการณ์แตล่ะเวลา (ซึง่จะต้องเป็นพืชที่ต้องการแสงน้อย) การปลกูพืชโดยวิธีนีจ้ะท าให้สามารถ
เก็บเก่ียวได้เร็วกวา่ปกติ 3.5-4 เทา่ ไมต้่องใช้สารเคมีก าจดัศตัรูพืช เนื่องจากอยูใ่นสภาพปิด และ
ด้วยสภาพนีเ้องท าให้สามารถผลติพืชเหลา่นีไ้ด้ตลอดปี ซึง่ตามปกติหากปลกูในแปลงกลางแจ้งจะ
ปลกูได้ปีละครัง้ เนื่องจากถกูจ ากดัด้วยฤดหูนาวที่ไมส่ามารถปลกูพืชได้ 
- ส าหรับประเทศไทยหากจะมีการน ามาใช้ก็สามารถที่จะด าเนินการได้ เพราะพืชผกัที่ประเทศญ่ีปุ่ น
ใช้ระบบนีเ้ป็นพืชที่มีการใช้ประโยชน์ ใช้บริโภคอยูแ่ล้ว และผู้บริโภคที่มีก าลงัซือ้ก็ยงัมีอยูอ่ยา่งไม่
จ ากดั แตห่ากจะมีการพฒันางานวิจยัเพื่อเพิ่มชนิดของพืชให้มากขึน้ โดยเฉพาะพืชสง่ออกที่มกัมี
ปัญหาสารพิษตกค้างก็จะเป็นนวตักรรมใหมท่ี่จะเป็นประโยชน์ทัง้กบัประเทศไทยเองและทกุคน 

2.3 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากกรณีศกึษาของประเทศสมาชิก ( Country Paper) (ถ้ามี) พร้อมแสดง
ความคิดเห็นหรือยกตวัอยา่งประเด็นเชิงเปรียบเทียบกบับริบทประเทศไทยและ/หรือประเด็นที่
สามารถน ามาปรับใช้ในองค์กรหรือประเทศไทย (จ าแนกตามรายช่ือประเทศ)  
- เนื่องจากเวลาในการศกึษาดงูานมีคอ่นช้างจ ากดั และมีสถานท่ีที่เจ้าภาพได้เตรียมไว้หลายที่ แตล่ะ
ที่ล้วนมีสิง่ที่นา่สนใจ และให้ความรู้ใหมม่ากมาย จึงไมม่ีเวลาเพียงพอในการน าเสนอ  Country 
Report จ้าภาพจึงขอยกเลกิการน าเสนอ คงเหลอืไว้เฉพาะ Group Discussion  

2.4 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการศกึษาดงูานแตล่ะแหง่ (ถ้ามี) พร้อมแนบภาพประกอบ 
         2.4.1 การดูงานด้วยตนเอง ที่ AEON Supermarket สาขา Tsukuba 
                        - มีความหลากหลายของผลผลติทางการเกษตรที่พบในห้างสรรพสนิค้า AEON ซึง่มีหลาย        
                สาขาในเมอืงใหญ่ของประเทศญ่ีปุ่ น รูปแบบการจดัเรียงสนิค้าจะคล้ายกบั ห้างท็อป หรือ สยาม 
                พารากอน ในประเทศไทย คอืเน้นความสด และสสีรร เพ่ือดงึดดูความสนใจของผู้ เข้ามาเลอืกซือ้ 
                สนิค้า  สนิค้าเกษตรท่ีมใีนห้างนีอ้ยา่งน้อยคร่ึงหนึง่เป็นสนิค้าท่ีผลติในประเทศ เชน่ กระหลา่ปล ี 
                ผกักาดขาว ฟักทอง หวัไชเท้า มนัเทศ มะเขือเทศ เพอร์ซมิมอน องุน่ สนิค้าท่ีคาดวา่จะน าเข้ามา  
                เชน่ กล้วยหอม สบัปะรด  
                         - สิง่ที่คอ่นข้างจะตา่งจากประเทศไทย (ไมร่วมถึงห้างแมคโครที่ปฏิบตัิเช่นเดียวกบัท่ีนี่) คือใน  
                การซือ้สนิค้า เมื่อถงึชอ่งจา่ยเงิน พนกังานจะถามลกูค้าเสมอวา่ต้องการถงุใสห่รือไม ่หากต้องการ  
                จงึจะใสถ่งุตามท่ีลกูค้าต้องการ และลกูค้าก็จะใสข่องลงถงุเอง หากไมต้่องการถงุพนกังานจะแสดง  
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                 ความขอบคณุ ซึง่จะเป็นการกระตุ้นให้เกิดการใช้ทรัพยากรให้คุ้มคา่ และไมก่อ่ให้เกิดขยะเกิน  
                 ความจ าเป็น 

  2.4.2 การดูงานฟาร์ม (แปลง ) ผลิตผักในเครือ AEON Supermarket ที่ Ushiku Farm ซึง่
แปลงผลติผกันี ้เป็น1 ใน 7 ฟาร์ม ที่ด าเนินงานโดยการก ากบัดแูลของ AEON โดยตรง ซึง่เร่ิม
ด าเนินการในระบบที่จะกลา่วตอ่ไปนีต้ัง้แต ่ปี 2554 ฟาร์มที่คณะเข้าไป ช่ือ Ushiku Farm มีพืน้ท่ี 
ประมาณ 70 ไร่ ผลติกระหล า่ปล ีผกัสลดั ผกักาดขาวปล ีปลกูทัง้ในแปลงกลางแจ้ง และในโรงเรือน
พลาสติก ผลผลติทัง้หมดจะถกูสง่ไปยงั AEON Supermarket ซึง่มีอยูเ่ฉพาะในโตเกียว 150 แหง่ 
โดยเกษตรกรจะท าการผลติไปจนถึงขัน้ตอนการหีบหอ่ และติดตราสญัญลกัษณ์ของตนเอง ห้างจะ
เป็นผู้บอกชนิดและปริมาณที่ต้องการ และมารับผลผลติทัง้หมดไปยงัห้าง การผลติจะยดึหลกั GAP 
อยา่งเคร่งครัด มีการใช้เคร่ืองทนุแรง เช่นเคร่ืองผสมปุ๋ ย เคร่ืองย้ายกล้า มีการจดบนัทกึขัน้ตอนการ
ท างานอยา่งละเอียด มีการจดัเรียงอปุกรณ์การเกษตรทัง้เคร่ืองมือน า้หนกัเบา และน า้หนกัมากอยา่ง
เป็นระเบียบ มีกฎ ข้อห้ามตา่งๆระบไุว้ชดัเจน โดยมีหลกัการส าคญัในการผลติคือ Safe and 
reliable, Freshness, Low cost and Local area. 
2.4.3 การดงูานเร่ืองการพฒันาโครงสร้าง และระบบการระบายน า้ในแปลงปลกูปลกูข้าวและพืชไร่ที่
มกัเกิดน า้ทว่ม เป็นนวตักรรมระบบการระบายน า้ที่พฒันาขึน้โดยมีการฝังทอ่  PVC กว้างประมาณ  6 
หนุ (ทอ่เช่ือม ) ใต้ดินลกึประมาณ  60 เซนติเมตร  วางยาวจากหวัแปลงไปจนถึงปลายแปลง  โดย
ปลายแปลงจะจรดกบัคลองระบายน า้ มีเคร่ืองปัม้น า้หวัแปลง เคร่ืองสบูน า้ปลายแปลง และทอ่กลวง
ขนาดใหญ่กว้างประมาณ  2-3 เทา่ของทอ่  PVC ที่เป็นทอ่เช่ือม  สวมอยูท่ัง้ด้านหวัแปลงและปลาย
แปลง โดยตอ่เข้ากบัเคร่ืองปัม้น า้  และเคร่ืองสบูน า้  โดยมีหลกัการวา่หากน า้ในแปลงมีปริมาณมาก
จนล้นทอ่กลวงใหญ่ เคร่ืองปัม้น า้หวัแปลงจะท าการผลกัดนัน า้ผา่นทอ่เช่ือมลงสูค่ลอง  และในกรณีที่
น้าในแปลงลดลงเกินกวา่ที่พืชต้องการ  (ซึง่ในสว่นนีเ้กษตรกรจะต้องเป็นผู้ตัง้คา่ไว้วา่ต้องการน า้
ระดบัใด) เคร่ืองสบูน า้จะสบูน า้จากคลองเข้าสูแ่ปลงของเกษตรกรโดยอตัโนมตัิ 

2.5 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Discussion) 
การจากคดัเลอืกหวัข้อ 5 หวัข้อจากทัง้หมด 14 หวัข้อที่ผู้ เข้าร่วมโครงการได้รับฟังในห้องบรรยาย (4 เร่ือง) 
และระหวา่งดงูานนอกสถานที่ที่เมืองชิบะ (10 เร่ือง) โดยมีสิง่ที่ต้องน าเสนอ คือ ได้รับความรู้อะไร และจะมี
แผนในการน าไปใช้อยา่งไรในประเทศของตน โดยแบง่การน าเสนอเป็นสองกลุม่ กลุม่ที่ 1 ประกอบด้วย 
ประเทศบลงัคลาเทศ อินเดีย อิหร่าน ปากีสถาน ศรีลงักา กลุม่ที่ 2 ประกอบด้วย ประเทศกมัพชูา เวียดนาม ฟิ
ลบิปินส์ ลาว อินโดนีเซีย มองโกเลยี และ ไทย จากการวิพากย์ในแตล่ะกลุม่ ได้มีการน าเสนกลุม่ละ 5 หวัข้อ 
ซึง่บางหวัข้อได้เลอืกเพื่อจะน าเสนอทัง้สองกลุม่ โดยสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ 6 หวัข้อ มีผลการศกึษา
ดงัตอ่ไปนี ้ 

Precision Agriculture Technologies for Reducing Environment Impacts of Farming เป็นการใช้ข้อมลู
ตา่งๆมาประกอบการตดัสนิใจในการผลติพืช และการจดัการให้พืชสามารถเจริญเติบโตและให้ผลผลติได้ตามต้องการ 
ซึง่จะเห็นการเพิ่มผลผลติ โดยมีการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ ซึง่จะช่วยคงไว้ซึง่ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีอปุกรณ์
สนบัสนนุ คือ GPS, GIS แผนท่ีดิน และแผนท่ีองค์ประกอบอื่นๆในการผลติพืช 
Undertakings to Ensure Hygienic Vegetable Production in Japan and Other countries จากการส ารวจและ
วิเคราะห์สถานการณ์ด้านความปลอดภยัของอาหาร ประเทศก าลงัพฒันามีปัญหาเร่ืองสขุอนามยัอาหารจากหลาย
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สาเหต ูได้แก่  การปนเปือ้นของน า้ที่ใช้ในการเกษต ร ศตัรูพืชดือ้ยา พฤติกรรมสว่นบคุคลที่ไมค่ านงึถึงสขุอนามยั
สภาพการเก็บรักษาที่ไมเ่หมาะสม และขาดวิธีการและเคร่ืองมือในการหาสา เหตขุองโรคที่เกิดจากเชือ้แบคทีเรียที่
เป็นสาเหตขุองความเจ็บป่วยทัง้มนษุย์และสตัว์ และเพื่อให้การผลติอาหารมีความปลอดภยั จ าเป็นท่ีจะต้องมีการ
ด าเนินการสร้างมาตรฐาน โดยการควบคมุให้เกษตรกรจดัการฟาร์มให้มีความชดัเจนโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตาม
ขบวนการ GAP และเพื่อให้เกิดความส าเร็จในการน า  GAP มาเป็นเคร่ืองมือ  ควรมีการปรับปรุง GAP ให้มีแบบ
แผนเดียวกนัในภมูิภาค   เตือนให้ผู้บริโภค ผู้ผลติ และผู้แปรรูป ตระหนกัถึงความมีสขุอนามยัอาหาร  ซึง่จะต้องมี
การเสนอแผนแมบ่ทความปลอดภยัสาธารณะขึน้ รวมถึง มีการบงัคบัใช้ Global  GAP  HACCP 
Development in Agricultural Mechanization Technologies from Farm Machinery to Field Robots  
 - รถไถขนาดเลก็ ที่พฒันาโดย บริษัท Kubota เป็นเคร่ืองจกัรกลท่ีมีรา คาถกู ใช้ระบบไฟฟ้า แทนน า้มนัเป็น
เทคโนโลยีที่ค านงึถึงทรัพยากรธรรมชาติ  เป็นมิตรกบั สภาพแว ดล้อม เนื่องจาก  ไมม่ีการปลดปลอ่ย
คาร์บอนไดออกไซด์ และเสยีงเงียบ  นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ มีการแลกเปลีย่นประสบการณ์ในการพฒันา
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรของญ่ีปุ่ นสูผู่้อื่น  การสร้างนวตักรรมนีเ้พื่อ เป็นการท าเพื่อรับมือกบัปัญหาแรงงานภาค
เกษตรที่ปัจจบุนัมีอายมุาก รวมทัง้ขาดแคลนเกษตรกรรุ่นใหมท่ี่จะมาทดแทน และจากการวิเคราะห์แนวทางในการ
น าไปปรับใช้ของประเทศสมาชิก พบวา่ ประเทศแถบเอเซีย (ใต้) มีพืน้ท่ีท าการเกษตรขนาดเลก็ ถ้าจะใช้เคร่ืองทุน่
แรงขนาดใหญ่ จะต้องมีการรวมกลุม่เกษตรกร การเปลีย่นสภาพของสงัคมเมืองที่รวดเร็ว จะท าให้ไมจ่ าเป็นต้องใช้
แรงงานคนอีก เทคโนโลยีที่ใช้ได้กบัพืน้ท่ีขนาดเลก็จะถกูน ามาปรับใช้ในเอเซีย (ใต้) มากกวา่เทคโนโลยีอื่นๆ  การใช้
เคร่ืองทุน่แรงจะช่วยเพิ่มความคุ้มคา่ของการใช้ปัจจยัการผลติ ความรู้ที่ได้รับจะน าไปถ่ายทอดกบัโรงงานในท้องถ่ิน
เพื่อพฒันาเร่ืองจกัรกลการเกษตรในฟาร์มให้เหมาะสม 
Plant Factory, Chiba University   
 - เป็นนวตักรรมที่ตอบสนองตอ่ความมัน่คงของกบัผลติ อาหารท่ีปลอดภยัและ ค านงึถึงความอยูด่ีของ
สภาพแวดล้อม เป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ แม้เป็นคนสงูอายหุรือผู้พิการก็สามารถเป็นผู้ผลติได้ ใช้
พืน้ท่ีน้อย มีผลผลติตลอดปี เพราะสภาพอากาศไมม่ีผลกระทบ  ใช้ผลติพืชที่ต้องการแสง น้อย สามารถปลกู  หรือ
ส าหรับการผลติ ต้นกล้าที่ต้องการความเอาใจใส่  อยา่งไรก็ตามจะต้องมีการปรับปรุงเทคโนโลยีให้เหมาะสมและ
ต้นทนุน้อยลงกวา่นี ้
Agricultural Infrastructure and Irrigation Management โดย National Institute for Rural Engineering (NIFS)
 - ระบบนีใ้ช้การได้ง่าย มีต้นทนุการด าเนินการต ่า ใช้อปุกรณ์ทัว่ไป ท าให้การใช้น า้อยา่งคุ้ มคา่ และสามารถ
ระบายน า้ได้เร็ว และสามารถจดัการปริมาณน า้ให้เหมาะสมกบัความต้องการน า้ของพืชแตล่ะชนิดได้ ซึง่ช่วยให้ราก
สามารถใช้น า้ได้ดีและเหมาะสม ไมม่าก/น้อยเกินไป สามารถเพิ่มผลผลติ  ผู้วิจยัออกแบบวิธีการนีเ้พื่อแก่ปัญหา
พืน้ท่ีที่มีน า้ขงั โดยช่วยให้มีการระบายน า้ดีขึน้ โดยใช้หลกัการคล้าย ซึง่จากการเรียนรู้ในการดงูานครัง้นีท้ าให้ทราบ
วา่หากจะคิดค้นนวตักรรมใดๆควรวิเคราะห์สถานการณ์ นโยบาย และทรัพยากรที่มีอยูใ่นปัจจบุนั ก่อนที่จะ
ตดัสนิใจ ท าทกุสิง่แล้วจึง ปรับปรุงเทคโนโลยีบนพืน้ฐานความต้องการใช้จริง และเทคโนโลยีเดิมที่มีอยู่ 
Processing factory of frozen vegetables and Biomass recycling center ที่กลุม่ WAGEON 

 ปัญหาใหญ่ของเกษตรกร คือ ผู้ผลติ ดดยเฉพาะเกษตรกร รายยอ่ย  ไมส่ามารถก าหนดราคาสนิค้า ท าให้
อาชีพเกษตรไมไ่ด้รับความ สนใจ การแก้ปัญหาโดย การรวมกลุม่ของเกษตรกร เพื่อให้เกิดอ านาจการตอ่รอง เป็น
ทางที่ดี และบริษัทในเครือ WAGEON เป็นตวัอยา่งที่ดี 
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 - ไมเ่พียงเฉพาะพืน้ท่ีของกลุม่  WAGEON เทา่นัน้ แตร่ะบบการรวมกลุม่ของ WAGEON ยงัได้มีการขยาย
ออกไปสูพ่ื ้นท่ีใกล้เคียง ด้วย โดยมีขัน้ตอนและหลกัในการท างานคือ มีการวางแผนเลอืกพืชที่เหมาะสม มีการ
ปรับปรุงสภาพดิน และความต้องการของตลาด  จากการรวมกลุม่ ท าให้เกิดการแบง่ปัน ที่เห็นได้ชดัและมีการ
ปฎิบตัิจริงเช่น  การแบง่ปันพนัธุ์พืชผกัที่คดัเลอืกกนัเอง แจกจ่ายกนัภาย ในกลุ่ม การให้ค าปรึกษา เร่ืองการให้ปุ๋ ย 
การควบคมุศตัรูพืช ฯลฯ  
 -นอกจากการวมกลุม่เพื่อผลติผกัสดและผกัแช่แข็งสง่ตลาดโดยตรงแล้ว ยงัมีการใช้ปุ๋ ย อินทรีย์ที่ได้จากการ
น าผลผลติที่เหลอืจากการตดัแตง่มาท าโดยผสมกบัมลูสตัว์ในฟาร์มและเพิ่มสารเร่งปฏิกิริยา ซึง่การท าปุ๋ ยหมกัที่ได้
จากการน าผลผลติที่เหลอื มาใช้ท าเป็นปุ๋ ยหมกันีเ้ป็นจดุเดน่หลกัของ WAGEON ซึง่ด าเนินการอยา่งมีหลกัการ มี
โรงงาน และเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือในระดบัมาตฐาน มีรัฐบาลให้การสนบัสนนุ เนื่องจากเป็นโครงการท่ีมีประโยชน์ 
และเป็นต้นแบบของการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ และ เป็นนวตักรรมที่ช่วยให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึน้ เนื่องจากมี
รายได้จากผลผลติเพิ่มขึน้ 

  
          ระบบการด าเนินงานและผลติภณัฑ์ จากกลุม่ WAGEON                                                                                Group  discussion 
 

 
                                                                    
 
 
 
 
 

               ผู้ เข้าร่วมโครงการและเจ้าหน้าท่ีของ APO                                ศ.ดร. Kozai  อธิบายเร่ืองการผลิตพืชในห้องปรับอากาศ 
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                  การปลกูมะเขือเทศในโรงเรือนปกติ                                                                                 การปลกูพืชผกัในห้องปรับอากาศ (PF) 
 

                          
                   การเพาะกล้าในห้องปรับอากาศ                                                                                            แปลงผกัในเครือห้าง AEON 
 

                        
      ผลผลิตผกัผลไม้อบแห้งในห้างสรรพสินค้าท่ีเมืองชิบะ                                                                 บรรยากาศข้างถนนหลกัในเมืองชิบะ  
 

                               
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 รถไถเตรียมดินควบคมุด้วยสมองกล                                                                                อปุกรณ์ท่ีติดตัง้เพ่ือระบายน า้/จดัการน า้  
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                       เคร่ืองย้ายกล้าของ บ .คโูบต้า                                                                                  เคร่ืองตรวจสอบคณุภาพข้าวของบ .คโูบต้า 
 

                            
                     การวางผลผลติในห้าง AEON                                                                                ภาพจ าลองระบบการระบายน า้ท่ีออกแบบขึน้ใหม่ 

                          
        โรงเรือนแบบเคลือ่นย้ายได้                                                                                พิพิธภณัฑ์เคร่ืองมือและประวติัการเกษตรญ่ีปุ่ น  
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                 การเปลีย่นลิง่ของเหลอืใช้เป็นพลงังาน                                                                        พระพทุธรูปใหญ่ระหวา่งทางไปดงูานท่ีเมืองชิมะ  
 

 
                  พนัธุ์พืชท่ีได้รับการปรับปรุงพนัธุ์ใหม่
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ส่วนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ  
3.1 ประโยชน์ตอ่ตนเอง 

- มีเพื่อนและเครือขา่ยในการท างานเพิ่มขึน้ทัง้จากเพื่อนชาวไทย ท่ีมาจากตา่งหนว่ยงาน เพื่อน
ชาวตา่งชาติทัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น และ เพื่อนจากประเทศสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการพร้อมกนั 
- ได้ประสบการณ์ในการศกึษาดงูานในแบบท่ีต้องดแูลและรับผิดชอบตวัเอง  ต้องเตรียมการณ์ก่อน
เดินทาง การเข้าร่วมโครงการ การท างานกลุม่ การดแูลผู้อื่น 
- พฒันาภาษาองักฤษ โดยเฉพาะการฟัง การจบัใจความส าคญัให้ดีขึน้  
-เรียนรู้สภาพสงัคม พฤติกรรมของประชาชน ความเป็นอยู ่วิธีการเดินทาง สถานท่ีทอ่งเที่ยวในเมือง
โตเกียว รวมถึงสภาพภมูิอากาศในช่วงก่อนฤดใูบไม้ร่วงในโตเกียว และเมืองชิบะ 
- ได้รับความรู้ใหม่ๆ  รวมถึงแนวคิดของนกัวิจยัชาวญ่ีปุ่ น ที่ให้ความส าคญัในการใช้ข้อมลูที่มีอยูเ่พื่อ
ก าหนด หรือวางแผนงานส าหรับอนาคต  รวมถึงคิดทกุองค์ประกอบบนพืน้ฐานของเหตแุละผล และ
ความคุ้มคา่ 
- ท าให้เกิดแรงบนัดาลใจเพื่อท่ีจะกล้าคิดท าสิง่ใหม่ๆ  ท่ีมุง่ประโยชน์เพื่อสว่นรวม เพราะมีประเทศที่
สามารถหยิบยกเป็นตวัอยา่งที่จบัต้องได้จริง 
- ได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงาน และ เป็นสมาชิกของสถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ แม้จะเป็นช่วงเวลา
สัน้ๆ 

3.2 ประโยชน์ตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั 
- บคุคลากรของหนว่ยงานได้รับโอกาสในการพฒันาให้มีวิสยัทศัน์เพิ่มขึน้  
- หนว่ยงานต้นสงักดัมีโอกาสเผยแพร่บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ สูร่ะดบัภมูิภาค 
- มีโอกาสในความร่วมมือในกิจกรรมอื่นๆ ในอนาคต  

3.3 ประโยชน์ตอ่สายงานหรือวงการในหวัข้อนัน้ๆ 
- มีการพฒันาในมมุมองที่กว้าง ขึน้ น าบางสว่นไปปรับใช้ และการน าความรู้ไปท างานวิจยัตอ่อยอด 
ให้เหมาะสมกบัสภาพภมูประเทศ และสงัคม 

3.4 กิจกรรมการขยายผลที่ได้ด าเนินการภายใน 1 เดือนหลงัเข้าร่วมโครงการ 
- ได้มีการจดัให้มีการรายงานการศกึษาดงูานให้กบัผู้ ร่วมงาน รวมถึงเขียนเลา่เป็นบทความสัน้ๆ ใน
วารสารของหนว่ยงาน  
กิจกรรมการขยายผลที่จะด าเนินการภายใน 6 เดือนหลงัเข้าร่วมโครงการ 
(กิจกรรมขยายผล เช่น แผนงานกิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ  เป็นตน้ โดยส่งเอกสารสรุปรายละเอียด
กิจกรรม พร้อมภาพประกอบ เมื่อเสร็จส้ินกิจกรรมใหส่้วนวิเทศสมัพนัธ์)  

ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 
4.1 ก าหนดการฉบบัลา่สดุ (Program) 
4.2 เอกสารประกอบการประชมุ/สมัมนา (Training Materials) 
4.3 ประวตัิโดยสงัเขปของวิทยากรบรรยาย (CV) 
4.4 รายงานก่อนการเดินทาง (Country Paper-Thailand) 
4.5 เอกสารน าเสนอผลงานหลงัจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Presentation) 
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หมายเหต ุ1. ตวัอกัษรและขนาดของตวัอกัษรท่ีใช้ คือ Cordia New 14 pt. 
 2. รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ ต้องจดัท าเป็นรายบคุคล และมีก าหนดจดัสง่ภายใน

ระยะเวลา 1 เดือน หลงัจากเดินทางกลบัจากการเข้าร่วมโครงการ  
 3. การจดัสง่รายงาน สามารถด าเนินการด้วยวิธีตอ่ไปนี ้

ก.  ในกรณีเอกสารแนบเป็นซอฟต์ไฟล์ ให้บนัทกึไฟล์รายงานและเอกสารแนบทัง้หมดลงแผน่ซีดี
และจดัสง่มาทางไปรษณีย์ หรือ 

ข.  ในกรณีเอกสารแนบเป็นกระดาษ ให้สง่ไฟล์รายงาน ทางอีเมล ( liaison@ftpi.or.th) และสง่
ส าเนาเอกสารแนบทัง้หมดมาทางไปรษณีย์ 

 ที่อยู ่... ส่วนวิเทศสมัพนัธ์  สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ อาคารยาคูลท์ ชัน้ 12 เลขที ่1025 
ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 4. การเผยแพร่ สามารถติดตามการเผยแพร่รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอหรือรายงานท่ี
จดัท าโดยผู้ เข้าร่วมโครงการเอพีโอในโครงการอื่นๆ ได้ที่ http://www.ftpi.or.th/โครงการระหวา่ง
ประเทศ/บทความจากผู้ เข้าร่วมโครงการ/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx  

mailto:liaison@ftpi.or.th
http://www.ftpi.or.th/�ç��������ҧ�����/�������ҡ�����������ç���/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx
http://www.ftpi.or.th/�ç��������ҧ�����/�������ҡ�����������ç���/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx

