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 รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ 

รหัส 13-AG-02-GE/DC-OSM-B 
Multicountry Observational Study Mission on Regional Business Partnerships among Farmers, Food-

processing SMEs, and Research Institutes 
ระหว่างวนัที่ 24 – 28 กุมภาพนัธ์  2557 

ณ เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 

จดัท าโดย: นางสาวพรพิณ  ลอมไธสง 

 ต าแหนง่ : เจ้าหน้าที่โครงการ 
วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2557  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  
1.1 รหัสและชื่อโครงการ  

รหสั : 13-AG-02-GE/DC-OSM-B 
ช่ือโครงการ : Multicountry Observational Study Mission on Regional Business Partnerships among 
Farmers, Food-processing SMEs, and Research Institutes 

1.2 ระยะเวลา : ระหวา่งวนัท่ี 24 – 28 กมุภาพนัธ์  2557 
1.3 สถานที่จัด : ณ เมืองโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 
1.4 ชื่อเจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ : 

1) Mr. Mitsuo Nakamura, Program Officer, Agricultural Department, Asian Productivity 
Organization, Japan 

2) Ms. Emiko Iwasaki, Project Assistant, Asian Productivity Organization, Japan 
 

1.5 จ านวนและรายชื่อวิทยากรบรรยาย 
1) Prof. Osamu Saito, Professor at Graduate School of Horticulture, Chiba University, Chairman 

of Food System Association of Japan 

2) Mr. Yoichiro Otsuka, President of Agribusiness Support Center 
3) Mr. Mitsuhide Kamikouchi, Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries, Tokyo, Japan 

4) Mr. Taneo Moriyama, Managing Director, INSIGHT Inc., Chief Consultant 
5) Prof. Toyoki Kozai, Professor Emeritus of Chiba University, Japan Plant Factory Association 
6) Dr. Koko Mizumachi, General Coordinator, Department of Collaboration and Extension NARO 
7) Mr. Hisanobu Shimoyama, Executive Director, Sambu Vegetable Network, Agricultural 

producers' cooperative corporation 
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1.6 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการ : 

1.) Mr.Md. Farhad Uddin, Additional SecretaryMinistry of IndustriesGovernment of Banglades 
ประเทศบงัคลาเทศ 

2.) Mr.Li Liang, Vice President and Chief Operating Officer, Park Café Food and Beverage 
 Co.,Ltd.ประเทศกมัพชูา 

3.) Mr. Um Serviuth, Chief Officer,Productivity Promotion National  Productivity Centre of 
 Combodia ประเทศกมัพชูา 

       4.) Mr. Sharda Nand, Manager Credit Risk and Approval, Fiji Development Bank ประเทศฟิจิ 

5.) Dr.Changiz Yeganehzad, Deputy General Director, Agro processing and Food Industry,  
Ministry of Jihad-e-Agriculture. ประเทศอิหร่าน 

6.) Dr. Samira Yeganehzad, Director and Assistant Professor Entrepreneurship and Industrial 
 Collaboration Office.ประเทศอิหร่าน 

7.) Dr.Shunmugam Ganapathy, Professor, Directorate of Agri Business Development, Tamil  
Nadu Agricultural University, India ประเทศอินเดยี 

1.) Mr.Khanxay Xayavong, Head Agriculture and Business Promotion Section, Department of 
 Agriculture Extw\ension and Cooperative. สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2.) Mr.Munkhbat Jandagsuren, Lecturer-Researcher,Mongolian Stat University of Agricultural 
 ประเทศมองโกเลยี  

       10.) Mr.Cheta Nath Bhattarai, Joint Secretary, Ministry of Industry ประเทศเนปาล 
11.) Dr.Khawaja Amjad Hussain, Director Research and Development, Higher Education 

 Commission. ประเทศปากีสถาน 
12.) Mr.Muhammad Ashfag Ghumman, Joint Secretary, Ministry of Industries and Production. 

ประเทศปากีสถาน 
13.) Ms.Rita Reduble Macabuhay, Manager,Fund Raising and New Business Develpomen 

ประเทศฟิลปิปินส์ 
14.) Ms.I.M.P Gunaratna, Deputy Director (Planning), Ministry of Productivity Promotion. 

ประเทศศรีลงักา 
       15.) Dr.Chalat Santivarangkna, Head Center of Innovation and Reference on Food for Nutrition 
Institute of Nutrition, Mahidol University.ประเทศไทย 
     16.) Ms.Nanida Kuptkanjanakul, Agricultural Extension,Practitioner Level, Department of 
Agriccultural Extension. ประเทศไทย 
      17.) Ms. Phornpin Lomthaisong, Development Officer Marketing ang Logistics Division, Highland 
Research and Development Institute. ประเทศไทย 
     18.) Ms.Ngamjit Lowithun, Agriculture Industry Researcher, Kasetsart University.ประเทศไทย 
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ส่วนที่ 2 เนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
 

2.1 ที่มาหรือวัตถุประสงค์ของโครงการ                             
1.เพื่อเพิ่มองค์ความรู้ให้กบัผู้ เข้าร่วมโครงการในการน าไปใช้พฒันาอตุสาหกรรมอาหารในระดบัท้องถ่ิน 

        2.สามารถระบุองค์ประกอบส าคญัในการพฒันาหรือเสริมสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจในกลุ่มเกษตรกรและ
สถาบนัวิจยั รวมถึง 

                3.การพฒันากลยทุธ์และการด าเนินการวางแผนท่ีจะน าวิธีการท่ีคล้ายคลงึกนัไปใช้ในประเทศของผู้ เข้าร่วม
เอง  

 
2.2 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย  

 
2.2.1Prof. Osamu Saito, Professor at Graduate School of Horticulture, Chiba University, 
Chairman of Food System Association of Japan   
 

บรรยายในหวัข้อ  “การพฒันารูปแบบใหมส่ าหรับกลุม่ผู้ผลติด้านอตุสาหกรรมอาหาร”   
                   1.1 องค์ความรู้ที่ได้รับ มีดงันี ้

        นวตักรรม 4 นวตักรรม  จากมมุมองของการพฒันาระบบการผลติและเศรษฐศาสตร์การเกษตร 
1.1.1 การบรูณาการเพื่อการขายและการเพิ่มมลูค่า เพื่อลดความเสี่ยงรวมถึงการเพิ่มการจ้างงาน

และรายได้ให้กบัเกษตรกร 
1.1.2 การเช่ือมโยงการจดัการทรัพยากรทัง้ องค์ความรู้ ทนุ รวมถึงเทคโนโลยี 
1.1.3 การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งพนัธมิตรที่มีความสมัพนัธ์กนัทางธุรกิจ 
1.1.4 การท าให้ชมุชนเห็นประโยชน์ของทรัพยากรที่มีอยูใ่นชมุชนเพื่อสร้างรายได้ให้กบัคนในชุมชน 

โดยใช้ภมูิปัญญาท้องถ่ินในการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัทรัพยากรที่มีอยู่ 
        1.2 การพฒันาผลติภณัฑ์ สนิค้า แปรรูป ของผู้ประกอบการและพนัธมิตร  

            เง่ือนไขในการก าหนดราคาขึน้อยูก่บัคณุภาพของสนิค้า 
  1.2.1การขายจากร้านค้า สู ่ร้านค้า และการขายทางmail และตลาดใหม่ๆ เช่น  โรงเรียน  บ้าน 
และโรงพยาบาล 

    1.2.2การจดัตัง้โรงงานแปรรูป และโรงจดัเก็บ เพื่อการขยายตวัของช่องทางการจดัจ าหนา่ย  
หว่งโซม่ลูคา่ของการขายตรงและความเป็นไปได้เพื่อการพฒันาเป็นอตุสาหกรรมขัน้ท่ี 6 มีดงันี ้
   1.2.3จาก " ร้านค้า ริมถนน  " เปลี่ยนเป็น " ร้านค้าปลีก " จาก " การรับสินค้าขาย " เป็น "การ
บริหารจดัการ ขององค์กรธุรกิจ " และ เพิ่มมลูคา่ของผลติภณัฑ์ ที่ประกอบด้วย ผกัและผลไม้ ข้าว ผลิตภณัฑ์ปศสุตัว์ และ 
ผลติภณัฑ์สตัว์น า้  

  1.2.4จาก" กลุม่สงัคม " เป็น" การจดัการภายในองค์กร " และสร้างความเข้มแข็งให้กบักลุม่  
  1.2.5บรูณาการผา่นหว่งโซม่ลูคา่ ; การรักษาผลก าไร ; การขยายตวัของธุรกิจ 
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Raw 
persimmon

75~80 yen/kg

Dried 
persimmon
1500~2500 

yen/kg

Packed dried 
persimmon
Addition of 

material and 
labor cost

Sales

3000~5000
yen/kg

“I” Nosan and “T” Sangyo

Agricultural cooperative (Plow)

Agricultural cooperative (Kakinosato)

Agricultural cooperatives and horticultural 

cooperatives (special agricultural cooperatives)

Value Chain of Ichida Persimmon 

(Nagano Pref.)

Farm

“M” Sangyo

 
  จากภาพเป็นตัวอย่างในการเพิ่มมูลค่าให้กับพลบั จากแหล่งผลิต  ขายผลสดในราคา 75-80 เยน ต่อ 
กิโลกรัม ขายแบบตากแห้งในราคา 1,500 เยนตอ่กิโลกรัม และเมื่อเพิ่มการจดัการในการสร้างแพ็คเกจนัน้จะสามารถเพิ่ม
มลูคา่ให้กบัพลบัได้ถึง กิโลกรัมละ 3,000-5,000 เยนตอ่กิโลกรัม 

 
 
 

                1.3 การน าความรู้มาปรับใช้ในองค์กรด้านการสง่เสริมการตลาดในพืน้ท่ีสงู 
       1.3.1การน าการบรูณาการมาใช้เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆที่เก่ียวข้อง 
เพื่อการพัฒนาพืน้ที่สูง โดยเฉพาะการส่งเสริมการเพาะปลูกพืชบนพืน้ที่สูงเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรที่อยู่ในถ่ิน
ทรุกนัดาร 
       1.3.2 สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีให้เกิดขึน้ในการท างานโดยการจดัประชมุสมัมนาให้เกษตรกร สถาบนัฯ 
หนว่ยงานตา่งๆ ผู้ รับซือ้ และผู้บริโภคได้พบปะกนัเพื่อแลกเปลีย่นองค์ความรู้ในด้านตา่งๆ 
       1.3.3 การสง่เสริมให้ชุมชนเห็นคณุค่าของทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถ่ินของเอง โดยการเข้าไปพฒันา
ตอ่ยอดจากสิง่ที่มีอยูเ่ดิมให้มีมลูคา่เพิ่มขึน้  
   1.3.4กระบวนการจดัการท่ีเป็นระบบ การสร้างกลุม่ให้เข้มแข็งเพื่อการแขง่ขนัในตลาดภายนอก 
   1.3.4การสร้างหรือพฒันาผลติภณัฑ์ให้มีความแตกตา่งและหน้าสนใจเพื่อเพิ่มยอดขายให้กบักลุม่ 

 1.3.5ในขณะท่ีพฒันารูปแบบสนิค้าแล้ว สิง่ส าคญัยิ่งอนัหนึง่คือ คณุภาพสนิค้าต้องดีและสม ่าเสมอ 
   1.3.6การน าทรัพยากรที่มีอยูใ่นพืน้ท่ีมาท าให้เกิดมลูมากขึน้ เช่น การแปรรูปพลบัแห้ง เป็นต้น 
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 2.2.2 Mr. Yoichiro Otsuka, Food and Agriculture Coordinator (FACO) and General Manager of 
the Agriculture, Commerce, and Industry Collaboration Support Center (NPO) 
 

บรรยายในหวัข้อ “ ขัน้ท่ี 6 ในการฟืน้ฟชูมุชนในชนบท ” 
การเกษตรในประเทศญ่ีปุ่ น นัน้มีคา่ GDP (Gross Domestic Product) อยูท่ี่ 483 ล้านล้านเยน เป็นมลูคา่จาก ธุรกิจอาหาร 
80 ล้านล้านเยน จากผลผลิตทางการเกษตร 8 – 10 ล้านล้านเยน ซึ่งการพฒันาขัน้ที่ 6 มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเพิ่ม
รายได้ให้กบัเกษตรกรและการเพิ่มมลูคา่ให้กบัสนิค้าทางการเกษตร 

 สงัคมการท าการเกษตร ผู้ประกอบอาชีพท าการเกษตรในประเทศญ่ีปุ่ นมีอยู่ประมาณ 1.8 ล้านคน  ซึ่งสว่น
ใหญ่มีอายเุฉลีย่ประมาณ 65 ปี คิดเป็น 60% ของผู้ประกอบอาชีพท าการเกษตร และมีเพียง 10 % เท่านัน้ ที่เป็นคนรุ่นใหม ่
(อายเุฉลีย่อยูท่ี่ 40 ปี) 
 การสง่เสริมธุรกิจด้านอาหารและการเกษตรมี 3 ข้อดงันี ้

1. สร้างความร่วมมือในเชิงพาณิชย์ในการท าอตุสาหกรรมทางการเกษตร 

2. ด าเนินการตามแนวทางพฒันาอตุสาหกรรมขัน้ท่ี 6 ( 6 = 1x2x3 *ภาคอตุสาหกรรม) 
3. สร้างการเปลีย่นแปลงแนวความคิดจากการเข้าเมืองเป็นกลบัสูช่นบท 

แนวทางการปฏิบตัิ 
1. การเพิ่มมลูคา่ให้กบัสิน้ค้าทางการเกษตรและการเพิ่มพนัธมิตรและการเปลีย่นแปลงสนิค้า 

2. สง่เสริมการเข้าสูค่วามเป็นผู้น าทางการเกษตร 

3. การจ้างแรงงานคนรุ่นใหมใ่นพืน้ท่ี 

การผลติสนิค้าทางการเกษตรจะต้องมีการด าเนินการอยา่งใดอยา่งหนึง่ดงันี  ้
1. มีการพฒันาการผลติสนิค้าหรือผลติภณัฑ์ใหม ่โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยูใ่นท้องถ่ิน 

2. หาวิธีการใหม่ๆ เพื่อเพิ่มยอดขาย สนิค้าหรือผลติภณัฑ์ของตนเอง 

3. มีการปรับปรุงวิธีการของการด าเนินการข้างต้นอยูเ่สมอ 
   2.2.2.1 องค์ความรู้ที่ได้รับ มีดังนี ้
    1. การเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางเกษตร โดยการเพิ่มจุดขายให้ผลผลิต เช่น ประชาสมัพนัธ์
จุดเด่นของผลิตภณัฑ์ที่มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการผลิต การปลกูในพืน้ที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ท าให้ผลผลิตทาง
การเกษตรมีคณุคา่ทางอาหารซึง่มีตรวจวดัด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น  
    2. มีการจ้างงานแรงงานในพืน้ท่ี ท าให้คนในชมุชนมีงานท าในพืน้ท่ีของตนเอง และมีการพฒันา
หรือขยายพืน้ท าทางการเกษตรท าให้คนในชมุชนไมท่ิง้ถ่ินฐาน และมีการสนบัสนนุปัจจยัตา่งๆให้กบัผู้ที่มีความต้องการท า
การเกษตร 
    3. การเพิ่มมลูคา่ให้กบัผลผลติทางการเกษตร มีดงันี ้
    -  การแปรรูปผลติผล และการหาตลาดใหม่ๆ ส าหรับผลติภณัฑ์ใหม ่โดยใช้วตัถดุิบในชมุชน 
    -  การหากรรมวิธีการผลติ หรือการแปรรูปผลผลติแบบใหม่ให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภค
ในปัจจบุนั เช่นการขายโดยตรงไปยงัผู้บริโภค หรือการขายผลผลติทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
    4. การหาช่องทางการตลาดให้หลากหลาย โดยมีการประชาสัมพันธ์ให้สินค้าเป็นที่รู้จัก
โดยทัว่ไป โดยเฉพาะการท่ีเกษตรกรผู้ผลิตน าผลผลิตไปจ าหน่ายให้กบัผู้บริโภคโดยตรง, การจดัการประชุมร่วมใน 3 ภาค
สว่น อนัได้แก่ ตวัแทนจากภาคการเกษตร ภาคการค้า และภาคการอตุสาหกรรม เพื่อประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร ให้ตรงกับความต้องการของผู้ บริโภคและการเปิดตลาดใหม่ๆ ,การท าการตลาดทาง
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อินเตอร์เน็ต, การท าภตัตาคารร่วมกบัการท าแปลงผกัปลอดสารพิษเพื่อน าพืชผกัมาประกอบการหารให้กลัป์ลกูค้า เพื่อ
สร้างจุดเด่นให้กบัร้าน, การจดัตลาดเพื่อพบปะระหว่างเกษตรกรผู้ผลิตและผู้บริโภคโดยตรง โดยการจดัตลาดนดัซือ้ขาย
ผลผลติในโรงแรม ในสวนสาธารระระหวา่งตกึสงูใจกลางเมือง เป็นต้น 
   2..2 การน าความรู้มาปรับใช้ในองค์กรด้านการสง่เสริมการเกษตรในประเทศไทย 
    1. หากลุม่ผู้บริโภคให้หลากหลายเพื่อการพฒันาสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรให้มีความ
หลากหลายตามความต้องการของตลาด 
    2. การสร้างระบบการขายตรงเพื่อลดการตดัราคาจากพอ่ค้าคนกลาง  
 
 
 

2.2.3  Mr. Mitsuhide Kamikouchi, Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries, Tokyo, Japan 
                              บรรยายในหวัข้อ “ การสง่เสริมอสุาหกรรมขัน้ท่ี 6  ” 

2.2.3.1องค์ความรู้ที่ได้รับ มีดังนี ้
  หลกัการการผลติและการบริโภคในพืน้ท่ี ตามการพฒันาอตุสาหกรรมขัน้ท่ี 6 

1. การสง่เสริมการเกษตรเพื่อการพึง่พาตนเองทางด้านอาหาร,แผนการด าเนินการพฒันาธุรกิจใหม่ต้องใช้
ทรัพยากรของท้องถ่ิน 

2. การเข้าสูก่ารพฒันาอสุาหกรรมขัน้ท่ี 6 ต้องใช้ทรัพยากรที่มีอยูใ่นท้องถ่ินเทา่นัน้ 

 กลุม่เกษตรต้องท าแผนงานที่เก่ียวข้องกบัการผลิตสินค้าและต้องได้รับการรับรองแผนจากรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงเกษตร 

 การท าแผนตามหลกัการของการพฒันาอสุาหกรรม 6 ขัน้ (ขึน้อยูก่บันโยบายของรัฐ) 
 

 ผู้ปฏิบัติ : ต้องประกอบด้วยแตล่ะ กลุม่ องค์กร ท่ีสนบัสนนุการด าเนินการทางธุรกิจ 

 การด าเนินธุรกิจ :     1. มีการพฒันาการผลิตสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ใหม่ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถ่ิน          

2. หาวิธีการใหม่ๆ เพื่อเพิ่มยอดขาย สินค้าหรือผลิตภณัฑ์ของตนเอง     3. มีการปรับปรุงวิธีการของการด าเนินการข้างต้น
อยูเ่สมอ 

 ปรับปรุงการจัดการ : ด้านการเงิน จะต้องมีการจ าหน่ายสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรเพิ่มขึน้ 5 % 

หรือมากกวา่ ภายใน 5 ปี การด าเนินธุรกิจจะต้องปรากฏวา่มีรายได้เพิ่มขึน้ในปีสดุท้ายระบลุงในแผนด้วย โดยระยะเวลาใน
การด าเนินการแบบระยะยาวคือ 5 ปี หรือระยะสัน้คือภายใน 3 ปี ถึง 5 ปี 

3. การสนบัสนนุแผนธุรกิจ 

1. มาตรการพิเศษภายใต้กฎหมายตาม พรบ. ท้องถ่ิน 

-สนบัสนนุเงินกู้ โดยไมม่ีดอกเบีย้ตาม พรบ . เงินทนุพฒันาการเกษตร 

-การขยายพืน้ที่ปลกูพืชไปในที่ต่างๆของประเทศในฤดกูารต่างๆ ตาม พรบ. เสถียรภาพของผลผลิต
และการจกัสง่ 

-พรบ. ที่วา่ด้วยเขตเกษตรกรรมและกฎหมายหมายการเลีย้งสตัย์ 

-ลดการขยายตวัของพืน้ท่ีเมือง ตาม พรบ. การวางผกัเมือง 

-นอกจากการแปรรูปและการจ าหน่ายแล้วต้องหลกัประกันในการปรับโครงสร้างทางการตลาด ตาม 
พรบ. สง่เสริมการปรับปรุ่งโครงสร้างทางการตลาด 



e13AG02OSMRegBusiness-PhornpinL30May14  หน้า 7 ของ 39  

2. เงินกองทนุ 

-กูยืมแบบไม่มีดอกเบีย้(กู้ ยืมเพื่อการปรับปรุงสินค้า วงเงิน 5 ล้านเยนส าหรับบุคคล 150 ล้านเยน
ส าหรับกลุม่บคุคล) 
-การกู้ เงินระยะสัน้แบบมีดอกเบีย้ (ซุปเปอร์กองทุน วงเงิน 10 ล้านเยนส าหรับบุคคล 40 ล้านเยน
ส าหรับกลุม่บคุคล ดอก 15 %) 
3. การสนบัสนนุทางการเงิน 

-สนบัสนนุเงินทนุในการพฒันาผลติภณัฑ์และช่องทางการจ าหนา่ย 

-การสนบัสนนุสิง่อ านวยความสะดวกในการผลติและการจ าหนา่ย (1 ใน 2 ของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด) 
 4. การเพิ่มมลูคา่ผลผลติเกษตรโดย 

- พฒันาด้านการแปรรูปผลผลติ โดยให้ความรู้ด้านการแปรรูปกบัผู้ผลติขัน้ต้น เช่น การหัน่ชิน้ การตดัแตง่ 
ผลผลติเกษตร และบรรจถุงุในการจ าหนา่ยเป็นต้น 

- ด าเนินโครงการเพิ่มการบริโภคสนิค้าจากชนบท โดยผู้บริโภคในเมือง ได้แก่การติดตอ่ประสานงานกบั 
 โรงเรียน โรงพยาบาลในการสง่ผลผลติคณุภาพจากไร่โดยตรง 

- เพิ่มคณุภาพผลผลติเพื่อสามารถสง่ออกได้ในปริมาณที่สงูขึน้ 
1.การพฒันาธุรกิจเกษตร โดยการประสานความร่วมมือ ระหวา่งผู้จ าหนา่ยผลผลติ และ 

ภาคอตุสาหกรรม โดย 
- ผลผลติผลผลติเพื่อสขุภาพเช่นสมนุไพรตา่งๆ เพื่อป้อนสูอ่ตุสาหกรรมการผลติยารักษาโรค 
- สง่เสริมการจดัตัง้ศนูย์พยาบาลและการดแูลสขุภาพท่ีสามารถใช้ผลผลติเกษตร เช่นพืชอาหาร และพืช 

สมนุไพรส าหรับผู้ที่มาใช้บริการ และการผลติพืชสมนุไพรส าหรับอตุสาหกรรมเคร่ืองส าอางและด้านความงาม 
                      2.การก่อตัง้ธุรกิจใหมจ่ากการใช้ทรัพยากรในชนบท 
- การผลติพืชชีวมวลเพื่ออตุสาหกรรมด้านการผลติเชือ้เพลงิ 
- ธุรกิจด้านการน าพลงังานมาหมนุเวียนน ากลบัไปใช้ใหม ่ 
- การทอ่งเที่ยวเชิงเกษตรและวฒันธรรมชมุชน 

 
 

2.2.4.Mr. Taneo Moriyama, Managing Director, INSIGHT Inc., Chief Consultant 
                                บรรยายในหวัข้อ “ การการเพิ่มมลูคา่ให้กบัสนิค้าทางการเกษตร” 
 4.1 เพิ่มมลูคา่ของผลติภณัฑ์เกษตรด้วยการน าผลผลติมาแปรรูป โดยการเน้นคณุภาพของคณุลกัษณะของ
ผลติภณัฑ์ที่เป็นท่ีพงึพอใจของผู้บริโภค ดงันี ้

1. มีคณุภาพตามความต้องการของผู้บริโภค ในด้านตา่งๆ ได้แก่ ฟิสกิส์ (เนือ้สมัผสั 
 ความชืน้ ความหวาน ความเป็นกรด ฯลฯ) รสชาติ แหลง่ที่มา ใบรับรองมาตรฐาน สายพนัธุ์ของผลผลติเป็นต้น 

2. มีการแปรรูปขัน้ต้น หรือขัน้กลาง เช่นการคดัผลติภณัฑ์ ผา่นการล้างท าความสะอาด  
ตดัแตง่ การหัน่ชิน้ หรือการปรุงรส เป็นต้น 

3. มีความสดใหม ่โดยการรักษาคณุภาพของผลติภณัฑ์ตัง้แตก่ารเก็บเก่ียวไปจนถงึมือ 
ผู้บริโภค อาจมีการรักษาคณุภาพโดยการจดัเก็บในบรรจภุณัฑ์ทีผ่า่นการออกแบบ หรือห้องเก็บท่ีมีการควบคมุอณุหภมูิ 
และความชืน้เป็นต้น 

4. มีความปลอดภยั ทัง้ตอ่ผู้ผลติ และผู้บริโภค นอกจากปลอดภยัจากสารเคมใีนขัน้ตอน 
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ของการเพาะปลกูแล้ว ต้องมีความปลอดภยัจากเชือ้จุลนิทรีย์ตา่งๆ  
5. มีปริมาณการผลติที่สม ่าเสมอ เพยีงพอกบัความต้องการของตลาด และผู้บริโภค และ 

สามารถมีผลติภณัฑ์ได้ตลอดทัง้ปี 
  
 2.2.4.1 การน าความรู้มาปรับใช้ในองค์กรด้านการส่งเสริมการเกษตร 
 การสง่เสริมให้มกีารแปรรูปผลผลติทางการเกษตรให้เป็นสนิค้าขัน้ต้น เช่น การตดัแตง่ การหัน่ชิน้ เป็นต้น 
ซึง่การแปรรูปผลผลติลกัษณะนีใ้นประเทศไทยยงัคงมีอยูน้่อย แตเ่ป็นผลติภณัฑ์ที่มีความต้องการมากในธุรกิจการประกอบ
อาหาร และควรสง่เสริมให้มีการตลาดหลายช่องทาง เช่น ภตัตาคาร ร้านอาหาร ร้านสะดวกซือ้ ร้านฟาสต์ฟู้ ดส์ และ
โรงพยาบาล เป็นต้น  
 

 
2.3 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากกรณีศึกษาของประเทศสมาชิก  

2.3.1 Bangladesh 
                ประเทศบงัคลาเทศ มีการสง่เสริมธุรกิจทางการเกษตรโดยด าเนินการสง่เสริม  3 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจยั
การผลติ  ด้านการผลติ และด้านการแปรรูปเชิงอตุสาหกรรม จากการสง่เสริมดงักลา่วนีส้ามารถท าให้ธุรกิจเกษตรสามารถ
ด าเนินไปได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และนอกจากนีย้งัมีนโยบายการพฒันาในด้าน การผลิตพลงังาน การผลิตปุ๋ ยเคมี การใช้
ประโยชน์จากแสงอาทิตย์ การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น  บังคลาเทศมีพืชหลักคือข้าว 
เช่นเดียวกบัประเทศไทย รัฐบาลบงัคลาเทศมีการแก้ไขปัญหาราคาข้าวตกต ่าโดยการใช้นโยบายประกนัราคาข้าว และมี
การระบายปริมาณข้าวเพื่อจ าหนา่ยและการบริโภคในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจุบนัประเทศไทยแก้ปัญหาเร่ือง
ข้าวโดยการรับจ าน าข้าว เก็บไว้ในดงัข้าว พบว่ายงัไม่สามารถแก้ไขปัญหาให้กับเกษตรกรได้ ดงันัน้การจัดท านโยบาย
ประกนัราคาข้าว จึงเป็นอีกทางเลอืกหนึง่ ท่ีสามารถน ามาปฏิบตัิร่วมกบัแนวทางอื่นๆ เพื่อแก้ปัญหาตอ่ไป 

  2.3.2 Cambodia 

 ประเทศกัมพูชามีนโยบายหลกัในการพฒันาชนบท ในเร่ือง การพฒันาภาคการเกษตร การพฒันาระบบ
ชลประทาน การพฒันาเร่ืองข้าว และการจดัสรรท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดินให้กบัเกษตรกร และนอกจากนีย้งัมีโครงการสง่เสริม
การเกษตรในรูปแบบต่างๆโดยการส่งเสริมการเกษตรที่ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี คือการส่งเสริมการปลกูผกัให้กับ
เกษตรกรในพืน้ที่ห่างไกล โดยท าการส่งเสริมอย่างครบวงจรตัง้แต่การเตรียมปัจจัยกา รปลูกจนถึงการตลาด แม้ว่า
การเกษตรของประเทศกมัพชูาโดยสว่นมากจะท าการเกษตรแบบดัง้เดิม คือใช้แรงงานเป็นหลกั แต่ปัจจุบนัแรงงานในภาค
การเกษตรมีการลดจ านวนลง ดงันัน้การความต้องการการสนับสนุนทางด้านเคร่ืองจักรกลทางการเกษตรจึงเป็นสิ่งที่
ประเทศกมัพชูาให้ความสนใจ ส าหรับประเทศไทยที่มีศกัยภาพในด้านการผลติเคร่ืองยนต์ทางการเกษตรจึงสามารถขยาย
ธุรกิจด้านนี ้รวมทัง้เคร่ืองจกัรในการแปรรูปผลผลติ ไปสูต่ลาดของกมัพชูาได้เป็นอยา่งดี 

  2.3.3 Fiji 

 ประเทศฟิจิ เป็นประเทศหมู่เกาะที่ตัง้อยู่ในทะเลแปซิฟิก โครงการด้านการสง่เสริมการเกษตรของประเทศ
ฟิจิที่ส าคญัคือ โครงการ PHMA (Pacific Horticulture and Agricultural Market Access Program) ซึ่งเป็นโครงการที่
สนบัสนนุการปลกูพืชในเรือนกระจก และสง่เสริมตลาดผลิตภณัฑ์เกษตรให้กบัประเทศในแถบมหาสมทุรแปซิฟิก เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการสง่ออกผลผลิตเกษตร โดยเฉพาะผลผลิตที่มีมลูค่าสงู โดยมีหลกัในการด าเนินการคือ การสนบัสนนุ
เกษตรกรในการผลติพืชผลที่มีคณุภาพและสามารถสง่ออกไปยงัประเทศที่เข้าร่วมโครงการท่ีมีศกัยภาพทางด้านการตลาด 
ได้แก่ประเทศออสเตรเลยี และนิวซีแลนด์เป็นต้น 



e13AG02OSMRegBusiness-PhornpinL30May14  หน้า 9 ของ 39  

  

 2.3.4 India  

 ประเทศอินเดียมีนโยบายในด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร โดยรัฐบาลมีการสนับสนุน
งบประมาณในการพฒันาอตุสาหกรรมการเกษตรของภาคเอกชน และการพฒันาศกัยภาพของห้องปฏิบตัิการในการตรวจ
วิเคราะห์ด้านความปลอดภยัทางอาหาร เพื่อขยายความเติบโต และลดความเสี่ยงของธุรกิจ และมีการประสานความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆในการวิจัยและพัฒนาด้านกระบวนการแปรรูปอาหาร และยังมีโครงการฝึกอบรม
ผู้ประกอบการเพื่อเร่งการเจริญเติบโตในอตุสาหกรรมการแปรรูป และเปิดโอกาสให้นกัลงทนุใหม่ๆ มาเข้าร่วมธุรกิจ 

เช่นเดียวกับประเทศไทยที่มีการให้การสนับสนุนผู้ประกอบการทัง้ด้านอุตสาหกรรมการผลิต และการส่งออกโดยมี
หน่วยงานหลายหน่วยงานที่ ใ ห้การสนับสนุน เช่น สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลผลิตทางการเกษตร สังกัด
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และ ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีแหง่ชาติ  เป็นต้น 

  2.3.5 Iran 

 ประเทศอิหร่านเป็นประเทศสาธารณรัฐอิสลาม ที่มีโอกาสในด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรที่ดี 
เนื่องจากอยู่ในกลุ่มประเทศตะวันออกกลางที่มีตลาดขนาดใหญ่ และประชากรมีก าลังซื อ้สูง โดยการส่งเสริม
ภาคอตุสาหกรรมเกษตรของประเทศอิหร่านท่ีโดดเดน่คือ  มีการสง่เสริมให้เกิดการรวมกลุม่ธุรกิจในภาคอตุสาหกรรม  

ที่สามารถสง่ผลไปถึงธุรกิจชมุชน โดยสง่เสริมการรวมกลุม่ทางธุรกิจที่อยู่ในภมูิภาคเดียวกนัของประเทศ เพื่อประโยชน์ใน
ด้านการเข้าถึงแหล่งวตัถุดิบ และข้อมูลข่าวสารด้านวัตถุดิบ และในการรวมกลุ่มมีการประสานความร่วมมือกับภาค
วิชาการ เนื่องจากการรวมกลุ่มในภมูิภาคเดียวกันประสบปัญหาในรูปแบบเดียวกนั ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เบ็ดเสร็จ และมีการให้การสนบัสนนุเกสรกรผู้ผลิตในด้าน วิชาการ เทคโนโลยี วิทยาการจดัการและการเงิน ที่เหมาะกับ
ภาคการผลตินัน้ๆ 

 

2.3.6 Laos PDR 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นประเทศที่ตัง้อยูใ่นใจกลางของคาบสมทุรอินโดจีน การ
ด าเนินงานด้านการสง่เสริมการเกษตรโดยการประสานความร่วมมือจาก 4 ภาคสว่นคือ  

- ภาคเอกชน ได้แก่ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ผู้ประกอบการในชมุชน  

- สถาบนัทางการเงิน และธนาคารตา่งๆ  

- กลุม่เกษตรกร องค์กรในชมุชน และสหกรณ์ตา่งๆ 

- องค์กรที่ไมแ่สวงหาผลก าไร เพื่อการสนบัสนนุคณุภาพความเป็นอยูข่องประชาชนในพืน้ท่ี 

ปัจจบุนั ในพืน้ท่ีชนบทของประเทศลาว ยงัคงต้องการการสนบัสนนุด้านเทคโนโลยี และวิทยาการ 

จดัการในการเกษตรอกีมาก ส าหรับประเทศไทยได้ให้ความร่วมมอืกบัประเทศลาวในการถา่ยทอดเทคโนโลยีการผลติ การ
แปรรูป การรับรองมาตรฐานสนิค้า และการถา่ยทอดความรู้ให้กบัเกษตรกร 

  2.3.7 Mongolia 

 ประเทศมองโกเลียเป็นประเทศที่มีจ านวนประชากรเพียง 2.8 ล้านคน และมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ 
โดยเฉพาะแร่ธาตุต่างๆ ได้แก่ ถ่านหิน ทองค า และทองแดง อันเป็นรายได้หลกัส าคัญของประเทศ ปัจจุบันประเทศ
มองโกเลียมีการปรับตวัทางเศรษฐกิจอย่างเนื่อง ซึ่งรัฐบาลมองโกเลียให้การสนบัสนนุการลงทนุของภาคเอกชนและการ
เข้าถึงตลาดใหม่ๆ  เพื่อคงไว้ซึง่การเติบโตด้านเศรษฐกิจ โดยอนญุาตให้ตา่งชาติสามารถเข้าไปลงทนุในภาคอตุสาหกรรมได้ 
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นโยบายหลกัของประเทศคือ การพฒันาด้านระบบคมนาคม เพื่อการกระจายสนิค้าและการเข้าถึงวตัถดุิบในภมูิภาคต่างๆ
ของประเทศ ที่ระบบอุตสาหกรรมก าลงัมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบของสหกรณ์ของ
เกษตรกร อตุสาหกรรมการแปรรูปอาหาร อตุสาหกรรมเหมืองแร่ และการขยายตลาดด้านการสง่ออก 
  2.3.8 Nepal  
 ประเทศเนปาลมีการ พฒันาระบบการผลติและการตลาดอยา่งตอ่เนื่อง และเปิดโอกาสให้ตา่งชาติเข้ามาลงทนุใน
หลายสาขาของธุรกิจ ไมว่า่จะเป็นธุรกิจขนาดกลาง ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ เพื่อให้เกิดการกระตุ้นกบัภาคอตุสาหกรรม 
ซึ่งนโยบายหลักในปัจจุบันเน้นการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและส่งเสริมให้เกิดความมั่นคงทางอาหาร ส าหรับการ
ด าเนินการในสว่นของภาคการเกษตร มีการด าเนินโครงการส าคญั  การจดัการเมลด็พนัธุ์ในระดบัชมุชน เพื่อสามารถพึง่พา
ตนเองในด้านการผลติเมลด็พนัธุ์ การจดัการผลติภณัฑ์ระดบัชมุชน เพื่อเช่ือมโยงเกษตรกรเข้าสูร่ะบบการผลติและ 
การตลาดแบบครบวงจร การผลติและการตลาดพืชผกั เพื่อเพิม่ภาวะโภชนาการและคณุภาพชีวิต การจดัการป่าชมุชน เพื่อ
ลดการท าลายสิง่แวดล้อมและเพิม่คณุภาพชีวิต การจดัระบบชลประทานขนาดเลก็ และ การสง่เสริมการผลติและการใช้
ก๊าซชีวภาพ 
  2.3.9 Pakistan 
                ประเทศปากีสถาน เป็นประเทศที่มีศักยภาพในการผลิตสูง เนื่องจากเป็นประเทศขนาดใหญ่ ที่มี
ประชากรถึง 180 ล้านคน และเป็นประตกูารค้าไปสูภ่มูิภาคเอเชียกลางซึ่งมีประชากรรวมกนัแล้วมากกว่า 300 ล้านคน 
และมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจอยา่งตอ่เนื่อง และมีรายได้จากการขายน า้มนัและก๊าซธรรมชาติอีกทัง้ก าลงัอยู่ในช่วงของ
การพฒันาเศรษฐกิจ ท าให้มีแนวโน้มความต้องการน าเข้าสนิค้าเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก ส าหรับในด้านการเกษตร ประเทศ
ไทยมีการร่วมมือกับประเทศปากีสถานในเร่ืองเทคโนโลยีการเกษตร ด้านการผลิตผลไม้เมืองร้อน และมีการส่งออก
เคร่ืองจักรส าหรับอุตสาหกรรมไปประเทศปากีสถาน ในมูลค่า กว่า 73 ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี 2012 และประไทยยัง
ต้องการมีความร่วมมือกบัปากีสถานในด้านพฒันาการผลติและการตลาดอาหารฮาลาลให้เป็นมาตรฐานสากล  เพื่อขยาย
ตลาดอาหารฮาลาลไปยงัปากีสถานและกลุม่ประเทศมสุลมิ เช่นประเทศในกลุม่ตะวนัออกกลางและเอเชียกลาง 

2.3.10 Philippines 

       ประเทศฟิลิปปินส์ เป็นประเทศที่มีความสามารถในการผลิตสินค้าอาหารโดยเฉพาะข้าว และมีการ
ผลติผลไม้ที่คล้ายคลงึกบัประเทศไทย เช่น มะม่วงสกุ กล้วย สบัปะรด เงาะ มงัคดุ ทเุรียน ส้มโอ ลางสาด ส าหรับนโยบาย
ในการ 
สง่เสริมการเกษตรฟิลิปปินส์มุ่งสง่เสริมการสง่ออกสินค้าให้มีความหลากหลายมากขึน้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สินค้าเกษตร 
และเกษตรอตุสาหกรรม โดยเฉพาะการพฒันาอตุสาหกรรมอาหารเพื่อการสง่ออกอาหารฮาลาล ส าหรับภาคธุรกิจชุมชนมี
การสนบัสนนุภาคการผลิต โดยเฉพาะสินค้าโอท็อป ( OTOP ; One Town One Product) ที่มีการท าการตลาดอย่าง
กว้างขวางในประเทศ โดยมีสินค้าโอท็อปจาก 1,490 เขตปกครอง 144 เมือง ใน 81 จังหวัด ท าให้สามารถพัฒนา
อตุสาหกรรมในชนบทได้เป็นอยา่งดี จากศกัยภาพเหลา่นี ้ประเทศฟิลิปปินส์จึงเป็นอีกประเทศหนึ่งที่มีการแข่งขนัทางด้าน
การสง่ออกกบัประเทศไทย 
  2.3.11 Sri Lanka 

       ประเทศศรีลงักา ศรีลงักาเป็นประเทศเกษตรกรรม เพาะปลกูข้าวเพื่อบริโภคภายในประเทศ การขยายตวัทาง
เศรษฐกิจของประเทศศรีลงักามแีนวโน้มสงูขึน้จากนโยบายเปิดรับการลงทนุจากตา่งประเทศ และมีนโยบายในการสง่เสริมการ 
เกษตรด้านการใช้นวตักรรมด้านการเกษตร การใช้เทคโนโลยีด้านการจดัเก็บวตัถดุิบ การพฒันาประสทิธิภาพด้านการขนสง่สนิค้า 
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  การพฒันาเมลด็พนัธุ์ที่มคีณุภาพ และที่ส าคญัคือการพฒันาปริมารผลผลติตอ่ไร่ เนื่องจากอตัราผลผลติตอ่ไร่ของพืชผลในประเทศ
ศรีลงักายงัคงมีปริมาณต า่ เมื่อเทียบกบัประเทศเพื่อนบ้าน ส าหรับประเทศไทย มีการเข้าไปลงทนุในธุรกิจประเภทของธุรกิจอญัมณี 
แร่เงินและทองค า  
 
 

2.4 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานแต่ละ 
 

1. สวนองุ่นและโรงงานท า Wine  เมือง katsunuma จังหวัด Yamanashi  
โดยตามประวตัิศาสตร์ขององุ่นพนัธุ์ Koshu นัน้ มีการน าเข้ามาปลกูในญ่ีปุ่ น ครัง้แรกเมื่อ กวา่ 1,000 ปี 

ที่ผา่นมาโดยผา่นทาง เส้นทางสายไหม จากทวีปยโุรป จนกลายเป็นพืน้เมืองของประเทศญ่ีปุ่ น           ประเทศญ่ีปุ่ นเร่ิมมี
การผลติไวน์ ในปี 1874    องุ่น Koshu จะมีผล สมีว่ง สชีมพ ู เนื่องจากเมือง Katsunuma ในจงัหวดั ยามานาชิเป็นพืน้ที่ที่
มีสภาพอากาศอนัเหมาะสมต่อการปลกูองุ่น Koshu เป็นอย่างมาก เมือง Katsunuma มีภมูิประเทศเป็น หบุเขา มีแสดง
แดดเป็นเวลานาน  มีการเปลีย่นแปลงของอณุหภมูิรายวนั และฝน ค่อนข้างน้อย นีเ้ป็นปัจจยัส าคญั ส าหรับการปลกู องุ่น 
ท าไวน์ที่มีคณุภาพ     นอกจาก Katsunuma ถกูขนาบข้างด้วยแหลง่น า้จากภเูขาแล้ว ยงัมีสภาพดินที่มีรูพรุน ที่เหมาะสม
ตอ่การปลกูพืชเป็นอยา่งยิ่ง 
                                    โดยที่เมือง Katsunuma มีโรงผลิตไวน์  MANNS WINES  เป็นบริษัทผลิตไวน์ในญ่ีปุ่ น ซึ่งมาการ
ใช้วัตถุดิบในพืน้ที่คือ องุ่น เพื่อผลิตไวน์ญ่ีปุ่ นที่มีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง และเป็นไวน์คุณภาพสูง มี การตรวจสอบ
คณุภาพไวน์โดยหน่วยงานราชการ และได้รับเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานที่ถกูต้อง ทัง้จากประเทศญ่ีปุ่ น และประเทศ
ฝร่ังเศส มีประวตัิความเป็นมาที่ยาวนาน โดยรับซือ้องุ่นจากเกษตรกรในพืน้ท่ี  ท าให้เกษตรกรในพืน้ท่ีมีรายได้ และเกิดการ
จ้างงานในพืน้ท่ี  
  ตลาดไวน์ของประเทศญ่ีปุ่ น 70 เปอร์เซ็นต์เป็นไวน์จากต่างประเทศ ส าหรับไวน์ของจังหวัด 
Katsunuma เป็นไวน์ที่ผลติให้มีรสชาติหวานน้อยมีระดบัแอลกอฮอล์ที่เหมาะกบัอาหารญ่ีปุ่ น  ซึ่งก็มีการพฒันาผลิตภณัฑ์
อยา่งตอ่เนื่อง โดยมีการจดัฝึกอบรมเกษตรกรผู้ปลกูองุ่นในพืน้ท่ี เพื่อให้มีการผลติองุ่นท่ีได้คณุภาพและมาตรฐาน โดยการ
ผลติองุ่นในพืน้ที่ของเมืองโคชูมีปริมาณ 500-1,000 ตนัต่อวนั ซึ่งยงัไม่เพียงพอกบัความต้องการของโรงผลิต จึงมีการซือ้
องุ่นจากพืน้ที่ใกล้เคียง และถังไม้โอ๊คที่ใช้ในการหมกั สามารถผลิตถังหมกัโดยใช้ไม้โอ๊กจากญ่ีปุ่ น และประเทศฝร่ังเศส 
และมีพิพิธภัณฑ์การผลิตไวน์ ที่รวมเคร่ืองมือการผลิตและวิธีการผลิตตัง้แต่สมยัโบราณ จัดแสดงให้นักท่องเที่ยวและ
ผู้สนใจได้เข้าชม 
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องค์ความรู้ที่ได้รับและการน ามาใช้ 
1. การมีการจดัโซนการปลกูพืชของประเทศญ่ีปุ่ น เช่น ที่เมือง Koshu ที่มีการปลกูองุ่นทัง้หมู่บ้าน ท าให้

เกิดรวมกลุม่ของเกษตรกรเพื่อการตอ่รองกบัตลาดและการสร้างเครือขา่ยทางการค้าได้  
2. การรวมกลุม่ของเกษตรกรเพื่อสร้างกลุม่ธุรกิจขนาดเลก็หรือกลางได้ (SMEs) ท าให้กลุม่สามารถจดัการ

กบัผลผลติของตนเองได้ตัง้แตก่ารปลกูจนถึงการแปรรูปและการจ าหนา่ย 
3. การรวมกลุม่ท าให้ง่ายตอ่การของบประมาณจากหนว่ยงานตา่งๆ ดงันัน้กลุม่จึงมีความส าคญัในการหา

แหลง่เงินทนุในการด าเนินการทางธุรกิจการเกษตร 

  
แปลงปลกูองุ่น 

  
หน้าสหกณ์ ห้องหมกัไวร์ 

  

  
ผลติภณัฑ์และสนิค้าแปรรูปจากองุ่น 
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4. มีการเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิตที่มีอยู่ในพืน้ที่โดยการแปรรูป เพื่อลดปัญหาด้านราคาผลผลิตตกต ่า
รวมถึงการน าผลผลติที่ไมไ่ด้คณุภาพมาแปรรูปโดยไมใ่ห้มีการสญูเสยี 
 

2. สหกรณ์การเกษตรชา Kanagawa ณ เมือง Ashigara จังหวัด Kanagawa 
การผลติชาในเชิงอตุสาหกรรมของเมือง Kanagawa คาดว่าเร่ิมขึน้ตัง้แต่ปี 1923 และจากผลงานวิจยั

พบวา่พืน้ท่ีของเมือง  Ashigara เหมาะแก่การปลกูชามากที่สดุ เพราะสภาพอากาศเย็นตลอดทัง้ปี  มีการน าเอาองค์ความรู้
การผลิตชามาจากบรรพบรุุษ ชาจากเมือ Ashigara  ซึ่งเป็นชาชัน้ยอด และถือเป็นชาที่ดีที่สดุชองญ่ีปุ่ น  โดยได้รับรางวลั
ชนะเลิศจากการประกวดระดบัชาติ ซึ่งจัดประกวดโดยกระทรวงเกษตรและป่าไม้ และปีที่ผ่านมาได้รับรางวลัผลิตภณัฑ์ 
หนึง่ในร้อย ของจงัหวดัคานากาวา่  ใบชาของเมืองอชิการามีธาตไุนโตรเจนสงู ซึง่เป็นองค์ประกอบของชาชัน้ดี และในที่ท า
การกลุม่ยงัมีพิพิธภณัฑ์การผลิตชา จดัแสดงไว้ให้ผู้สนใจได้ศึกษาเรียนรู้ และเมืองอชิการ่าเป็นสถานที่ผลิตเมล็ดพนัธุ์ชา
แจกจ่ายให้กบัเกษตรกร 
  เกษตรกรผู้ผลิตชาได้รวมตวักันจัดตัง้เป็นสหกรณ์ และอยู่ในความดูแลของหน่วยงานราชการ มีการ
ด าเนินงานด้านการอ านวยความสะดวกตา่งๆให้กบัสมาชิก ได้แก่การหาปัจจยัการผลติที่มีคณุภาพ ในด้านการตลาด โดยมี
พนัธกิจคือ ผลิตใบชาที่มีคณุภาพเป็นเลิศ และมีความปลอดภยัต่อผู้บริโภค  ส าหรับการจ าหน่ายผลผลิต มีการรวบรวม
ผลผลติเพื่อจ าหนา่ย ในนามของสหกรณ์ โดยมีการตลาดหลายช่องทาง เช่น สหกรณ์การเกษตรต่างๆ ซุปเปอร์มาร์เก็ตใน
ท้องถ่ิน และในจงัหวดั ลกูค้าทางอินเตอร์เน็ต  และมีร้านจ าหน่ายชาของสมาชิก โดยการชารูปแบบต่างๆ รวมทัง้การขาย
ผลติภณัฑ์ท้องถ่ิน 
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วิทยากร ชาแตล่ะชนิด 

  
หน้าร้านและภายในร้านค้าของสหกรณ์ชา Kanagawa 

  

  
ผลติภณัฑ์และสนิค้าแปรรูปจากชา 
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3. Plant Factory, Chiba University (Kashiwano-ha Campus,เมือง Kashiwa จังหวัด Chiba) 
  ที่มหาวิทยาลบัชิบะ วิทยาเขตคาชิวา มีการผลิตพืชในระบบปิด ( CPPS ; closed plant production 
system) โดยมีองค์ประกอบดงันี ้คือ แสง น า้ และก๊าซ ที่มีการควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์ วตัถปุระสงค์เพื่อให้สามารถ
ผลิตพืชได้ปริมาณมากที่สดุและมีคุณภาพ โดยที่ใช้ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สงูสดุ ในปริมาณ เวลาที่เหมาะสมและ
เกิดมลภาวะน้อยที่สดุ เพื่อให้เกิดความมัน่คงทางอาหาร และคณุภาพชีวิตที่ดีของมนษุย์ 

 
 

 
 

 
 

 
                                      ภาพโรงเรือนระบบปิดที่ใช้แสงธรรมชาติแตใ่ช้ระบบคอมพิวเตอร์ควบคมุการผลติ 
 
 

การผลติผกัในระบบปิด PFAL (Plant Factory with artificial light)  
ผลผลิตผกัต่อหน่วยพืน้ที่ได้มากกว่าปลกูแบบปกติถึง 100 เท่า  ซึ่งเดือนมีนาคม 2013 มีอตัราการเพิ่มขึน้ปีละ 

20%   แบง่เป็นก าไร 60% และ 20%  สญูเสยี  
ต้นทนุการผลติคิดเป็น 30-35%  ของคา่เสื่อมราคา ,   20-25% ค่าแรงงาน,  20-25% ค่าไฟฟ้า และค่าอื่นๆ เช่น

เมลด็  
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าประกอบด้วย 80% แสง, 15% เคร่ืองปรับอากาศ, สว่นที่เหลือเป็นป๊ัม, พดัลม, โคมไฟ  LED 

ที่ใช้ใน PFAL (Plant Factory with artificial light) จ านวนมาก 
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ก าลงัการผลติ 3,000 ต้น/วนั/338 ตรม. หรือ 8.4 ล้านต้น/ตรม./เดือน หรือ 2,800 ต้น/ตรม./ปี 
 
 
แผนการผลติผกัในระบบ PFAL การผลติในรอบปีตอ่พืน้ที่ของระบบการปลกูแบบ PFAL สามารถปลกูได้ถึง 100 

รอบ ซึ่งสงูกว่าการปลกูแบบทัว่ไป และมีการปรับปรุงให้เกิดความก้าวหน้าทางเทคนิคขึน้ทกุปี  แต่ต้องใช้ทกัษะสงูกว่าที่
ปลกูในระบบโรงเรือนกระจกปกติ  

สรุป: พืน้ฐานของการปลกูผกัในระบบปิด  
1.ทรัพยากร (วสัด ุพลงังาน แรงงาน พืน้ท่ี และเวลา) ต้องมีประสทิธิภาพ ลดการปลอ่ยมลพิษและขยะ  
2.การผลิตที่สม ่าเสมอ (ก าหนดแผนผลิตตลอดทัง้ปี หลีเลี่ยงจากสภาพอากาศที่ เลวร้าย) ผู้ ท างานมี

สภาพแวดล้อมที่ดี  สะดวกสบายส าหรับผู้สงูอายแุละคนพิการ  
3.ผลผลติมีคณุภาพสงู (มีคณุคา่ทางโภชนาการ) ผลติภณัฑ์ไมเ่ป็นอนัตรายตอ่สิง่แวดล้อม  
4.แต่การลงทนุสงูในระยะเร่ิมต้นและปริมาณการใช้ไฟฟ้าสงู -> การใช้พลงังานแสงที่มีประสิทธิภาพสงู (LUE) 

เทียบกบัเรือนกระจกและระบบเปิด  
                การวเิคราะห์ประสิทธิภาพขององคป์ระกอบแต่ละตวั การผลิตพืช 

 ในการจดัการโรงผลิตพืช มีการวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการผลิตพืชโดยวเิคราะห์ประสิทธิภาพ 

ขององคป์ระกอบต่างๆ ท่ีใชใ้นระบบเช่น น ้ า แสงสวา่ง ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การงอกของเมล็ดพืช เป็นตน้ โดยท าการ
คิดเป็นสมการ เพ่ือหาค่าประสิทธิภาพขององค์ประกอบแต่ละชนิด เช่น การหาประสิทธิภาพในการใช้น ้ า Water use 
efficiency ( WUE)   ค านวณไดจ้าก 
 
 Irrigated – Ventilated      =  Water use efficiency ( WUE)    นัน่คือ  

                    Irrigated 
 

 ปริมาณน า้ที่ใสเ่ข้าไปในระบบ – น า้ที่ระบายออก  =  ประสทิธิภาพการใช้น า้ 
                  ปริมาณน า้ที่ใสเ่ข้าไปในระบบ 

สามารถค านวณประสทิธิภาพการใช้น า้ ตามสตูร 
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 การคิดคา่ประสทิธิภาพในปัจจยัอื่นๆ ใช้หลกัการเดียวกนันี ้

 

 โดยปริมาณการใชไ้ฟฟ้าในแต่ละส่วนของโรงผลิตพืช มีดงัน้ี 

วตัถุประสงค ์ อุปกรณ์ เปอร์เซนต ์
แสงสวา่ง หลอดฟลูโอเรสเซนต ์ 80 

ความเยน็ เคร่ืองปรับอากาศ 16 

อ่ืนๆ เคร่ืองสูบน ้ า วงจรไหลเวยีน
อากาศ พดัลมระบายอากาศ 
ฯลฯ 

4 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                          
              ภาพโรงเรือนระบบปิดที่ใช้แสงธรรมชาติแตใ่ช้ระบบคอมพิวเตอร์ควบคมุการผลติ 
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องค์ความรู้ที่ได้รับ 
1. เป็นการน าเอาเทคโนโลยีมาช่วยในการเพิ่มผลผลติและมลูคา่  
2. เป็นระบบการผลติผกัที่ปลอดภยัไมใ่ช้สารเคมี และรักษาสิง่แวดลอม 
3. การมีแนวคิดเพื่อพฒันาระบบการผลติพืชแบบใหมเ่พื่อตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงของผู้บริโภคที่ 

ต้องการบริโภคของสดและปลอดภยัปลกูเองได้ในคอนโดหรือบ้านตวัเอง 
 
 
             4. National Agriculture and Food Research Organization   (NARO) ณ เมือง Tsukuba จังหวัด Ibaraki 
 NARO ก่อตัง้ขึน้เมื่อเดือนเมษายน ปี 2006  โดยในปี 2001 มีฐานะเป็นสว่นหนึ่งของการปฏิรูปการบริหาร ของ
ญ่ีปุ่ น ในองค์การวิจัยการเกษตร แห่งชาติ ที่จัดตัง้ขึน้พร้อมกับ 3 หน่วยงาน การบริหารจัดการที่เป็นอิสระ กับสถาบัน
แห่งชาติ เพื่อชนบท วิศวกรรมอาหาร สถาบนัวิจัยแห่งชาติ และชาวนาแห่งชาติ สถาบนั วิจยัการเกษตรแห่งชาติ  ในปี 
2003  องค์การวิจยัแหง่ชาติ เกษตรและเทคโนโลยี มีการวิจยั ไบโอ เชิงบรูณาการในรูปแบบเกษตรแห่งชาติและ องค์การ 
วิจยั Biooriented และในปี 2006 องค์การ สถาบนัวิจยั ชาวนาแห่งชาติ สถาบนัการศึกษา ได้มีการบรูณาการร่วมกนั ใน
รูปแบบการเกษตร แหง่ชาติและ องค์การวิจยัด้านอาหาร และการเกษตรแหง่ชาติก็ได้รับ การแตง่ตัง้เป็น NARO ในปัจจบุนั 
 
 องค์กรวิจยัด้านการเกษตรและอาหารแหง่ชาติ เป็นองค์กรที่เกิดขึน้จากความร่วมมือระหว่าง อตุสาหกรรม
ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา และหน่วยงานราชการ ที่ด าเนินการด้านการค้นคว้า วิจยั และพฒันา เพื่อแก้ปัญหา และ
พฒันาภาคการเกษตร และอตุสาหกรรมอาหาร โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในการ
สร้างสรรค์สิง่ที่เป็นประโยชน์ โดยองค์กรวิจยัมีการด าเนินงานในทกุภมูิภาคของประเทศ มีทัง้หมด 14 แหง่ ทัว่ประเทศ โดย
มีการด าเนินงานดงันี ้

1. แบง่ปันและให้ข้อมลูขา่วสาร งานวิจยั รวมทัง้วิสยัทศัน์ขององค์กร เพื่อการสร้างระบบ 
การท างานร่วมกนั และประสานความร่วมมือ ให้เกิดการสร้างสรรค์สิง่ใหมท่ี่มีคณุคา่ให้กบัสงัคม 

2. สร้างระบบท่ีให้แตล่ะภาคสว่น แตล่ะองค์กรสามารถน าผลงานวิจยัมาพฒันาให้เกิด 
ประโยชน์กบัภาคอตุสาหกรรม การเกษตร และการอาหารให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
  พนัธกิจขององค์กรวิจยัด้านการเกษตรและอาหารแหง่ชาติ เมืองทสคึบูะ มีดงันี ้
   1. การประชาสมัพนัธ์ด้านความร่วมมือระหว่างภาคอตุสาหกรรม สถาบนัการศึกษา หน่วยงาน
ราชการบริษัท และองค์กรตา่งๆ เช่น การประชาสมัพนัธ์งานวิจยั ผู้สนบัสนนุ ระบบการวิจยั เป็นต้น 
   2. การตีพิมพ์วารสารทางด้านวิชาการ แผ่นพบั และเอกสารด้านผลงานวิจยั เช่นวารสาร นาโร
เทคโนโลยี และนาโร วาไรตี ้เป็นต้น 
   3. การจดัอบรมและสมัมนา โดยการเชิญองค์กร บริษัทเอกชน ที่มีความต้องการการสนบัสนนุ
ทางด้านเทคโนโลยี หรือการจดัสมัมนาระหวา่งองค์กรที่ต้องใช้ผลของงานวิจยัร่วมกนัเพื่อการพฒันา เป็นต้น 
   4. กิจกรรมในการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและผลการวิจัย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางด้านเทคโนโลยี ระหวา่งองค์กรตา่งๆ 
  งานวิจยัที่มีความโดดเดน่ ใน 6 ด้าน ที่องค์กรวิจยัด้านการเกษตรและอาหารแห่งชาติ เมืองทสคึบูะ มีการ
ประชาสมัพนัธ์ ผลการด าเนินงานประจ าปีที่ผา่นมา มีดงันี ้
   1.  ด้านความมัน่คงทางด้านอาหาร 
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 มีการวิจยัเร่ืองการเพิ่มผลผลติข้าว โดยการปลกูพืชในระบบหมนุเวียน โดยท าการวิจยัใน ข้าวเจ้า ข้าวสาล ี
และถั่วเหลือง โดยมีการหมุนเวียนปลกูพืชร่วมกับพืชในตระกูลต้นหอม และพืชผกัที่มีอายุการเก็บเก่ียวสัน้ ท าให้ได้ผล
ผลผลติในปริมาณเพิ่มขึน้ และมีคณุภาพมากขึน้ รวมทัง้สามารถลดต้นทนุการผลติลงได้รวมทัง้ปี ประมาณ 50 เปอร์เซ็นต์ 
นอกจากนีย้งัมีงานวิจยัด้านต่างๆ เช่น ด้านปศสุตัว์ การป้องกนัไวรัสในพืช ความปลอดภยัของอาหารด้านจุลินทรีย์ การ
พฒันาสายพนัธ์พืช เป็นต้น 

2. ด้านสภาวะอากาศที่เปลีย่นแปลงไป 
 มีงานวิจยัทางด้านการเพาะปลูกพืชเพื่อให้เติบโตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพในภาวะที่ได้รับผลกระทบจาก
ภาวะโลกร้อน และการพฒันาพืชพลงังานเพื่อใช้ประโยชน์ในการผลติพลงังานชีวมวลตอ่ไป  

3. ด้านอตุสาหกรรมในอนาคต 
 การพฒันาสายพนัธุ์พืชเพื่อให้ผลผลิตที่สงูขึน้ และมีคณุลกัษณะด้านรสชาติ องค์ประกอบ เป็นที่ ต้องการ
ของตลาด และอุตสาหกรรมการแปรรูปต่างๆ รวมทัง้การวิจัยด้านบรรจุภณัฑ์เพื่อประโยชน์ในการเก็บเก่ียวและยืดอายุ
ผลผลติทางการเกษตร 

4. ด้านการพฒันาทรัพยากรในชนบท 
 การวิจยัเก่ียวกบัการรักษาโครงสร้างของ ดิน สิง่ก่อสร้าง ระบบชลประทานเพื่อการเกษตร ท่ีอาจได้รับความ
เสียหายจากภยัธรรมชาติ เช่นการสร้าโครงสร้างป้องกนัความเสียหายจากคลื่นซดัชายฝ่ัง  การสร้างเคร่ืองอ านวยความ
สะดวกที่ใช้ซอ่มแซมเคร่ืองยนต์กลไกด้านการชลประทาน เป็นต้น 

5. ด้านการแก้ปัญหานิวเคลยีร์ 
 การวิจยัทางด้านการใช้ประโยชน์จากที่ดินที่มีการปนเปือ้นจากสารกมัมนัตภาพรังสี เพื่อขจดัรังสีปนเปือ้น
ในดินและในผลผลติทางการเกษตร 

6.  ด้านการวิจยัและพฒันาเคร่ืองยนต์กลไกทางการเกษตร 
 การวิจัยในการพฒันาเคร่ืองจักรกลทางการเกษตรให้สามารถท างานได้รวดเร็ว ประหยดัระยะเวลาและ
แรงงานในการท างาน และใช้ระบบอตัโนมตัิในการท างาน ที่ท าให้เกิดความแมน่ย า และสามารถควบคมุจากระยะไกล 
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การกระจายงานวิจยัของ NARO 

 

 
 
       ภาพการท าการเกษตรแบบดัง้เดิม 
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                                                            ภาพเคร่ืองมือการท าการเกษตรที่ได้รับการพฒันาแล้ว 
 
 
 
 
 

องค์ความรู้ที่ได้รับและการน ามาใช้ 
1. การท าการวิจัยเป็นการท าการวิจัยเป็นแก้ปัญหาทัง้ปัจจุบนัและอนาคต และงานวิจัยต่างๆสามารถ

น ามาใช้ได้จริง 
2. วิธีการกระจายงานวิจยั ให้กบัผู้ที่จะน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์ ซึ่งประเทศไทยมีงานวิจัยมีงานวิจัย

หลายงานวิจัยที่ไม่มีการน ามาใช้ประโยชน์เน่ืองจากมีลิขสิทธ์ิ นัน้เป็นอีกสาเหตหุนึ่งท่ีท างานด้านพฒันาโดยเฉพาะด้าน
การเกษตรมีการพฒันาไปอยา่งลา่ช้า 
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5. WAGOEN ณ เมือง Katori จังหวัด Chiba 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                     ส านกังาน WAGOEN 
 

 WAGOEN เป็นการรวมกลุม่ของเกษตรกรผู้ปลกูผกัปลอดสารพิษและก่อตัง้เป็นสหกรณ์ทางการเกษตร มี
สมาชิก ประมาณ 1,200 คน กลุม่เกษตรกรฯให้ความส าคญักบัการวิเคราะห์ดิน เพื่อน าผลการวิเคราะห์มาจดัการปรับปรุง
ดินด้วยปุ๋ ยคอก ปุ๋ ยหมกั เพื่อลดการใช้ปุ๋ ยเคมี เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับผู้บริโภค ร่วมถึงมีการจัดการกับของเสียที่
เกิดขึน้ในระบบการผลิตตัง้แต่ระดับแปลงจนถึงการจ าหน่ายอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดมลภาวะใน
สิง่แวดล้อม สหกรณ์การเกษตรวาโกเอ็น ได้รับรางวลัรักษ์สิง่แวดล้อม จาก ส านกังานปกครองของเมืองชิบะ เร่ืองความใส่
ใจสิง่แวดล้อมมากที่สดุ 

   5.1  กิจกรรมกลุม่ 

 1. มีการท าการเกษตรโดยการน าเอาวสัดเุศษเหลอื และของเสยีทางการเกษตรมารีไซเคิล โดยมี 
การจดัการด้านของเสยีและน ามาท าปุ๋ ยชีวภาพ ปุ๋ ยน า้ชีวภาพ เพือ่น ากลบัมาขายให้กบัเกษตรกรที่เป็นสมาชิก และจาก
การหมกัปุ๋ ย ท าให้ได้ก๊าซมเีทนมาใช้ประโยชน์ในเคร่ืองจกัรกลการเกษตร รถมอเตอร์ไซค์ รถบรรทกุขนาดเลก็  

 2. มีการตรวจวิเคราะห์ดินก่อนการปลกูพืช เพื่อจะน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงดิน 
ให้ตอบสนองตอ่ความต้องการธาตอุาหารของพืชตวันัน้จริง ลดการเสียปุ๋ ยและลดต้นทนุในการผลิตอีกทาง
หนึง่ด้วย 

 3. มีการใช้ระบบ GAP ในการผลิตพืชผกั เพื่อควบคมุการใช้สารเคมีของเกษตรกร เพื่อความ
ปลอดภยักบัผู้ผลติและผู้บริโภค และสนิค้าสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ โดยกลุม่ได้น าระบบมาตรฐาน  Japan GAP มา
ใช้ในปี 2548  โดยการจดัท ามาตรฐาน GAP ให้กบัเกษตรกร คณะกรรมการกลุม่มีการตรวจสอบการจดัการแปลงปลกูของ
เกษตรกร การใช้ปุ๋ ยและสารเคมี  โดยสมาชิกต้องมีการบนัทกึข้อมลูการจดัการ 

4. มีการพฒันาสนิค้าเพื่อตอบสนองตอ่ผู้บริโภคและเป็นการเพิ่มมลูคา่ให้กบัพืชผลของกลุม่ เช่น 
การท าผกัพร้อมประกอบอาหาร เป็นต้อน 
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สนิค้าของ WAGOEN 

 

 
กระบวนการท าปุ๋ ยหมกั 
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   ภาพการศกึษาดงูาน 
 
        5.2. กลยทุธ์ของกลุม่ 

    1. ผลผลติทางการเกษตรต้องผลติภายใต้ข้อตกลงร่วมกนัของกลุม่ รวมถงึการท าข้อตกลงที่ท า
กบัลกูค้าด้วย ในการวางแผนการผลติและการตลาด 
 2. มีการสร้างพนัธมิตรทางการค้าที่หลากหลายทัง้ในและตา่งประเทศ เพื่อลดปัญหาการผกูขาด
สนิค้า 

  5.3. การตลาดของกลุม่ 

การท าการตลาดมีด้ายกนัหลายกลุม่ ได้แก่ ลกูค้าที่เป็นสหกรณ์การเกษตร ห้างสรรพสนิค้า  
ร้านสะดวกซือ้ ร้านอาหารฟาสต์ฟู้ ดส์  ภตัตาคาร เป็นต้น  นอกจากนัน้กลุม่ยงัมีร้านขายผลผลิตของกลุม่เอง  เพื่อเป็นการ
เพิ่มยอดขายหรือรายได้ให้กบักลุม่อีกทางหนึง่ด้วย 
            ช่องทางการจ าหนา่ยผลติผลทางการเกษตรของ WAGOEN ได้แก่ 

1. ร้านซายา่ คิทเช่น ( Saaya’s Kitchen)ท าธุรกิจในเดือน มีนาคม ปี 2556 เพื่อชว่ยเหลอื

ทางด้านการเงินของกลุม่ โดยการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ แช่เยือกแขง็ โดยผลติภณัฑ์ที่น ามาแช่แขง็ได้แก่ ผกัขม ถัว่เหลอืง 

บลอ็กโคลี ่ข้าวโพด มนัหวาน และผลติภณัฑ์อื่นๆ เช่น มสัตาร์ด แยม สาเก  เป็นต้น โดยสามารถขายผลติภณัฑ์ได้ใน

ปริมาณ 1,200 ตนัตอ่ปี  

2. ร้าน โอเทนโตะ (Otento)ท าธุรกิจน าเข้าและสง่ออกผลไม้ไปยงัประเทศในแถบเอเชีย โดยมี

ส านกังานอยูท่ี่ ประเทศไทยและฮ่องกง มีการสัง่ซือ้ผลไม้ โดยเฉพาะมะมว่งจากสหกรณ์การเกษตรทา่ยาง จงัหวดัเพชรบรีุ

เพื่อจ าหนา่ยในร้านเครือขา่ยและมีการจ าหนา่ยผกั ในห้าง โซโก้ ของฮ่องกง ในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นร้าน 

3. ร้านแมนปกุซุาน (Manpukusan)ธุรกิจร้านสะดวกซือ้ ที่จ าหนา่ยผกั ผลไม้ที่หัน่ชิน้ จดัเป็นชดุ

พร้อมปรุงอาหาร ผกัสลดัตา่งๆ และจ าหนา่ยผกั ผลไม้ตามฤดกูาล  
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 4. โรงอาบน า้คารินโนหยธุุรกิจบริการท่ีให้นกัทอ่งเทีย่ว มาอาบน า้ร้อนธรรมชาติ จากน า้พรุ้อน 
และเป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวพกัผอ่นหยอ่นใจ 
 5.  ร้านอาหารฟโูดมรูะ ( Fudomura)ธุรกิจร้านอาหารขนาดใหญ่ ให้บริการกบันกัทอ่งเที่ยวและ
นกัเดินทาง โดยเป็นจดุพกัรถและมีร้านจ าหนา่ยผลผลติทางการเกษตร และผลติภณัฑ์ในท้องถ่ิน 
 6. โฮมสเตยมี์การจดัท าโฮมสเตย ์และมีกิจกรรมตามวถีิเกษตรใหน้กัท่องเท่ียวท่ีมาพกั ไดมี้การ
ท ากิจกรรมทางดา้นการเกษตร เช่น การปลูกผกั เก็บผกั ใส่ปุ๋ย เพ่ือใหช้าวเมืองและเด็กๆไดส้มัผสักบัการท าการเกษตร และ
ช่วยสนบัสนุนใหค้นในเมืองหนักลบัมาท าการเกษตรในพ้ืนท่ีชนบท  
 

องค์ความรู้ที่ได้รับและการน ามาใช้ 
1. การสร้างจิตส านกึให้กบัชมชนุในการน าศกัยภาพของชมุชนมาสร้างรายได้ให้กบัชมุชมของตนเอง 
2. การมองตลาดในอนาคตเพื่อการพฒันาผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภค เช่น การ

ใช้ชีวิตของคนญ่ีปุ่ นในปัจจุบนัรักความสะดวกสบาย ดงันัน้ จึงมีการสร้างผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรเพื่อตอบสนองความ
ต้องการดงักลา่ว เช่น ผกัพร้อมรับประทาน  ผกัที่พร้อมน าประประกอบอาหาร  เป็นต้น 

3. นอกจากการสง่สินค้าให้กบัคู่ค้าแล้วยงัมีการ เปิดร้านเพื่อจ าหน่ายสินค้าของตนเองด้วย เพื่อเป็นการ
เพิ่มมลูคา่ กระจายสนิค้า และสร้างรายได้ให้กบัชมุชนอีกทางหนึง่ด้วย 

4. การน าของเสียจากระบบการผลิตมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยการท า Biomass  ท าปุ๋ ยหมกัเพื่อใช้ใน
ฟาร์มเองและกระจ่ายให้กบัเกษตรกรด้วย เพื่อลดต้นทนุด้านพลงังานและคา่ปุ๋ ยบ ารุงดิน 

5. มีน าเศษผกัมาฝังกลบในแปลงปลกูเพื่อท าปุ๋ ยหมกัโดยไมต้่องอาศยัปุ๋ ยเคมี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หน้าอาคาร Cutting and Packing 
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  6. สหกรณ์ผู้ปลกูผกัอินทรีย์ Sanbu ณ เมือง Sanbu จงัหวดั Chiba  

 
  กลุม่เกษตรกรที่ก่อตัง้ขึน้จากสมาชิกที่ท าการเกษตรในรูปแบบของสหกรณ์ ท่ีมีการปลกูผกัอินทรีย์  และ
มีเครือข่ายการปลกูผกัอินทรีย์ใน 7 จงัหวดั จ านวน  24,364 สหกรณ์  กลุม่เกษตรกรผู้ปลกูผกัซานบู มีการผลิตพืชผกั
อินทรีย์ โดยไม่ใช้สารเคมีในระบบการผลิต การปลกูพืชเกษตรกรมีการใช้ปุ๋ ยหมกั และปุ๋ ยพืชสด มีการปลกูพืชหมนุเวียน 
เพื่อแก้ไขปัญหาด้านศตัรูพืชและแร่ธาตอุาหารในดิน โดยมีการบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรมกลุม่ ดงันี ้
   1 การจดัการด้านปุ๋ ยและธาตอุาหารพืช 
 มีการใช้ปุ๋ ยอินทรี 100 เปอร์เซ็นต์ โดยกลุม่มีการผลติปุ๋ ยอินทรีย์ ขายให้สมาชิกในราคาถกู โดยมีการรับซือ้
มลูสตัว์จากเกษตรกร และสหกรณ์มีการจดัหาปัจจยัการผลติในการบ ารุงดิน ท่ีผา่นการรับรองมาตรฐานของพืชอินทรีย์ของ
ประเทศญ่ีปุ่ น จ าหนา่ยให้กบัสมาชิก 
   2 การสง่เสริมให้มกีารปลกูพชืคลมุดิน 
 มีการจดัท าข้อมลูด้านการปลกูพชืคลมุดินอยา่งเป็นระบบให้กบัสมาชิก  เพื่อให้สมาชิกสามารถวางแผนการ
ปลกูและเลอืกใช้พืชคลมุดินให้เหมาะสมกบัพืชหลกั เพื่อให้ได้ ประสทิธิภาพสงูสดุ  
   3 การสง่เสริมให้สมาชิกมีการปลกูพืชหมนุเวียน  เพื่อลดปัญหาด้านศตัรูพืช และเป็นการ
เพิ่มธาตอุาหารในดิน โดยในรอบการปลกูพืชแตล่ะปี มีการแนะน าให้สมาชิก ปลกูพืชอยา่งน้อย 5ชนิด เพื่อให้พืชแตล่ะ
ชนิดเจริญเติบโตอยา่งมีประสทิธิภาพ 
   4 การตรวจวิเคราะห์ธาตอุาหารในดินให้กบัสมาชิก เพื่อท่ีจะสามารถบ ารุงดินให้มีแร่ธาตุ
อาหารท่ีเหมาะสมกบัพืชที่ปลกู โดยกลุม่มเีคร่ืองมือการตรวจวเิคราะห์ดินเป็นของกลุม่เอง 
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   5 การใช้วธีิกลในการป้องกนัศตัรูพืช  กลุม่มีการใช้อปุกรณ์หลายชนิดเช่น กบัดกักาวเหนียว 
การปลกูพืชในโรงเรือน การกางมุ้งครอบแปลงผกั การใช้แผน่พลาสติกคลมุดินเพื่อให้เกิดความร้อนในการก าจดัไขแ่ละตวั
ออ่นแมงในดิน เป็นต้น   

 
 
 
                            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           ภาพการผลติและผลติภณัฑ์น า้แครอทอินทรีย์ 
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                           7. ห้างอิออน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
  

           จากภาพจะเห็นวา่ผลผลติทางการเกษตรจะมีการแพ็คในปริมาณที่พอเหมาะในการบริโภคตอ่ครัง้ตอ่ครอบครอบ 
เช่น การตบัแบง่ผกักาดขาวหรือกะหล า่ เป็นต้น และนอกจากนัน้ยงัมีสนิค้าผกัพร้อมประกอบอาหารหรือพร้อมรับประทาน
เป็นการอ านวยความสะดวกให้กบัผู้บริโภคในปัจจบุนัท่ีมีพฤตกิรรมรักความสะดวกสบายมากขึน้ 
 
 
 
 จากการเดินส ารวจห้างสรรพสินค้าอิออน ในส่วนของซุปเปอร์มาเก็ต จะพบว่าผลผลิตพืชผกัจะมีการ
แพ็คเรียบร้อย ร่วมถึงมีการแบ่งขาย อย่างเช่น กะหล ่าปลี ผกักาดขาว เป็นต้น ซึ่งนัน้เป็นการอ านวยความสะดวกให้กับ
ผู้บริโภคในการซือ้สินค้าและมีปริมาณพอเหมาะต่อการบริโภค เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะน ามาใช้พฒันาสินค้าหรือผลผลิต
ของเกษตรกรของไทย  โดยสินค้าทางการเกษตรทุกชนิดสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ หากผลผลิตนัน้เกิดปัญหาก็
สามารถทราบได้วา่มาจากแหลง่ผลติใดใครเป็นผู้ผลติ 
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      ส่วน 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ  
3.1 ประโยชน์ต่อตนเอง  

3.1.1 ได้ประสบการณ์ในการเดินทางในตา่งประเทศ  ได้พฒันาด้านภาษา 
                        3.1.2 ได้เห็นถึงความกว้าหน้าและนวตักรรมที่ล า้หน้าประเทศไทยในหลายหลายๆเร่ือง ไม่ว่าจะเป็นงาน
ด้านวิจยัเพื่อแก้ปัญหาตา่งๆของการท าการเกษตร โดยเฉพาะนโยบายในการพฒันาระบบการท าการเกษตรในเชิงการค้า 

3.1.3 ได้แลกเปลีย่นความคิดเห็นในด้านการพฒันาระบบการท าการเกษตรเพื่อการค้ามากขึน้ 
3.1.4 ได้รับความรู้ในเร่ืองของหลกัการแปรรูปผลผลติและการเพิ่มมลูคา่ทางการเกษตร 
3.1.5 ได้รับความรู้เร่ือง การใช้เทคโนโลยีตา่งๆในการพฒันาระบบการท าการเกษตรแบบใหมเ่พื่อ

ลดต้นทนุการผลติ เพิ่มปริมาณตอ่หนว่ยการผลติ และเพิ่มคณุภาพของผลผลติ 
3.1.6 ได้รับความรู้เร่ืองการบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งเป็นระบบและมีประสทิธิภาพอยา่งสงูสดุ 
3.1.7 ได้รับความรู้เร่ืองหลกัการบริหารจดัการองค์กรหรือกลุม่เกษตรกรที่มีประสทิธิภาพ 

                     3.1.8       ได้รับความรู้เร่ืองการด าเนินงานด้านการตลาดที่มกีารตลาดที่หลากหลาย ทัง้การขายผลผลติจาก
ไร่ และการแปรรูปผลผลติ รวมทัง้การท าการตลาดระหวา่งประเทศ 
                     3.1.9       ได้รับความรู้เร่ืองการด าเนินงานของหนว่ยงานรัฐที่มีนโยบายที่แข็งแรงและให้ความส าคญัในการ
สง่เสริมงานด้านการเกษตรเป็นล าดบัต้นๆเพื่อขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศ 
                     3.1.10     ได้รับความรู้เร่ืองการบริหารจดัการธุรกิจในชมุชน โดยการพฒันาเกษตรกรผู้ผลติ ร่วมไปกบัการ
พฒันาบริษัท และการท าการตลาดชมุชน 
                     3.1.11 ได้รับความรู้เร่ืองบรรจภุณัฑ์ และฉลากของสนิค้าทางการเกษตร ที่ประเทศญ่ีเป็นให้ความส าคญั
มาก ซึง่บรรจภุณัฑ์ต้องเป็นจดุขายของผลติภณัฑ์นัน้และสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ 
     

3.2 ประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
3.2.1 สามารถน าความรู้เร่ืองการส่งเสริมการเกษตรไปใช้ในพืน้ที่ของหน่วยงาน  เช่น การจัดท าแผน

ยทุธศาสตร์ การแก้ปัญหาด้านการเกษตร และการสง่เสริมผลติภณัฑ์ชมุชน 
3.2.2 การสง่เสริมให้มีการบริหารกลุม่ที่มีอยูใ่นชมุชนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจดัการตลาด และการ

รับซือ้ผลผลิตของเกษตรกรในราคาที่เหมาะสม โดยหน่วยงานระดบัท้องถ่ินให้การสนบัสนนุในเร่ืองการรับรองมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์ ท าให้เป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวาง 

3.2.3 การสง่เสริมการรวมกลุม่เกษตรกรในรูปของสหกรณ์การเกษตร และพฒันาจดุแข็งของ 
ผลติภณัฑ์ในด้านของการใช้ภมูิปัญญาชาวบ้านเพิ่มเพิ่มมลูคา่ให้กบัทรัพยากรที่มีอยู่  
                   3.2.4  สามารถน าความรู้เร่ืองการผลิตพืชในโรงเรือนแบบปิด ที่ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆมาถ่ายทอดให้กับ
บคุลากรในหนว่ยงาน และเกษตรกรในพืน้ท่ี เพื่อกระตุ้นให้เกินความตื่นตนัในการเตรียมความพร้อมในการแขง่ขนัในตลาด 
AEC หรือตลาดโลก  
  3.2.5 การบริหารจัดการกลุ่มของเกษตรกรที่มีการแบ่งการบริหารจัดการเป็นฝ่ายต่างๆ ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ในการด าเนินธุรกิจด้านตา่งๆ เช่นการท าการตลาดที่หลากหลาย การจดัท าระบบมาตรฐาน GAP เพื่อให้เกิด
ความเช่ือมัน่ตอ่ผู้บริโภค และการจดัการด้านพลงังานหมนุเวียน ท่ีน าเอาของเสยีจากการเกษตรมาผลิตแก๊สชีวภาพเพื่อใช้
ในการเกษตร และการประกอบธุรกิจของกลุม่เกษตรกรที่หลากหลายตามศกัยภาพของกลุม่ เพื่อให้สมาชิกมีรายได้ที่มัน่คง 
  3.2.6  การจดัการสนิค้าเกษตรให้มีคณุภาพ และการใช้บรรจุภณัฑ์ และฉลากที่มีความสวยงาม และการ
ผลติพืชผกัปลอดสารพิษที่ผู้บริโภคสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ถึงแหลง่ผลติ ท าให้ผลติภณัฑ์เกษตรมีความนา่เช่ือถือ 
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 3.2.7 การน าผลงานวิจยัมาใช้พฒันางานด้านการเกษตรและการวิเคราะห์หาจดุอ่อน หรือปัญหาส าคญัที่
พบในการเกษตรเพื่อน าปัญหาเหลา่นัน้สง่ต่อไปยงัองค์กรที่สามารถวิจยัเพื่อแก้ปัญหา หรือพฒันาภาคการเกษตร เพื่อให้
เกษตรกรสามารถท าการเกษตรได้อยา่งมัน่คงทา่มกลางสภาวะโลกที่มีการเปลีย่นแปลง 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



e13AG02OSMRegBusiness-PhornpinL30May14  หน้า 31 ของ 39  

3.3 กิจกรรมการขยายผลที่ได้ด าเนินการภายในระยะเวลา 60 วัน 
กิจกรรมการน าเสนอความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการศกึษาดงูาน หวัข้อ   

 “Multicountry Observational Study Mission on Regional Business Partnerships among Farmers, 
Food-processing SME’s & Research Institutes” 
 โดยน าเสนอผลการศกึษาดงูานในการประชมุของส านกัพฒันาประจ าเดือน ครัง้ที่ 3 / 2557 ประจ าเดือน
เมษายน 2557 ในวนัพธุ ที่ 23 เมษายน 2557 ณ ห้องประชมุราชฟฤกษ์  อทุยานราชพฤกษ์ สถาบนัวิจยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู
(องค์การมหาชน)  
  เนือ้หาที่น าเสนอ 

- ความรู้ที่ได้รับจากการบรรยายของวิทยากร 4 เร่ือง 
1.) Promotion of Entry into the Sixth-Order Industry 
2.) Value Addition to Agricultural Products 
3.) The “Sixth Sector” Revitalizes Rural Communities 
4.) New development in food industry cluster :Shift to Sixth-Order Industry  

and Value Chain 
- ความรู้ที่ได้รับจากการศกึษาดงูาน ใน 8 สถานท่ี ได้แก ่

1.) Agricultural and Forestry Division 
2.) Katsunuma Winery 
3.) Kanagawa Agricultural Cooperatives and Tea Farming Center 
4.) Plant Factory, Chiba University 
5.) National Agriculture and Food Research Organization (NARO) 
6.) WAGOEN 
7.) Sanbu Vegetable Network (Agricultural Producers’ Cooperative ) 

  ผู้ เข้ารับฟังการบรรยาย จ านวน 127 คน นกัวิชาการ เจ้าหน้าที่โครงการขยายผล และเจ้าหน้าที่
สว่นกลางของสถาบนัวิจยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู (องค์การมหาชน) ซึง่ในการน าเสนอความรู้และประสบการณ์ทีไ่ด้รับ  
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