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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  
1.1 รหสัโครงการ : 12-AG-04-GE-WSP-B 

ช่ือโครงการ : Workshop on Greening the Supply Chain for Processed Food 
1.2 ระยะเวลา : 5 วนั (วนัท่ี 12-16  พฤศจิกายน  2555) 
1.3 สถานท่ีจดั : กรุงโซล  สาธารณรัฐเกาหลี 
1.4 ช่ือเจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ : Mr. Joselito Cruz  Bernardo และ Ms. Emiko Iwasaki 
1.5 จ านวนวิทยากรบรรยาย : 3 คน (Mr. Peter de Lacy, Dr. Kheng Soon Rodney, Wee,  

Dr. Kun-Mo Lee) 
1.6 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการ : 19 คน 

ส่วนที่ 2 สรุปเนือ้หาจากการเข้าร่วมโครงการ  
2.1 ที่มาหรือวตัถปุระสงค์ของโครงการโดยยอ่ 

อตุสาหกรรมการแปรรูปอาหารในภมูิภาคเอเซีย-แปซิฟิคขยายอยา่งรวดเร็วในระยะที่ผา่นมาตามความต้องการ
อาหารท่ีเพิม่ขึน้ในทกุปี  ซึง่เป็นทัง้โอกาสในการขยายธุรกิจทีเ่ก่ียวข้องไปสูส่ว่นตา่งๆของโลกและในขณะเดียวกนัการ
ขยายตวัอยา่งรวดเร็วของภาคสว่นที่เก่ียวข้องก็ก่อให้เกิดปัญหาด้านสิง่แวดล้อมเช่นกนั กิจกรรมที่เกิดขึน้ตลอดทัง้หว่งโซ่
อปุทานนีป้ระกอบด้วยกิจกรรมด้านการผลติสนิค้าเกษตร การผลติวตัถดุิบให้กบัอตุสาหกรรมการแปรรูปเป็นอาหาร
ส าหรับการบริโภค และการให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัอาหาร  ผู้ผลติอาหารแปรรูปขนาดใหญ่เร่ิมตระหนกัถึงปัญหาด้าน
สิง่แวดล้อมทีเ่กิดจากกระบวนการผลติจึงได้เร่ิมต้นด าเนินกิจกรรมตา่งๆ เพื่อลดผลกระทบที่มีตอ่สิง่แวดล้อมและเมื่อ
ประสบความส าเร็จแล้วจงึสนบัสนนุให้ผู้ผลติวตัถดุิบมีความตระหนกัถึงผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมทีเ่กิดขึน้จากการ
ผลติวตัถดุิบส าหรับการแปรรูปอาหาร  นอกจากนี ้ ผู้บริโภคก็เป็นแรงขบัเคลือ่นส าคญัในการท าให้ผู้ผลติเหลา่นีเ้ร่ิม
ตระหนกัถึงผลกระทบของกระบวนการผลติสนิค้าที่มตีอ่สิง่แวดล้อม เนื่องจากเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการ
บริโภคอาหาร ซึง่กลุม่ผู้บริโภคที่ให้ความส าคญักบัอาหารท่ีไมม่ีการปนเปือ้นสารเคมีทัง้ปุ๋ ยและยาฆา่แมลงขยายตวั
เพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็ว  จึงเห็นได้วา่แนวคิดด้านและการด าเนินกิจกรรมการผลติที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมก่อให้เกิด
ประโยชน์หลายด้านกบัผู้ประกอบการธุรกิจทีเ่ก่ียวข้องกบัอาหารและผู้บริโภค เช่น ลดต้นทนุและการสญูเสยีที่เกิดขึน้
ในการผลติ  เสริมสร้างภาพลกัษณ์ที่ดี  ลดความเสีย่งจากอนัตรายที่เกิดขึน้จากอาหารท่ีมีการปนเปือ้น   อยา่งไรก็
ตามผู้ประกอบธุรกิจทีเ่ป็นผู้ประกอบการขนาดเลก็และขนาดกลางสว่นใหญ่ยงัไมพ่ร้อมทีจ่ะปรับกระบวนการผลติ
หรือการบริการให้เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ ซึง่เป็นสิง่ท้าทายที่จะพฒันาองค์กรเหลา่นัน้ให้เข้าใจถึงแนวคดิด้าน
นีแ้ละวิธีการประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในอนาคต    
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ดงันัน้  โครงการ “Workshop on Greening the Supply Chain for Processed Food” จึงมีวตัถปุระสงค์หลกั 3 ประการ 
คือ  

1) เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัการและวิธีปฏิบตัิที่ส าคญัของการท าให้หว่งโซอ่ปุทานเป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อมมากขึน้ 

2) พิจารณาทบทวนและวเิคราะห์ประสทิธิภาพด้านสิง่แวดล้อมของหว่งโซอ่ปุทานของอาหารแปรรูปในประเทศ
สมาชิก 

3) ช่วยผู้ เข้าร่วมการฝึกอบรมในการพฒันาแผนการท างานของประเทศส าหรับการท าให้หว่งโซอ่ปุทานเป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อมมากขึน้ 

 
2.2 สรุปเนือ้หาที่ได้จากการฟังบรรยาย  

2.2.1) Greening the Agrifood Supply Chains with emphasis on Processed Food Products 
(An overview) 
ผู้บรรยาย: Dr. Rodney Wee, PhD.  
สรุปสาระส าคญั :  
การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมในปัจจบุนัมีผลกระทบอยา่งมากตอ่การผลติอาหารให้เพียงพอตอ่ความ
ต้องการของประชากรโลกโดยเฉพาะอยา่งยิง่การเปลีย่นแปลงของสภาพภมูิอากาศ ภาวะโลกร้อนซึง่เกิดจาก
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกทีเ่พิ่มมากขึน้  สง่ผลกระทบตอ่การผลติอาหารอยา่งคาดไมถ่ึง เช่น น า้ทว่มพืน้ท่ี
การเกษตร ไฟป่า ภาวะแห้งแล้ง ระดบัน า้ทะเลท่ีเพิม่สงูขึน้เนื่องจากการละลายของน า้แขง็ที่ขัว้โลก  มนษุย์มี
สว่นส าคญัในการเร่งให้ภาวะโลกร้อนเกิดขึน้อยา่งรวดเร็วจากการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ท่ีปลดปลอ่ยก๊าซเรือน
กระจกสูบ่รรยากาศหรือการท าลายสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับกิจกรรมการเกษตร เช่น การเผาน า้มนั
เชือ้เพลงิปริมาณ  การท าลายป่า  การขยายตวัของเมืองอยา่งรวดเร็ว  การใช้และทิง้สารเคมีอยา่งผิดวิธี  ซึง่
ปัจจบุนัทัว่โลกให้ความส าคญัในการรักษาสิง่แวดล้อมมากขึน้มีการน าเสนอระบบการบริหารจดัการสิง่แวดล้อม
ที่เหมาะสมให้เป็นท่ีรู้จกัและสร้างความตระหนกัถงึความส าคญัของการรักษาสิง่แวดล้อมให้ประชากรทกุวยั   
เมื่อพิจารณาหว่งโซอ่ปุทานของอาหาร  ผู้ที่มีบทบาทเป็นผู้ผลติหรือผู้ให้บริการสนิค้าในหว่งโซอ่าหาร (อาหาร
และและวสัดอุื่นท่ีเก่ียวข้อง) ต้องค านงึถึงข้อก าหนดเฉพาะส าหรับการควบคมุคุณภาพและความปลอดภยัของ
ผลติภณัฑ์อาหารด้วยเนื่องจากอาหารเป็นสิง่ทีม่ีผลกระทบโดยตรงกบัสขุภาพของมนษุย์ ซึง่ในระยะเวลาผา่นมา
มีการน าเสนอแนวคิดและวิธีปฏิบตัิเพื่อให้การผลติสนิค้าเกษตรและอาหารมีสขุลกัษณะที่ดี การท าให้กิจกรรม
ตา่งๆ เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมสามารถท าได้หลายวิธีอาจเร่ิมต้นด้วยวธีิการท่ีไมยุ่ง่ยากซบัซ้อน เช่น ใช้วสัดทุีย่อ่ย
สลายได้เองตามธรรมชาติ  ใช้วสัดซุ า้หรือใช้วสัดทุี่ผา่นกระบวนการน ากลบัมาใช้ใหม ่ ออกแบบกระบวนการ
ผลติให้มีของเสยีน้อยลง  และลดการใช้พลงังาน  นอกจากการปฏิบตัิในเบือ้งต้นเหลา่นีแ้ล้วผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ยงัสามารถใช้ระบบการบริการจดัการท่ีพฒันาขึน้โดยเฉพาะหรือประยกุต์ใช้ระบบตา่งๆ เพื่อให้เหมาะสมกบั
กิจกรรมหรือธุรกิจของตน 



e12AG04WSPGSC-NaritL16Jan13 ณฤทธ์ิ  ฤกษ์ม่วง (สมอ.) หน้า 3 ของ 11  

 
2.2.2) Impact of an Unregulated agro/Food-Processing sector on the Environment and Mitigation of such 

Impacts. 
ผู้บรรยาย: Dr. Rodney Wee, Ph.D.  
สรุปสาระส าคญั :  
อตุสาหกรรมการแปรรูปผลผลติทางการเกษตรและอาหารโดยพืน้ฐานแล้วต้องค านงึถึงความปลอดภยัของ
อาหารหรือกิจกรรมที่มีผลกระทบกบัความปลอดภยัของอาหารเป็นอนัดบัแรก  ในหว่งโซอ่ปุทานของ
อตุสาหกรรมอาหารมีหลายปัจจยัหลายอยา่งที่มีผลตอ่ความปลอดภยัของอาหารซึง่ผู้ประกอบการต้องพิจารณา 
เช่น คา่ใช้จ่ายในการควบคมุความปลอดภยัของกระบวนการผลติตัง้แตว่ตัถดุิบจนเป็นผลติภณัฑ์สดุท้าย การ
ควบคมุคณุภาพและความปลอดภยัของอาหารในระหวา่งการขนสง่  และการระวงัไมใ่ห้เกิดการปนเปือ้นข้าม   
เมื่อพิจารณาในด้านการบริหารจดัการวตัถดุิบตา่งๆ เพื่อให้ปริมาณการผลติมีความเหมาะสมกบัความต้องการ
ของตลาดและสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ทางธุรกิจโดยเฉพาะในปัจจุบนัแนวโน้มของอตุสาหกรรมมีการน าเทคโนโลยี
ตา่งๆ เข้ามาประยกุต์ใช้เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและช่วยเพื่อผลผลติ-รายได้ในขณะท่ี
ต้นทนุการด าเนินงานลดลง เช่น การน าเทคโนโลยีอาร์เอฟไอดี (Radio Frequency Identification : RFID) มาใช้
ในคลงัสนิค้าเพื่อการเก็บและควบคมุวตัถดุิบและผลติภณัฑ์  การจ้างบริษัทอื่นเข้ามาบริหารจดัการระบบการ
ขนสง่  การย้ายโรงงานไปตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีที่ไมไ่กลจากลกูค้าหรือผู้ผลติวตัถดุิบ  การค้าผา่นระบบอิเลกทรอนิกส์  
และการด าเนินกิจกรรมทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
ส าหรับแนวคิดด้านการบริหารหว่งโซอ่ปุทานท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมส าหรับผู้ประกอบขนาดเลก็และขนาด
กลางเมื่อพิจารณาถึงกระบวนการผลติอาหารสามารถแบง่ได้เป็น 4 สว่น  ได้แก่ 

 การผลติวตัถดุิบ: สว่นใหญ่แล้วเป็นผลผลติทางการเกษตร มีมาตรการเบือ้งต้นหลายมาตรการที่ท าได้ง่าย 
เช่น หลกัปฏิบตัิที่มีในการผลติสนิค้าเกษตร (GAP, Good Agriculture Practice)  การจดัการสารเคมี
ที่ใช้ในการเกษตร (ปุ๋ ยและเคมีปราบศตัรูพืช)  การจดัการน า้และพลงังาน 

 การแปรรูปสนิค้าเกษตร: เป็นกิจกรรมที่มีผลกระทบกบัสิง่แวดล้อมมากที่สดุให้หว่งโซอ่ปุทานของ
อตุสาหกรรมอาหาร  หากเป็นผู้ประกอบการใหมจ่ะเร่ิมต้นการท าระบบการผลให้เป็นมติรสิง่แวดล้อม
ได้ง่ายเมื่อเปรียบเทียบกบัผู้ที่ประกอบกิจการมานานแล้วเพราะมคีา่ใช้จา่ยในการปรับปรุงระบบการ
ผลติ เช่น การออกแบบผงัโรงงานใหม ่ การเปลีย่นเคร่ืองจกัร  การปรับปรุงระบบการบ าบดัน า้เสยี 

 การขนสง่: เป็นกิจกรรมยอ่ยที่มีผลกระทบกบัความปลอดภยัของอาหารและต้นทนุการผลติหากมีการ
วางแผนการจดัการท่ีไมด่ี และในทางกลบักนัการบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพจะชว่ยลดต้นทนุการ
ผลติและรักษาสิง่แวดล้อมได้พร้อมกนั 

 การค้าสง่และค้าปลกี: สว่นปลายของหว่งโซอ่ปุทานก่อนที่อาหารจะถึงมือผู้บริโภค GMP เป็นการ
จดัการในเบือ้งต้นเพื่อความปลอดภยัของอาหารและส าหรับการจดัการอื่นเพื่อน าไปสูค่วามเป็นมติรกบั
สิง่แวดล้อมทีเ่ป็นพืน้ฐานท่ีนิยมใช้ ได้แก่ การจดัการพลงังาน  การวางผงัการจดัเก็บสนิค้า  การจดัการ
สิง่อ านวยความสะดวกให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  

หลกัการส าคญัด้านการจดัการสิง่แวดล้อมที่ทกุสว่นในหว่งโซอ่ปุทานในอตุสาหกรรมอาหารสามารถประยกุต์ได้ 
คือ การลดการใช้ทรัพยากรที่ไมจ่ าเป็น (Reduce)  การใช้ซ า้ให้ทรัพยากรท่ีจดัหามามคีวามคุ้มคา่มากที่สดุ 
(Reuse)  และการใช้ทรัพยากรที่สามารถน ากลบัมาใช้ใหมไ่ด้ (Recycle)   
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ทัง้นี ้ ความส าเร็จในการปรับตวัเพื่อเข้าสูก่ารเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมของอตุสาหกรรมอาหารภาครัฐมีบทบาท
ส าคญัในการสนบัสนนุด้านการสร้างแรงจงูใจ  ให้การศกึษาถึงแนวทางการบริหารจดัการตา่งๆ การบงัคบัใช้
กฎระเบียบที่จ าเป็น  ในขณะที่ภาคเอกชนควรมีบทบาทในด้านการก าหนดมาตรฐานและมาตรการเพื่อน าเสนอตอ่
ภาครัฐให้บงัคบัใช้ซึง่จะเป็นประโยชน์กบัทกุภาคสว่น 

 
2.2.3) “Approaches and Tools for Greening the Supply Chain of Food Processing SMEs” และ Case study 

in Australia 
ผู้บรรยาย: Dr. Rodney Wee, Ph.D. และ Mr. Peter de Lacy 
การเร่ิมต้นท าให้กระบวนการผลติเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมควรพิจารณาสิง่ตา่งๆ ดงันี ้

1) ทบทวนหว่งโซอ่ปุทานของตนเองที่เป็นอยูใ่นปัจจบุนั โดยพิจารณารายละเอียดตา่งๆเช่น ระยะหา่ง
ระหวา่งสถานประกอบการกบัผู้ผลติวตัถดุิบ เวลาที่ใช้ในการขนสง่จากแหลง่วตัถดุิบถงึสถาน
ประกอบการและจากสถานประกอบการไปยงัลกูค้า 

2) พิจารณาถึงผู้ที่จะมาร่วมด าเนินการโดยควรมองหาผู้ที่มคีวามสามารถและความตัง้ใจในการจดัท า
ระบบการบริหารจดัการท่ีใกล้เคยีงกนั 

3) ศกึษาการประเมินความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งในกระบวนการตา่งๆ ของธุรกิจ 
4) ท าความเข้าใจในธุรกิจและอตุสาหกรรมที่ตนเองอยูแ่ละศกึษาแนวทางการปรับปรุงหว่งโซอ่ปุทานของ

ตนให้เหมาะสม 
กรณีศกึษาในประเทศออสเตรเลยี แบง่เป็น 2 ธุรกิจ  

 ธุรกิจการปลกูมะเขือเทศโดยไมใ่ช้ดิน (Hydroponic tomatoes)  
ผู้ประกอบการขนาดเลก็ด าเนินกิจการมาแล้วเป็นเวลา 8 ปี โดยเห็นวา่ปัจจบุนัผู้บริโภคใน
ออสเตรเลยีหนัมาให้ความสนใจกบัสนิค้าเกษตรที่มีความปลอดภยัส าหรับการบริโภคมากขึน้  ผกั
ผลไม้อินทรีย์หรือปลอดสารพิษจงึเป็นเป้าหมายส าคญัที่จะผลติเข้าสูต่ลาด  แม้ผวา่ผู้ประกอบการ
รายนีจ้ะไมใ่ช่ผู้ผลติสนิค้าเกษตรอินทรีย์แตม่ีการบริหารจดัการทรัพยากรได้อยา่งเหมาะสมเนื่องจาก
สภาพแวดล้อมของสถานท่ีเพาะปลกูไมเ่อือ้อ านวยให้ปลกูพชืเทา่ที่ควร  โดยแก้ปัญหาด้วยการปลกู
มะเขือเทศในเรือนกระจกเพื่อช่วยควบคมุสภาพแวดล้อมในการปลกูและสตัว์รบกวน การบริหาร
จดัการการใช้น า้ เลอืกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ในกระบวนการผลติที่ชว่ยลดต้นทนุ เช่น ใช้พลงังาน
แสงอาทิตย์ในการผลติไฟฟ้าใช้ภายในฟาร์ม  ภาชนะบรรจขุนาดใหญ่ส าหรับเก็บมะเขือเทศสามารถ
น ากลบัมาใหมไ่ด้  เลอืกใช้วสัดหุุ้มหอ่ชนิด bio-degradable เพื่อลดปริมาณขยะ  ซึง่การบริหาร
จดัการดงักลา่วท าให้ได้ผลผลติทีส่งูและมีคณุภาพ  ส าหรับการตลาดแบง่เป็น 2 สว่นเทา่ๆ กนั ได้แก่ 
ตลาดท้องถ่ินและสง่ไปเมืองอื่น  ท าให้สามารถสร้างรายได้จ านวนมากจากธุรกิจดงักลา่ว 

 ธุรกิจการปลกูไม้ผลและผลติน า้ผลไม้  
ผู้ประกอบการขนาดเลก็และเป็นธุรกิจครอบครัวด าเนินกิจการนานกวา่ 30 ปี ผลติผลไม้ 4 ชนิด 
ได้แก่ แอปเปิล้หลายพนัธุ์  แพร์ 4 สายพนัธุ์  เชอร์ร่ี  และแนคทารีน  โดยการผลติผลไม้ใช้หลกั
ปฏิบตัิที่ดีในการผลติสนิค้าเกษตร (Good Agriculture Practices, GAPs) นอกจากนี ้ยงัมีเทคนิค
การเก็บผลผลติและควบคมุสภาพแวดล้อมทีเ่หมาะสมเพื่อคงความสดของผลติภณัฑ์  และเมื่อ 6 ปี
ที่ผา่นมาผู้ประกอบการรายนีเ้ร่ิมสร้างมลูคา่ให้กบัผลติภณัฑ์โดยน าแอปเปิล้และแพร์ที่ไมผ่า่นการ
คดัคณุภาพมาแปรรูปเป็นน า้ผลไม้ และซือ้ผกัและผลไม้อื่นๆ เช่น มะมว่ง แครอท มาผสมเพื่อให้ได้
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ผลติภณัฑ์ที่มีความหลากหลาย ซึง่น า้ผลไม้ที่ผลติได้จะขายในหลายรูปแบบ ได้แก่ ขายปริมาณมาก 
(bulk sale) บรรจถุงัขนาดใหญ่ บรรจขุวดขนาดเลก็ หรือท าเป็นเคร่ืองดื่มอดัก๊าซชนิดไมม่ี
แอลกอฮอล์ (non-alcoholic sparkling)  โดยมีตลาดทัง้ภายในประเทศออสเตรเลยีและสง่ออกไป
ขายที่ประเทศสงิคโปร์  สิง่ที่นา่สนใจคือการบริหารจดัการวตัถดุิบและกระบวนการผลติที่มี
ประสทิธิภาพโดยค านงึถึงการรักษาสิง่แวดล้อม ลดของเสยีและใช้ประโยชน์ผลผลติได้อยา่งคุ้มคา่ 

2.2.4) “Green Supply Chain Management & Application of GSC in the Korean Industry” 
ผู้บรรยาย: Dr. Kun-Mo  Lee, Ph.D. 
สรุปสาระส าคญั :  
ปัญหาด้านสิง่แวดล้อมสง่ผลกระทบอยา่งตอ่เนื่องกบัทกุภาคสว่นเนื่องจากผู้ได้รับผลกระทบคือประชากรทกุ
คน  ในระยะเวลา 40 ปีที่ผา่นมาทัว่โลกให้ความส าคญัและออกมาตรการตา่งๆ เพื่อช่วยควบคมุผลกระทบที่
เกิดจากการท าลายสิง่แวดล้อม  แนวโน้มในการออกกฎระเบียบด้านสิง่แวดล้อมในอนาคตจะมุง่เน้นท่ีจะปรับ
ระดบัมาตรการตา่งๆ จากการควบคมุมลพิษทีเ่ป็นการแก้ไขปัญหาที่ปลายเหตไุปสูก่ารบริหารจดัการในระดบั
การผลติ เช่น การออกแบบเชิงนเิวษ (Ecodesign) ทัง้ในเชิงเศรษฐกิจและสิง่แวดล้อม  การพฒันาอยา่งยัง่ยืน  
การจดัการหว่งโซอ่ปุทานให้เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม  การค านงึถงึวฏัจกัรชีวิตของผลติภณัฑ์ (Product Life 
Cycle)  ซึง่การให้ความส าคญักบัหว่งโซอ่ปุทานท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมของประเทศเกาหลมีีแรงกระตุ้นจาก
ทัง้ภายนอกประเทศและตลาดภายใน เช่น ความต้องการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีขององค์กร  ความเข้มงวดใน
ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมของตลาดตา่งประเทศ  ภาครัฐออกกฎระเบียบหรือข้อบงัคบัด้านสิง่แวดล้อม
ที่เข้มงวดขึน้  และความกดดนัจากลกูค้าที่ให้ความส าคญักบัผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้   
ส าหรับปัจจยัภายนอกประเทศเกาหลทีี่มีผลกระทบคอ่นข้างมากคอืประเทศผู้น าเข้าน ามาตรฐานมาใช้เป็น
ข้อก าหนดในการน าเข้าผลติภณัฑ์ตา่งๆ โดยเฉพาะกลุม่ประเทศที่พฒันาแล้วประกาศใช้มาตรฐานหรือ
กฎระเบียบด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของผู้บริโภค  มาตรฐานและกฎระเบียบท่ีส าคญัในการค้า
ระหวา่งประเทศในปัจจบุนั ได้แก่ 

 ErP directive (Ecodesign directive) 

 Global Sustainability Reporting Initative 

 ISO 14001 Environmental Management System 

 REACH regulation 

 RoHS II directive 

 WEEE II directive 

 GHG emission cap and trade systems 
ด้วยปัจจยัด้านการตลาดที่มีผลกระทบตอ่ผู้ผลติคอ่นข้างมากประกอบกบันโยบายการสง่เสริมอตุสาหกรรม
ของประเทศเกาหลใีห้มคีวามเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ผู้ผลติหลายรายจึงหนัมาให้ความสนใจในการพฒันา
ผลติภณัฑ์และกระบวนการผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้  โดยน าหลกัปฏิบตัิและเคร่ืองมือตา่งๆ ด้าน
การบริหารจดัการทรัพยากรทีเ่ป็นการเพิ่มผลผลติที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม (Green Productivity) มาใช้ใน
หว่งโซอ่ปุทานของอตุสาหกรรมอาหารทกุระดบั 
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การเพิม่ผลผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม (Green Productivity) เป็นหลกัการท่ีประกอบด้วยการประยกุต์การ
เพิ่มผลผลติที่เหมาะสมร่วมกบัเคร่ืองมือบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อมตา่งๆ ซึง่ช่วยลดผลกระทบสิง่แวดล้อม
ที่เกิดจากกิจกรรม ผลติภณัฑ์ และการให้บริการขององค์กรในขณะเดียวกนัก็เป็นการเพิ่มผลก าไรและความ
ได้เปรียบทางการค้าด้วย  แนวคดิใหมน่ีจ้ะให้ความส าคญักบัองค์ประกอบ 3 อยา่ง ได้แก่  ความสามารถใน
การสร้างก าไรจากวตัถดุิบที่น ามาใช้ในกระบวนการผลติหรือการให้บริการ  คณุภาพของผลติภณัฑ์ที่ตรงกบั
ความต้องการของลกูค้า  และการพฒันาอยา่งยัง่ยืนและเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
ส าหรับการเลอืกใช้เคร่ืองมือด้านการบริหารจดัการสิง่แวดล้อมเป็นปัจจยัส าคญัที่จะท าองค์กรประสบ
ความส าเร็จในการเพิม่ผลผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมซึ่งสามารถแบง่ได้เป็น 3 ระดบั ดงันี ้

1) ระบบและแผนการบริหารจดัการ เช่น การใช้ ISO 14001, Total Quality Management และ 
Total Productive Maintenance 

2) เทคนิคการเพิม่ผลผลติซึง่ค านงึถงึสิง่แวดล้อม เช่น การใช้หลกั 3 R (Reduce Reuse และ 
Recycle)  การอนรัุกษ์แหลง่วตัถดุิบ และการพฒันาผลติภณัฑ์ให้เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

3) เคร่ืองมืออื่นๆ ด้านการพฒันาองค์กรให้เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม เชน่ การเปรียบเทยีบกบัองค์กร
อื่นท่ีเป็นคูแ่ขง่ (Benchmarking)  การควบคมุกระบวนการโดยใช้หลกัการทางสถิติ (control 
chart)  การหาวฏัจกัรชีวิตของผลติภณัฑ์ (Product Life Cycle) 

จากการเร่ิมต้น Green Productivity ที่องค์กรเพียงหนว่ยเดียวแล้วขยายหลกัการนีไ้ปยงัองค์กรอื่นในระดบั
ตา่งๆ ของหว่งโซอ่ปุทานตัง้แตผู่้สง่มอบวตัถดุิบในล าดบัท่ีหนึง่ไปจนถึงผู้ผลติวตัถดุิบล าดบัของผลติภณัฑ์ใน
หว่งโซอ่ปุทานจะก่อให้เกิดเป็นห่วงโซอ่ปุทานที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม (Green Supply Chain, GSC) ที่สมบรูณ์  
โดยมีเป้าหมายส าคญัคือการลดและก าจดัวตัถดุิบที่ใช้ในกระบวนการผลติ (ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้)  การปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสิง่แวดล้อมของลกูค้า  การร่วมกนัพฒันาวสัดหุรือวตัถดุิบ  
กระบวนการผลติ และผลติภณัฑ์เพื่อแก้ไขปัญหาด้านสิง่แวดล้อม (องค์กรร่วมมือกบัลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ)  
ความส าคญัของ GSC ในเชิงธุรกิจที่องค์กรค านงึถึงเมื่อน าหลกัการบริหารจดัการและเคร่ืองมือตา่งๆ ด้าน
สิง่แวดล้อมมาใช้ คือ การลดต้นทนุการผลติ  ปรับปรุงพฒันาการจดัการความเสีย่ง  เสริมสร้างคณุภาพของตวั
องค์กรเองและผลติภณัฑ์หรือบริการที่ให้กบัลกูค้า  เพิ่มการสร้างสรรนวตักรรมและผลติภณัฑ์ใหม ่ การปกป้อง
ช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ขององค์กรหรือสนิค้า   
องค์กรสามารถเร่ิมด าเนินการจดัท าให้หว่งโซอ่ปุทานของตนเองเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมเพื่อให้ระบบ GSC 
ของอตุสาหกรรมอาหารประสบความส าเร็จ โดยเร่ิมจากการปรับปรุงองค์กรและกระบวนการผลติร่วมกบั 
supplier ผู้ผลติวตัถดุิบ  จดัท าแผนการจดัซือ้ที่ค านงึถงึสิง่แวดล้อมเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลติแล้วขยาย
ไปสูก่ารออกแบบระบบการกระจายสนิค้าเพื่อลดจ านวนรอบการขนสง่ และสดุท้ายสร้างการรับรู้และความ
ตระหนกัถึงความส าคญัของ GSC ในกลุม่ลกูค้า 
ส าหรับภาคอตุสาหกรรมในประเทศเกาหล ี รัฐบาลให้ความส าคญัคอ่นข้างมากและเห็นวา่เป็นโอกาสที่ดีใน
การแขง่ขนัจึงได้จดัตัง้ Korea National Cleaner Production Center (KNPC) เพื่อสนบัสนนุให้
ภาคอตุสาหกรรมจดัท าระบบการบริหารจดัการท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม โดยสง่เสริมให้บริษัทแม ่(Parent 
Company) สนบัสนนุเชิงบงัคบัให้ผู้ผลติวตัถดุิบปรับปรุงหรือจดัท าการผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมโดยมี
บริษัทท่ีปรึกษาท าหน้าที่ฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการสิง่แวดล้อม (Environmental Management 
System, EMS)  การจดัการพลงังานและก๊าซเรือนกระจก  การปฏิบตัิตามกฎระเบียบด้านสิง่แวดล้อม เช่น 
REACH  RoHS  มีการตรวจประเมินและทวนสอบภายในระหวา่งผู้ผลติวตัถดุิบและบริษัทแม่ เช่น บริษัท 
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Samsung Electronics จดัท าระบบ e-CIMS (environmental Chemical Integrated Management 
System) เพื่อบริหารจดัการสารและวตัถอุนัตรายในชิน้สว่นตา่งๆ ของผลติภณัฑ์ระหวา่งผู้ผลติวตัถดุิบกบั
โรงงานเพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
สิง่ส าคญัที่ท าให้โครงการประสบความส าเร็จคือการชีใ้ห้เห็นถงึความส าคญัและประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
จดัท าระบบและการผลติที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมซึง่เป้าหมายสงูสดุไมใ่ช่การท าให้ผู้บริโภคได้ใช้ผลติภณัฑ์ที่
ปลอดภยัและเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมเทา่นัน้ แตย่งัรวมถงึการสร้างภาพลกัษณ์ทีด่ีและความนา่เช่ือถือให้กบั
องค์กรเพื่อสร้างความสามารถในการแขง่ขนัทางด้านการตลาดในทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัประเทศส าหรับ
ผู้ประกอบการขนาดเลก็และขนาดกลางไปจนถึงระดบัภมูิภาคหรือระดบัโลกส าหรับบริษัทขนาดใหญ่ 

 
2.3 สรุปเนือ้หาที่ได้จากการศกึษาดงูานแตล่ะแหง่ 

2.3.1) เยี่ยมชม Korea Agro-Fisheries & Food Trade Corporation (aT) 
สรุปสาระส าคญั : 
aT เป็นหนว่ยงานท่ีก่อตัง้โดยรัฐบาลเกาหลีเมื่อปี พ.ศ. 2505  มีภาระกิจหลกัในการสร้างความมัน่ใจในความ
ปลอดภยัของอาหารส าหรับผู้บริโภคและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชีวิตโดยการสง่เสริมอตุสาหกรรมอาหาร
เกษตรและประมง  โดยมีวิสยัทศัน์ที่จะเป็นองค์กรรัฐที่ได้รับความไว้วางใจจากประชาชน มีความเช่ียวชาญในการ
สง่เสริมอตุสาหกรรมอาหารเกษตรและประมงระดบัโลก 
เป้าหมายส าคญัของ aT คือการเพิ่มรายได้ให้ประเทศเกาหลใีต้จากการสง่ออกผลติภณัฑ์อาหารเกษตรและ
ประมงให้ได้ถึง 20,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2017 (พ.ศ. 2560)   
เพื่อให้บรรลเุป้าหมายในการสนบัสนนุให้อาหารเกาหลเีป็นที่นิยมทัว่โลก aT เป็นตวักลางในการสง่ภาคสว่น
ส าคญัที่เก่ียวข้องแบง่เป็น 3 สว่น ได้แก่ 
1) ผู้ผลติอาหาร 

aT สง่เสริมอตุสาหกรรมอาหารผา่นโครงการตา่งๆ ได้แก่ การให้ความปรึกษาผู้ประกอบการอาหารและ
การให้บริการอาหาร  การพฒันาผู้ เช่ียวชาญอตุสาหกรรมอาหาร   การจดัตัง้ศนูย์สนบัสนนุธุรกิจอาหาร  
การให้การรับรองอาหารอินทรีย์แปรรูป (processed organic food) การให้บริการข้อมลูการวิเคราะห์และ
ตรวจสอบอาหาร  สง่เสริมอตุสาหกรรมการผลติอาหารหมกั  สนบัสนนุสิง่อ านวยความสะดวกที่
ทนัสมยัส าหรับการผลติอาหาร  วิเคราะห์ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมอาหารและบริการท่ี
เก่ียวข้องกบัอาหาร 

2) ผู้สง่ออกอาหาร 
สง่เสริมการบริโภคอาหารเกาหลใีห้มากขึน้ เช่น จดังาน Korea Food Expo  สง่เสริมการขายและ
โฆษณาเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์โบราณของเกาหล ี สนบัสนนุการบริโภคที่เป็นประโยชน์ตอ่สขุภาพ 

3) ผู้ให้บริการอาหาร 
จดัตัง้โครงสร้างพืน้ฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการสง่เสริมให้อาหารเกาหลเีป็นท่ีนิยมในการบริโภคทัว่โลก  
ให้การฝึกอบรมผู้ เช่ียวชาญอาหารเกาหล ี สง่เสริมการสร้างความสามารถในการแขง่ขนัส าหรับ
ภตัราคารอาหารเกาหลใีนตา่งประเทศ 

นอกจากนี ้aT ยงัมกีารด าเนินงานอีกหลายด้านเพื่อสนบัสนนุเกษตรกรผู้ผลติอาหารและผลติผลสนิค้า
เกษตรของเกาหล ีเช่น จดัตัง้ศนูย์การค้าดอกไม้  ให้ค าปรึกษาและจดัการค้าส าหรับผู้ ค้าสนิค้าในตลาด
ตา่งประเทศ  จดัตัง้ศนูย์บริการเบ็ดเสร็จ (one-stop services) ที่สนบัสนนุการสง่ออก  และจดัตัง้สถานบนั
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ฝึกอบรมการตลาดด้านผลติภณัฑ์อาหารเกษตร 
รัฐบาลเกาหลเีห็นถงึแนวโน้มการเติบโตของประชากรโลกและความต้องการใช้ทรัพยากรด้านตา่งๆ ที่จะ
ขยายตวัมากขึน้ตามจ านวนประชากรประกอบกบัความเปลีย่นแปลงของภมูิอากาศของโลกที่ผิดปกติจงึ
สง่ผลโดยตรงกบัปริมาณอาหารของโลก  ดงันัน้ เพื่อให้มัน่ใจในความมัน่คงของอาหารในประเทศเกาหลี aT 
จึงมคีวามรับผิดชอบในการบริหารจดัการอปุทานและอปุสงค์ของภาคธุรกิจอาหารในประเทศเกาหลด้ีวย 
โดยการรักษาสมดลุของปริมาณและราคาอาหาร ซึง่รัฐบาลเป็นผู้ให้ความสนบัสนนุการด าเนินงานด้านตา่งๆ 
เพื่อให้มัน่ใจวา่นโยบายการบริหารจดัการปริมาณอาหารให้เพียงพอกบัจ านวนประชากรเกาหลใีนอนาคต
เช่นเดียวกบัการด าเนินงานด้านอืน่ ตวัอยา่งการเตรียมความพร้อมด้านการบริหารจดัการอาหารในอนาคต
ได้แก่ การจดัท าระบบการจดัซือ้เมลด็พืชแหง่ชาติ (National Grain Procurement Systems) ซึง่ครอบคลมุ
กลยทุธ์ในการจดัซือ้เมลด็พืชจากตลาดตา่งประเทศ การเก็บรักษาไมใ่ห้เสือ่มสภาพ การขนสง่และกระจาย
สนิค้าไปยงัผู้บริโภค และด าเนินการศกึษาวิจยัการตลาดที่เก่ียวข้องกบัภาวะการกระจายสนิค้าเกษตร ราคา
สนิค้าเกษตรในระบบการค้าปลกีและค้าสง่เพื่อประเมินคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ในกระบวนการกระจายสนิค้าซึง่จะ
ได้ข้อมลูมาปรับปรุงและพฒันากระบวนการจดัซือ้และกระจายสนิค้าให้ได้ผลคุ้มคา่ 

 
(เข้าฟังการบรรยายเก่ียวกบัการบริหารงานของ aT) 

2.3.2) เยี่ยมชม Korea Agricultural Cooperative Marketing Inc. – Noghyup Hanaro Club and Mart 
บริษัทเอกชนประกอบกิจการซุปเปอร์มาเก็ตและการจายสนิค้าเกษตรที่ผลติในประเทศเกาหลสีร้างความ
เช่ือมัน่ในความสดและปลอดภยักบัลกูค้า  นอกจากนีย้งัสนบัสนนุการรักษาระดบัราคาสนิค้าเกษตรด้วยการ
สนบัสนนุของรัฐบาล  บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงู เช่น ผกัปลอดสารพิษ  เพิ่มพืน้ที่
วางจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ที่ผา่นการรับรองหลกัปฏิบตัิที่ดีในการผลติสนิค้าเกษตร (GAP)  ในสถานที่จ าหนา่ย
ผลติภณัฑ์ปศสุตัว์มีการให้ข้อมลูการสอบกลบัได้กบัลกูค้าโดยลกูค้าสามารถตรวจสอบที่มาของผลติภณัฑ์ได้
เองโดยใสข้่อมลูลงในระบบคอมพิวเตอร์  ส าหรับธุรกิจการกระจายสนิค้าเน้นการสง่เสริมการผลติสนิค้า
เกษตรของเกษตรกรท้องถ่ิน   
จดุเดน่ของบริษัทในการบริหารจดัการผลติภณัฑ์เกษตร มีดงันี ้
1. การจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมบริษัทฯ แบง่พืน้ที่เฉพาะเพื่อให้สง่เสริมการขายให้กบั

ลกูค้าที่ต้องการซือ้ผลติภณัฑ์กลุม่นีโ้ดยเฉพาะซึง่ผลติภณัฑ์ที่น ามาจ าหนา่ย เช่น ข้าว ผลไม้ ผกั นม ไข ่
และอาหารแปรรูปบางชนิด  
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2. การจดัท าระบบการกระจายสนิค้าแบบใหมโ่ดยบริษัทจะติดตอ่โดยตรงกบัเกษตรกรเพื่อลดขัน้ตอนการ
เก็บรวบรวมผลติภณัฑ์  คนกลางในการซือ้-ขาย  และตลาดค้าสง่  ซึง่ผลลพัธ์ที่ได้ท าให้เกษตรกรได้ราคา
สนิค้าเกษตรที่ดกีวา่และลกูค้าได้บริโภคผลติภณัฑ์ที่สดและมีคณุภาพ ซึง่มีสว่นช่วยปรับปรุงพฒันาให้
เศรษฐกิจเกาหลเีกิดความสมดลุของอปุสงค์และอปุทานในผลติภณัฑ์เกษตร  

สิง่ส าคญัในการท าให้บริษัทประสบความส าเร็จคือการก าหนดทิศทางการด าเนินงานด้านตา่งๆ โดยมีเป้าหมาย
ที่จะท าให้องค์กรเป็นผู้น าในธุรกิจการกระจายสนิค้าเกษตรและปศสุตัว์ซึง่แบง่ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่   

 การเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัในธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง โดยการช่วยสนบัสนนุตัง้แตต้่น
ทางการผลติสนิค้าให้มีก าลงัการผลติที่สมดลุกบัความต้องการของตลาด 

 สร้างความเข้มแข็งทางด้านการเงิน เพื่อเป็นรากฐานส าคญัของธรุกิจตา่งๆ ในเครือ 

 ให้สร้างการสนบัสนนุท่ีเข้มแขง็มากขึน้ส าหรับสมาคมผู้ประกอบการตา่งๆ ในประเทศ 

 พฒันาวฒันธรรมการให้ความส าคญักบัการตลาดแทนการให้ความส าคญักบัการผลติ 

 บริหารจดัการความร่วมมือแบบ win-win ระหวา่งองค์กรและภาคสว่นธุรกิจตา่งๆ ให้เป็นรูปธรรม
มากขึน้ 

นอกจากนี ้Nonghyup ยงัสร้างเคร่ืองหมายการค้าของตนเองกบัสนิค้าเกษตรหลายประเภทเพื่อใช้ในการ
รับประกนัคณุภาพของสนิค้าและสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้บริโภค (ท าโดยการบริหารจดัการกระบวนการ
ผลติตัง้แตต้่นจนถงึการการะจายสนิค้า) ปัจจบุนัมีเคร่ืองหมายการค้าส าหรับสนิค้า 6 ประเภท ดงันี ้

1) Achim-Maru ส าหรับผลติภณัฑ์เกษตรทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
2) Moguchon ส าหรับผลติภณัฑ์ปศสุตัว์ อาหารทะเลแชเ่ยือกแข็ง และผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
3) Safe Han-Woo ส าหรับผลติภณัฑ์เนือ้ววัเกาหลคีณุภาพสงู 
4) Hansamin  ส าหรับโสมแดงยี่ห้อ Nonghyup 
5) Dorane  ส าหรับผกัผลไม้สดที่ผลติในเกาหลแีละปลอดภยั 
6) Arumchan  ส าหรับผลภิตณัฑ์ถัว่เหลอืงและของหมกัดอง 

สิง่ที่เป็นจดุเดน่ของบริษัทอีกประการหนึง่คือการจดัพืน้ท่ีพิเศษเพือ่วางสนิค้าทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมตามที่
ได้กลา่วมาแล้วข้างต้น โดยเรียกวา่ “Achim Maru Hall” ถือวา่เป็นผู้ประกอบการรายแรกของอตุสาหกรรมนี ้
ที่จดัพืน้ท่ี one-stop sale ส าหรับผลติภณัฑ์หลายชนิดซึง่เน้นถึงคณุภาพ ความปลอดภยั และเป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อม เช่น ข้าว ผลไม้ ผกั นม ไขแ่ละผลติภณัฑ์อาหารแปรรูป 

 
(การสาธิตวิธีตรวจสอบแหลง่ที่มาของเนือ้หมใูนซุปเปอร์มาร์เก็ต) 
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2.4 สรุปเนือ้หาที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Discussion) 

กิจกรรมกลุม่ที่มใีนระหวา่งการเข้าร่วมโครงการคือการอภิปรายและน าเสนอตวัอยา่งกรณีศกึษาการบริหารจดัการ
เพื่อปรับปรุงหว่งโซอ่ปุทานเพื่อให้เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ตัง้แตก่ารจดัซือ้วตัถดุิบ การแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์
และช่องทางการกระจายผลติภณัฑ์  โดยกลุม่ที่เข้าร่วมได้น าเสนอการปรับปรุงระบบบริหารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน
ส าหรับผลติภณัฑ์ทเุรียนทอดมเีป้าหมายเพื่อขยายธุรกิจ  แบง่การวิเคราะห์เป็น 3 สว่น ได้แก่ 

1) การจดัหาวตัถดุิบให้เพยีงพอส าหรับการผลติตลอดทัง้ปีเพื่อป้อนสูต่ลาด 
2) การบริหารจดัการทรัพยากรและของเสยีทีเ่กิดขึน้จากกระบวนการผลติเพื่อใช้ประโยชน์ให้คุ้มคา่มากที่สดุ

และลดผลกระทบที่เกิดขึน้กบัสิง่แวดล้อม 
3) การกระจายสนิค้าแบง่เป็น 4 สว่น ได้แก่ ร้านค้าปลกี ซุปเปอร์มาร์เกต ร้านขายของในพืน้ท่ีตัง้ของโรงงาน

หรือบริเวณใกล้เคียง และสง่ออก 
หลกัการส าคญัที่พิจารณาในแตล่ะขัน้ตอนคือ การจดัหาวตัถดุิบในปริมาณที่เพียงพอกบัความต้องการเนื่องจาก
ทเุรียนเป็นผลไม้ที่มีฤดกูารเก็บเก่ียวเพยีง 3 ถงึ 4 เดือนและเป็นพืชที่ปลกูได้ในพืน้ท่ี  ระยะเวลาและวิธีการท่ีใช้ใน
การขนสง่  ระยะเวลาในการเก็บรักษาผลติภณัฑ์ (วตัถดุิบและผลติภณัฑ์สดุท้าย)  รายละเอยีดการวิเคราะห์และ
น าเสนอข้อมลูดงัเอกสารแนบ 

 
(การท ากิจกรรมกลุม่ยอ่ย) 

ส่วนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ  
3.1 ประโยชน์ตอ่ตนเอง 

 ได้ทราบถึงแนวคิดในการประยกุต์ใช้การบริหารจดัการเพื่อให้กระบวนการผลติสนิค้าเกษตรและการแปรรูปเป็น
ผลติภณัฑ์อาหารเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ 

 การเยี่ยมชมหนว่ยงานตวัอยา่งซึง่เป็นบริษัทท่ีได้รับการสนบัสนนุจากรัฐบาลและหนว่ยงานเอกชนท าให้ทราบถึง
การให้ความส าคญักบัผลติเกษตรและอาหารแปรรูปท่ีมีความปลอดภยัส าหรับการบริโภคและเป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อมของประเทศเกาหล ี ซึง่มีการก าหนดเป้าหมายในอนาคตที่จะขยายตลาดอาหารเกาหลสีูต่ลาดโลกและ
แผนการด าเนินงานด้านตา่งๆ ที่ชดัเจนเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้  ในขณะที่หนว่ยงานเอกชนให้ความส าคญักบั
การจดัหาผลติภณัฑ์อาหารที่ปลอดภยัจากเกษตรกรโดยตรงและจดัพืน้ที่ส าหรับขายผลติภณัฑ์โดยเฉพาะ 
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 แลกเปลีย่นข้อมลูและประสบการณ์ในประเทศอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัระบบการจดัการหว่งโซอ่ปุทานให้เป็นมติรกบั
สิง่แวดล้อมมากขึน้ในขณะทีค่วามส าคญัอนัดบัแรกที่ต้องค านงึถงึความความปลอดภยัของอาหารจากผู้ เข้าร่วม
โครงการ 

3.2 ประโยชน์ตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั  
น าข้อมลูที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการมาเผยแพร่ให้เพื่อนร่วมงานให้ทราบถึงแนวคิดการประยกุต์ใช้ระบบการ
บริหารจดัการหว่งโซอ่ปุทานในอตุสาหกรรมการแปรรูปอาหารให้เกิดประโยชน์ทัง้ในด้านผลตอบแทนจากการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่และการรักษาสิง่แวดล้อมให้เหมาะสม นอกเหนือจากข้อก าหนดพืน้ฐานด้านความปลอดภยั
ของอาหารเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของอตุสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 

3.3 ประโยชน์ตอ่สายงานหรือวงการในหวัข้อนัน้ๆ 

 รับทราบและเข้าใจถึงภาพรวมของแนวทางการท าให้กระบวนการผลิตและกิจกรรต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับห่วงโซ่
อปุทานของอตุสาหกรรมการแปรรูปอาหารเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมมากขึน้  ตลอดจนประโยชน์ที่จะได้รับเมื่อ
ผู้ประกอบการน าหลกัการมาประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

 เผยแพร่ประสบการณ์และความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการให้บคุคลอื่นได้รับทราบผ่านการเขียนบทความ 
เอกสารเผยแพร่  และการบรรยายให้ความรู้นกัศกึษาหรือผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง 

 น าเสนอแนวคิดและวิธีการวางแผนเพื่อสนบัสนนุอตุสาหกรรมอาหารของประเทศเกาหลใีห้ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทราบ 
 

3.4 กิจกรรมการขยายผลที่จะด าเนินการภายหลงัเข้าร่วมโครงการ 
3.4.1 แผนงานกิจกรรมที่จะด าเนินการ 

เดือนธนัวาคม 2555 หรือ มกราคม  2556  เขียนบทความเก่ียวกบั Greening Supply Chain in Food 
Processing Industry ลงในเอกสารเผยแพร่หรือเวปไซต์ของ สมอ. 
เดือนกมุภาพนัธ์ – มีนาคม  2556  ปรับปรุงเอกสารส าหรับการบรรยายเก่ียวกบัมาตรฐานในอตุสาหกรรม
อาหารเพื่อใช้ประกอบการบรรยายกรณีมีหนว่ยงานภายนอก เช่น สถาบนัศกึษา ขอให้ท าหน้าที่เป็น
อาจารย์พิเศษ 

 
 
 
 
 


