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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  
1.1 รหสัและช่ือโครงการ 

11-AG-09-GE/DC-OSM-B  
Multicountry Observational Study Mission on Developing Reliable, Safe, Green Food 
Supply Chains 

1.2 ระยะเวลา 
6 วนั 

1.3 สถานท่ี 
กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 

1.4 ช่ือเจ้าหน้าท่ีเอพีโอประจําโครงการ 
Mr. Joselito C. Bernardo, Director-Agriculture Department 

1.5 จํานวนวิทยากรบรรยาย 
5 คน 

1.6 จํานวนผู้ เข้าร่วมโครงการและประเทศท่ีเข้าร่วมโครงการ 
16 ราย จาก 14 ประเทศท่ีเข้าร่วมโครงการ 

ส่วนที่ 2 สรุปเนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
2.1 ท่ีมาหรือวตัถปุระสงค์ของโครงการ 

ปัจจบุนัการพฒันาความน่าเช่ือถือ ความปลอดภยั และความใสใ่จต่อภาวะแวดล้อมได้เป็นประเด็น
สําคัญของซัพพลายเชนอาหารทัง้ภาคส่วนการเกษตรและอุตสาหกรรม เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพสูงและ
ปลอดภัย ซึ่งปัจจัยท่ีเก่ียวข้องโดยตรงได้แก่ การผลิต การขนย้าย และการขนส่งไปยงัลกูค้า  ดงันัน้ เพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ผู้ประกอบการธุรกิจอาหารจึงต้องดําเนินการร่วมกบัซพัพลายเออร์อย่างใกล้ชิดในการ
พฒันามาตรฐานสขุลกัษณะและการดําเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมตามความต้องการของ
ลกูค้า 
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หลายธุรกิจอตุสาหกรรมอาหารในหลายประเทศประสบความสําเร็จในการนํา Green Supply Chain 
มาใช้เพ่ือปรับปรุงภาวะแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะอย่างย่ิงนํา้และ
พลงังาน นอกจากนีย้งัได้ประโยชน์จากต้นทนุท่ีลดลงเน่ืองจากของเสียลดลง คณุภาพและความปลอดภยัเพิ่มขึน้ 
และเสริมภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์  ในการนี ้Asian Productivity Organization หรือ APO จึงได้จดัการศกึษาดู
งานในหวัข้อ Multicountry Observational Study Mission on Developing Reliable, Safe, Green Food Supply 
Chains เพ่ือเผยแพร่แนวปฏิบติัท่ีประสบความสําเร็จเหล่านี ้โดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมอาหารและการเกษตรของ
ประเทศญ่ีปุ่ น ร่วมกนัวิเคราะห์บทบาทของ Green Supply Chain ในปัจจบุนัและอนาคตในการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพฒันาเกษตรกรรมอย่างยัง่ยืน ตลอดจนแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร 

2.2 สรุปเนือ้หา/องค์ความรู้ท่ีได้จากการฟังบรรยาย  
Green Food Supply Chain 
By Dr.Osamu SAITO, Chiba University  
แหล่งกําเนิด Food Waste มี 4 ประเภท ได้แก่ (1) จากกระบวนการผลิตในโรงงาน (2) จาก

กระบวนการแปรรูปและปรุงให้สุก (3) จากกระบวนการกระจายสินค้า และ (4) จากกระบวนการบริโภค โดยมี
ขัน้ตอนท่ีเก่ียวข้องดงัรูปท่ี 1  

 
รูปท่ี 1  กระบวนการไหลของ Food Waste 

 
ในกระบวนการนําทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม ่(Recycling) ได้มีการดําเนินการในสว่นตา่งๆ ดงันี ้ 



 หน้า 3 ของ 20

1. ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ มีการใช้ระบบพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าและขยายเวลา
ระยะเวลาในการเปิดร้านเพ่ือลดการสญูเสีย 

2. ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร กรณีสินค้าท่ีมีลกัษณะเป็นฤดูกาลให้ผลิตทีละมากๆ เช่น 
อาหารกระป๋อง อาหารแช่แข็ง เป็นต้น แต่หากเป็นสินค้าผลิตตามคําสัง่ซือ้ใช้วิธีการ Just-in-time หรือ KANBAN 
เพ่ือลดการสญูเสีย 

3. ร้านค้าสะดวกซือ้ เพิ่มความถ่ีในการกระจายสินค้าในปริมาณน้อยเพ่ือความสดใหม่ของสินค้า 
และลดราคาสนิค้าท่ีใกล้วนัหมดอาย ุ

4. ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมบริการอาหาร ติดตัง้อุปกรณ์หมกัอาหารเหลือทิง้หรือเศษอาหาร
ผลติปุ๋ ยเพ่ือจําหน่าย 

5. ผู้บริโภค มีข้อจํากดัด้านความหลากหลายในการคดัแยกและความยุ่งยากในการจดัเก็บ ปัญหา
นํา้มนัและเกลือปนเปือ้นในเศษอาหารมีผลตอ่การนํากลบัมาใช้ใหม ่และผลกระทบของการคิดคา่จ้างในการจดัเก็บ 

6. เกษตรกร จัดทําการเกษตรผสมผสาน ปุ๋ ยอินทรีย์ อาหารสตัว์ แปรรูปเป็นอาหารเพ่ือสขุภาพ 
และผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  เช่น นํา้หอมจากแอปเปิล้และส้ม เป็นต้น 

ทัง้นี ้ประเทศญ่ีปุ่ นได้กําหนดเป้าหมายของการนํากลบัมาใช้ใหมใ่นภาคสว่นตา่งๆ ดงัตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1  การกําหนดเป้าหมายอตัราการนํากลบัมาใช้ใหมใ่นภาคสว่นตา่งๆ 
 Rate of Recycle Utilization (%) 

เป้าหมาย Food 
Manufacturers 

Food Wholesalers Food Retailers Food Service 
Industry 

ปี 2012 85 70 45 40 
ปี 2005 81 61 31 21 

นอกจากนี ้ ได้มีการยกตวัอย่างกระบวนการแปรรูปและจําหน่ายอาหารบํารุงสขุภาพท่ีผลิตจากเศษ
ปลา โดยการรวบรวมเศษชิน้ส่วนของปลาจากร้านขายปลา ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านอาหาร ผ่านการต้ม คดัแยก
นํา้มนัปลาซึง่สามารถนําไปเป็นวตัถดิุบในการผลติมาการีนและผลติภณัฑ์เคร่ืองสําอางและยา สว่นท่ีเหลือนําไปทํา
ให้แห้งจําหน่ายให้โรงงานผลิตอาหารสตัว์ แสดงรายละเอียดดงัรูปท่ี 2  อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนัพบว่าธุรกิจดงักลา่ว
ไม่สามารถขยายตวัได้ เน่ืองจากญ่ีปุ่ นนําเข้าปลาจากต่างประเทศมากขึน้ และปลานําเข้าเหล่านีผ้่านกระบวนการ
ทําความสะอาดมาแล้ว จงึไมมี่เศษชิน้สว่นของปลาติดมาด้วย 
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รูปท่ี 2  กระบวนการแปรรูปเศษชิน้สว่นของปลา 

ในการนี ้อาหารท่ีเกิดจากกระบวนการหมนุเวียนเศษอาหารท่ีเหลือทิง้ หรือท่ีเรียกว่า eco-feed เช่นนี ้
จําเป็นต้องให้ข้อมูลด้านความปลอดภัยและสร้างแรงจูงใจกับผู้ บริโภคในการเป็นส่วนหนึ่งของการอนุรักษ์
สิง่แวดล้อม 

Promotion of Food Recycle 
By Mr.Noriyuki OKAWA, Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries (MAFF)   
ประเทศญ่ีปุ่ นมีปริมาณ Food Waste ประมาณ 23 ล้านตนัต่อปี อตัราการนํากลบัมาใช้ใหม่ (Food 

Recycling Rate) ของปลายนํา้ในซพัพลายเชนต่ํากว่าต้นนํา้ เน่ืองจากความยุ่งยากในการควบคมุและคดัแยก โดย
อตัราการนํากลบัมาใช้ใหม่จะสงูในภาคอตุสาสหกรรม ค้าสง่ ค้าปลีก และร้านอาหาร ตามลําดบั และหากกลา่วถึง
หลกัการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ธุรกิจอาหารสามารถดําเนินการในสว่นของ Reuse และ Recycle ได้ดี 
ในขณะท่ีอตัราของ Reduce ต่ํา 

ในสว่นของปลายนํา้ (ค้าปลีก ร้านอาหาร) ท่ีมีการกระจายตวัในพืน้ท่ีต่างๆ อย่างกว้างขวาง มีความ
ยุ่งยากต่อการนํากลบัมาใช้ใหม่ ภาครัฐญ่ีปุ่ นจึงจดัตัง้ระบบควบคมุแผนธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการนํากลบัมาใช้ใหม่ หรือ 
เรียกว่า Food Recycling Loop เพ่ือคดัเลือกโครงการท่ีมีการจําหน่ายและใช้ผลิตภณัฑ์เกษตรท่ีให้อาหารหรือปุ๋ ย
จาก Food Waste ท่ีได้จากร้านค้าหรือร้านอาหาร เม่ือสิน้เดือนตลุาคม 2553 พบว่ามีโครงการท่ีได้รับอนมุติัทัง้สิน้ 
33 โครงการ 

โดยทัว่ไปขยะถกูกําจัดโดยการถมท่ี ซึ่งจากข้อมลู ณ สิน้ปี 2008 มีพืน้ท่ีรองรับการถมท่ีเพ่ือกําจัด
ขยะเป็นระยะเวลา 18 ปี สําหรับทั่วไป และ 7.5 ปี สําหรับขยะอุตสาหกรรม  ดังนัน้ จึงมีการจัดตัง้ Sound 
Material-Cycle Society เพ่ือลดปริมาณขยะด้วยการใช้ทรัยพากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสงูสดุ ซึง่สมาคม
ดงักลา่วครอบคลมุถึงการดําเนินการด้านการลด (Reduce) การใช้ซํา้ (Reuse) การนํากลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) 
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การใช้ความร้อน (Heat Recovery) และการกําจดัขยะอย่างพอเพียง (Adequate Disposal) และเก่ียวข้องกบั
กฎหมายหลายฉบบั เช่น Food Recycling Law, Home Appliance Recycling Law, Green Procurement Law, 
Waste Disposal and Public Cleansing Law เป็นต้น 

โครงการหนึง่ท่ีน่าสนใจท่ีเป็นการใช้ประโยชน์ของอาหารอย่างคุ้มค่า คือ Food Bank Project ซึง่เป็น
กิจกรรมภายใต้แนวคิด 3 Rs ดําเนินการโดยองค์กรอิสระท่ีไม่แสวงหาผลกําไร หรือบริษัทผู้ผลิตอาหาร หรือ
สนบัสนนุงบประมาณโดยภาครัฐ โดยนําอาหารใกล้หมดอายไุปแจกจ่ายให้แก่ผู้ ด้อยโอกาส   

Consumer Co-op’s New Environmental Policy toward 2020 
By Mr.Toshikazu OOSAWA, Japanese Consumers’ Cooperative Union  
จากปัญหาภาวะโลกร้อน สง่ผลให้ประเทศญ่ีปุ่ นมีนโยบายลดการปล่อย Greenhouse Gases ลง

ร้อยละ 50 สนบัสนนุให้ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า ส่งเสริมการพฒันาและการใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม (Eco-products) มีการรวมกลุม่กนัในรูปแบบสหกรณ์ผู้บริโภค (Japanese Consumer’s Cooperative 
Union) ซึง่เป็นสมาชิกของ ICA Asia-Pacific Region Cooperative Committee โดยสนบัสนนุให้มีการสมัมนา 
Workshop และฝึกอบรม เพ่ือพฒันาสมาชิกสหกรณ์ในแตล่ะประเทศ 

ถงึแม้วา่สหกรณ์หลายแหง่ได้มีการพฒันาร่วมกบัผู้ประกอบการธุรกิจกระจายสินค้า แต่ยงัคงประสบ
ปัญหาความยัง่ยืน จึงมีการจดัตัง้สมาคมต่างๆ ขึน้ เช่น Low Carbon Society, Natural Symbiotic Society และ 
Recycling Society เป็นต้น ซึ่งมีวตัถปุระสงค์เพ่ือลดการปลดปลอ่ย CO2 จากกิจกรรมของสหกรณ์ สร้างความ
ตระหนกัด้านสิ่งแวดล้อมของธุรกิจจัดซือ้ ลดปริมาณขยะ และเผยแพร่แนวคิดการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมแก่สมาชิก
สหกรณ์ 

แผนการลดการปลดปล่อย CO2 จากกิจกรรมของสหกรณ์ มีการตัง้เป้าหมายลดปริมาณการ
ปลดปลอ่ย CO2 จาก 850,000 ตนัในปี 2005 เป็น 600,000 ตนัในปี 2020 หรือคิดเป็นอตัราการลดร้อยละ 30 โดย
การประหยดัพลงังาน เช่น คลงัสินค้า ยานพาหนะ เป็นต้น สนบัสนนุการนําพลงังานกลบัมาใช้ใหม่ และนโยบาย
การชดเชยคาร์บอน ดังแสดงในรูปท่ี 3  อย่างไรก็ตาม แผนการดังกล่าวอาจล่าช้าและมีการทบทวนใหม่อัน
เน่ืองจากการประสบเหตแุผน่ดินไหวเม่ือต้นปี 2554 และมีผลกระทบกบัโรงงานนิวเคลียร์ Fukushima No.1 และรูป
ท่ี 4 แสดงตวัอยา่งการประหยดัพลงังานในคลงัสนิค้าท่ีมีการดําเนินการ 
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รูปท่ี 3  แผนการลดการปลดปลอ่ย CO2 จากกิจกรรมของสหกรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4  ตวัอยา่งการประหยดัพลงังานในคลงัสนิค้า 

นอกจากนี ้ยงัมีการดําเนินการลดการปลดปลอ่ย CO2 จากกระบวนการจดัซือ้ โดยการคํานวณอายุ
ผลติภณัฑ์ (Product Life Cycle) ตัง้แตก่ารผลติวตัถดิุบ ผลิตผลิตภณัฑ์ กระจายสินค้า และจําหน่าย ตลอดจนการ
ทิง้หรือนํากลบัมาใช้ใหม ่ซึง่สามารถคํานวณตอ่เน่ืองได้ถงึ Carbon Footprints ดงัแสดงในรูปท่ี 5 และรูปท่ี 6 แสดง
ตวัอยา่งการแสดง Carbon Footprints ในผลติภณัฑ์  
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รูปท่ี 5  การคํานวณ Carbon Footprints ตลอดอายผุลติภณัฑ์ (Product Life Cycle) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 6 ตวัอยา่งการแสดงการคํานวณ Carbon Footprints ในผลิตภณัฑ์ 

นอกจากเคร่ืองหมายรับรองผลิตภณัฑ์เก่ียวกบั Carbon Footprint แล้ว ยงัมีเคร่ืองหมายรับรองท่ี
ออกโดยหน่วยงานทัง้ในประเทศและต่างประเทศท่ีรับรองผลิตภัณฑ์ว่ามีการจัดการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมอีก
หลายประเภท ณ สิน้เดือนพฤศจิกายน 2011 พบวา่มีผลติภณัฑ์อีกกวา่ 240 ประเภทท่ีได้รับการรับรอง 
ยกตวัอยา่งเช่น บริษัท Sapporo Breweries จํากดั ใช้เวลาเตรียมการ 4 ปี ในการรวบรวมข้อมลูการปลอ่ย
คาร์บอนไดออกไซด์จากกระบวนการผลติ เพ่ือเปล่ียนรูปสญัลกัษณ์ของกระป๋องเป็นรูปโฉมใหม่ ซึง่มีคณุสมบติัของ 
eco-friendlyเพราะนอกจากจะพิมพ์ฉลาก Carbon Footprint บนกระป๋องแล้ว อะลมิูเนียมท่ีใช้ในการผลิตกระป๋อง
จะมีปริมาณลดลง สามารถลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลติลงได้อีก 2 กรัม จากเดิม 161 กรัม 
(ข้อมลูปี 2548) ทัง้นีก้ระป๋องแบบใหมนี่ไ้ด้นํามาใช้กบัผลิตภณัฑ์เบียร์ทกุรุ่นตัง้แตเ่มษายน 2552 เป็นต้นมา 
เช่นเดียวกบับริษัทญ่ีปุ่ นชัน้นํารายอ่ืน เช่น Ajinomoto และ Kao Corp ได้หนัมาเน้นผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อมมากขึน้ เพ่ือสนองความต้องการของผู้บริโภคยคุใหม่ 
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Introduction of LCA/CFP 
By Takehisa KABEYA, Japan Environmental Management Association for Industry (JEMAI)   
วิทยากรได้นําเสนอวิวฒันาการของความพยายามในการแก้ไขปัญหาโลกร้อนในระดบัสากล ซึ่งแสดงได้ดงัรูปท่ี 7 
โดยในการยอมรับพิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) เม่ือปี 2008 ประเทศญ่ีปุ่ นได้มีมาตรการเพ่ือรองรับเป้าหมาย
ในการลดการปลดปล่อย Greenhouse Gases ลงร้อยละ 6 ในช่วงเวลาระหว่างปี 2008 ถึง 2012 และรูปท่ี 8 
แสดงปริมาณการปลดปล่อย CO2 ซึง่มาตรการเบือ้งต้นหลงัจากประสบเหตสุนึามิเม่ือต้นปี 2554 ภาครัฐได้ขอให้
ประชาชนลดการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 15  อย่างไรก็ตาม พบว่าภาคอตุสาหกรรมมีสดัส่วนการปลดปลอ่ย CO2 มาก
ท่ีสดุ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 7  วิวฒันาการการแก้ไขปัญหาโลกร้อนในระดบัสากล 
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รูปท่ี 8  ปริมาณการปลดปลอ่ย CO2 
 
อีกหวัข้อสําคญัท่ีมีการกลา่วถึง ได้แก่ การประเมินวฏัจกัรชีวิต (Life Cycle Assessment: LCA) ซึง่

หมายความถงึ กระบวนการวิเคราะห์และประเมินคา่ผลกระทบของผลติภณัฑ์ท่ีมีตอ่สิง่แวดล้อม 
ตลอดช่วงชีวิตของผลิตภณัฑ์ ตัง้แต่การสกดัหรือการได้มาซึ่งวตัถดิุบ กระบวนการผลิต การขนส่ง

และการแจกจ่าย การใช้งานผลิตภณัฑ์ การใช้ใหม่ / แปรรูป และการจดัการเศษซากของผลิตภณัฑ์หลงัการใช้งาน 
ซึง่อาจกลา่วได้ว่า พิจารณาผลิตภณัฑ์ตัง้แต่เกิดจนตาย (Cradle to Grave) โดยมีการระบถุึงปริมาณพลงังานและ
วตัถดิุบท่ีใช้ รวมถึงของเสียท่ีปลอ่ยออกสูส่ิ่งแวดล้อมและการประเมินโอกาสท่ีจะสง่ผลกระทบต่อระบบนิเวศน์และ
สขุอนามยัของชมุชน เพ่ือท่ีจะหาวิธีการในการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสดุ  ใน
กระบวนการนํา LCA ไปปฏิบติั ท่ีเป็นกระบวนการมาตรฐานตาม ISO 14040 มีขอบเขตครอบคลมุการดําเนินงาน
ดงันี ้

1. การกําหนดวตัถปุระสงค์และขอบเขตการดําเนินงาน 
2.  การวิเคราะห์สนิค้าคงคลงั ทัง้ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังาน 
3. การประเมินผลกระทบ 
4. การแปลความหมายของผลท่ีเกิดขึน้ 

ตวัอยา่งการประเมินวฏัจกัรชีวิตแสดงได้ดงัรูปท่ี 9 
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รูปท่ี 9  ตวัอยา่งการประเมินวฏัจกัรชีวิต 

ระดบัภาวะโลกร้อนสามารถหาได้จากการคํานวณปริมาณการปลดปลอ่ย Greenhouse Gases หรือ
ท่ีเรียกว่า Co2 Visualization Technique โดยวดัเป็น Carbon Footprint ซึ่งหมายถึง ปริมาณรวมของก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ และ ก๊าซเรือนกระจก อ่ืนๆ อาทิ ก๊าซมีเทน ก๊าซไนโตรเจนโมโนออกไซด์ เป็นต้น ท่ีปล่อย
ออกมาจากผลิตภณัฑ์หรือบริการ (ตามข้อกําหนด ISO 14040) ตลอดวฏัจกัรชีวิต ทัง้นี ้แหล่งกําเนิดของก๊าซ
ดงักลา่วมาจากกิจกรรมตา่งๆ อาทิ การใช้ไฟฟ้า การใช้เชือ้เพลิงฟอสซิล กระบวนการในภาคอตุสาหกรรม กสิกรรม 
เป็นต้น  ทัง้นี ้ตารางท่ี 2 แสดงองค์ประกอบท่ีใช้ในการคํานวณ Carbon Footprint 
ตารางท่ี 2  องค์ประกอบท่ีใช้ในการคํานวณ Carbon Footprint 

ประเภท องค์ประกอบ 
ชนิดของ Greenhouse Gases มี 6 ประเภท ประกอบด้วย 

1. carbon dioxide (CO2) 
2. methane (CH4) 
3. nitrogen monoxide (N2O) 
4. sulfur hexafluoride (SF6)  
5. hydrogenated fluoro carbon (HFCs) 
6. perfluorocarbon (PFCs) 

แหลง่ปลดปลอ่ย กระบวนการท่ีเกิดตามธรรมชาติ ทัง้การปศสุตัว์และเกษตรกรรมทัง้หมด 
Global Warming Coefficient 100 year value of the 2nd IPCC report 
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Significance and Contribution of Material Flow Cost Accounting to Green Supply Chain 
By Hiroshi TACHIKAWA, Propharm Japan Company Limited   
วิทยากรได้นําเสนอแนวคิดเก่ียวกับ Material Flow Cost Accounting หรือ MFCA ซึ่งเป็น

กระบวนการมาตรฐานตาม ISO 14051 ท่ีเป็นองค์กระกอบเติมเต็มระหว่างมมุมองทางเศรษฐศาสตร์หรือคณุภาพ
กบัมมุมองทางภาวะแวดล้อม  หากพิจารณากระบวนการ 3Rs จะเห็นได้ว่า MFCA มุ่งเน้นในส่วนของ Reduce 
และส่งผลกระทบโดยตรงกบัการใช้วสัดแุละพลงังานอย◌่างมีประสิทธิผล รวมทัง้การลดต้นทนุ เน่ืองจาก MFCA 
เป็นเคร่ืองมือท่ีวิเคราะห์ความสามารถในการผลติ (Productivity) ในรูปของกระบวนการไหลของวสัด ุ 

ทัง้นีใ้นประเทศญ่ีปุ่ นได้มีการนํา MFCA มาใช้ในอตุสาหกรรมในประเทศตัง้แต่ปี 2000 และพฒันา
มาจนเทียบเท่ากบัแนวคิด KAIZEN ซึง่เป็นท่ีรู้จกักนัดีในด้านสิ่งแวดล้อมและเศรษฐศาสตร์ โดยมีกรณีศึกษากว่า 
300 กรณีท่ีมีการดําเนินการในธุรกิจ SMEs และธุรกิจขนาดใหญ่ ในอุตสาหกรรมเคมี ยา เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
เคร่ืองจกัรกล อปุกรณ์ขนสง่ โลหกรรม สิง่ทอและเคร่ืองนุ่งหม่ ยางพาพา รวมทัง้อาหาร  

ในการคํานวณต้นทุนบนหลักการของ MFCA จะสามารถเห็นได้ถึงปริมาณของเสียจากการ
เปรียบเทียบ Input กบั Output ดงัแสดงในรูปท่ี 10 แล้วจงึปรับปรุงกระบวนการเพ่ือลดปริมาณการสญูเสียขึน้ได้ 

 
รูปท่ี 10  การคํานวณต้นทนุบนหลกัการของ MFCA 

เม่ือพิจารณากระบวนการมาตรฐาน ISO 14051 ซึ่งมีช่ือว่า Environmental Management - 
Material Flow Cost Accounting – General Framework และมีเนือ้หาหลกัประกอบด้วย  

1. ขอบเขต (Scope) 
2. นิยาม (Terms and definitions) 
3. วตัถปุระสงค์และหลกัการของ MFCA  
4. องค์ประกอบพืน้ฐานของ MFCA 
5. ขัน้ตอนการนํา MFCA ไปใช้ 
6. Annex A การเปรียบเทียบการคํานวณ MFCA กบั Conventional cost accounting 
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7. Annex B วธีการคํานวณ 
8. Annex C ตวัอยา่งของ MFCA 
กระบวนการนํา MFCA ไปปฏิบติัมี 6 ขัน้ตอน ได้แก่ 
1. ศกึษากระบวนการของ MFCA  
2. วิเคราะห์กระบวนการอย่างลกึซึง้ โดยอาจเข้าร่วม MFCA Seminar, ทดลองใช้ (Trial tools) 

หรือวิจยัผลงานของผู้ ท่ีเคยใช้มาแล้ว 
3. ติดตัง้ระบบทดลอง (Model trial)  
4. จดัการระบบปฏิบติัการและพฒันาจากผู้ ท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินการ 
5. ดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง และขยายผลไปบงัผลติภณัฑ์อ่ืนหรือโรงงานอ่ืน 
6. ยกระดบัการใช้ประโยชน์ของ MFCA เช่น การดําเนินการให้เป้นระบบทัง้ Supply Chain 
ดงันัน้ จึงอาจกล่าวได้ว่าการใช้ MFCA ในซพัพลายเชนเป็นวิธีการท่ีทําได้ไม่ยาก แต่ได้ผลลพัธ์ท่ีดี 

สําหรับลกูค้าท่ีต้องการผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม การใช้หลกัการ MFCA สามารถช่วยให้ซพัพลายเออร์
ดําเนินการบรรลวุตัถปุระสงค์ของลกูค้าได้  

2.3 สรุปเนือ้หา/องค์ความรู้ท่ีได้จากการศกึษาดงูาน 
SAI-no-KUNI Resource Recycling Factory 
โรงงานเป็นสว่นหน่ีงของ Saitama Prefectural Environmental Management Center ท่ีดําเนินการ

โดยภาครัฐและจดัการขยะท่ีเก็บได้จาก Saitama Prefecture ซึ่งมีปริมาณ 56,000 ตนัต่อปี แล้วคดัแยกตาม
ประเภทของขยะ สว่นหนึ่งของขยะนําไปถมท่ีท่ีมีพืน้ท่ีถึง 26.8 เฮกเตอร์ จากสถิติในปี 2008 พบว่ามีปริมาณขยะท่ี
ใช้ถมท่ีทัง้สิน้ 56,694 ตนั แบ่งเป็นขยะทัว่ไป 39,145 ตนั และขยะอตุสาหกรรม 17,550 ตนั จากเทศบาล 23 แห่ง 
การรวมตวักนัของสหกรณ์ 14 แห่ง และโรงงานอตุสาหกรรม 6 กลุม่ประเภทธุรกิจ  นบัตัง้แต่ดําเนินการมามีการนํา
ขยะมาถมท่ีแล้วทัง้สิน้ 1.4 ล้านตัน คิดเป็นร้อยละ 50 ของพืน้ท่ีท่ีรองรับได้ มีหน่วยงานท่ีตรวจสอบด้านความ
ปลอดภยั 

นอกจากการถมท่ีแล้ว ใน Center นีย้งัมีกิจการนําขยะกลบัมาใช้ใหม่ ซึง่ SAI-no-KUNI Resource 
Recycling Factory นีเ้ป็นโรงงานต้นแบบของประเทศ ประกอบด้วยหน่วยงาน 8 บริษัท ท่ีดําเนินการ Recycle 
ขยะประเภทต่างๆ ดงัตารางท่ี 3 และวสัดท่ีุผ่านกระบวนการเป็นผลิตภณัฑ์นํากลบัมาใช้ใหม่แสดงดงัรูปท่ี 11 และ 
12 

ตารางท่ี 3 หน่วยงานของ SAI-no-KUNI Resource Recycling Factory 
หน่วยงาน วตัถดิุบ กระบวนการ

หลกั 
ผลติภณัฑ์ ปริมาณการผลิต 

(ตนัตอ่วนั) 
Recycle 
Rate (%) 

1. ORIX Resource 
Recycling Services 
Operation 

ขยะทัว่ไป ความร้อน Power Generation, 
โลหะ 

450 100 

2. ECO KEIKAKU Co., 
Ltd. 

ขยะทัว่ไป ความร้อน, สกดั
นํา้, Solid Fuel 

แทง่เชือ้เพลงิ, ปุ๋ ย 594 90 

3. Environment พลาสติก, Solid Fuel, แทง่เชือ้เพลงิ 57 100 
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Service Co., Ltd. อาหาร Compost 
4. Um-Welt Japan Co., 

Ltd. 
หลอดฟลอูอ
เรสเซนท์ 

คดัแยกสาร
ปรอท 

แก้ว, โลหะ 25 100 

5. I’ll Clean-Tech เศษอาหาร Compost แทง่เชือ้เพลงิ 180 100 
6. Saitama Kankyo 

Tech 
เศษวสัดุ
ก่อสร้าง 

คดัแยก, หมกั เศษไม้, อิฐบลอ็ก,  
วสัดปุพืูน้ถนน 

588 87 

7. Yamazen Co., Ltd. เถ้าท่ีผา่น
การเผา 

ความร้อน ทรายสงัเคราะห์ 300 90 

8. YORII Compost 
Corporation 

มลูสตัว์ Compost ปุ๋ ยอินทรีย์ 200 100 

   รวม/เฉล่ีย 2,394 93 
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รูปท่ี 11  เศษวสัดกุ่อสร้างผา่นกระบวนการคดัแยกนํามาผลติเป็นวสัดปุพืูน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 12  เศษพลาสติกผา่นกระบวนการยอ่ยและความร้อนนํามาผลติเป็นแทง่เชือ้เพลงิ 
 
Palace Hotel Tachikawa & Yukihakko Co., Ltd. 
Palace Hotel เป็นโรงแรมระดบัส่ีดาวในกรุงโตเกียวท่ีมีความตระหนกัต่อภาวะสิ่งแวดล้อม ในการ

ทําครัวของภตัตาคารทัง้ 7 แห่งของโรงแรม มีเศษอาหารมากกว่า 500 กิโลกรัมต่อวนั ทัง้เศษผกัท่ีไม่สามารถนําไป
ปรุงอาหารได้ เปลือกผลไม้ เปลือกหอย/กุ้ง เปลือกไข่ และเศษอาหารเหลือทิง้ จึงจดัตัง้ Yukihakko Co., Ltd. เพ่ือ
ดําเนินธุรกิจ Recycle เศษอาหารและขยะท่ีย่อยสลายได้ของโรงแรม โดยเร่ิมจากการคดัแยก หมกัในเคร่ืองมือท่ี
เรียกวา่ ECO-Post ท่ีมีการควบคมุอณุหภมิูและความชืน้ ผลิตเป็นปุ๋ ยได้ภายใน 48 ชัว่โมง ภายใต้ตราสินค้า ECO-
PALACE จําหน่ายให้ชาวไร่ และรับซือ้สินค้าเกษตรเหลา่นัน้มาปรุงเป็นอาหารในเมน ูเช่น ฟักทอง กะหล่ําปลี มนั
ฝร่ัง มะเขือยาว พริกหยวก ถัว่ลิสง มะเขือเทศ แตงกวา ข้าวโพด หรือผลไม้ต่างๆ เช่น แพร การดําเนินงานดงักลา่ว
นอกจากเป็นกิจกรรมท่ีแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมแล้ว ยงัเป็นการสร้างรายได้จากการจําหน่ายปุ๋ ยและการทํา
การตลาดให้กบัโรงแรม เน่ืองจากมีลกูค้าของโรงแรมจํานวนไมน้่อยท่ีต้องการบริโภคสนิค้าท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

รูปท่ี 13 แสดงเคร่ืองมือ ECO-Post และหลกัการการทํางาน และรูปท่ี 14 แสดงปุ๋ ยท่ีได้จากการหมกั
เศษอาหารและจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้า ECO-PALACE และสนิค้าเกษตรท่ีใช้ปุ๋ ยดงักลา่ว 
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รูปท่ี 13  เคร่ืองมือ ECO-Post และหลกัการการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 14  ปุ๋ ยท่ีได้จากการหมกัเศษอาหารและจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้า ECO-PALACE  

และสนิค้าเกษตรท่ีใช้ปุ๋ ยดงักลา่ว 

Kirin Brewery Company, Toride Factory 
Kirin Brewery เป็นผู้ผลิตเบียร์ภายใต้ตราสินค้า KIRIN ท่ีมีนโยบายในการผลิตสินค้าด้วย

กระบวนการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ลดปริมาณการปลอ่ย CO2 ผ่านแนวคิด Value Chain โดยกําหนดเป้าหมาย
ดงันี ้

1. ลดปริมาณการปลอ่ย CO2 ให้เหลือร้อยละ 50 ของปี 1990 ภายในปี 2050 
2. ลดปริมาณการปล่อย CO2 จากกระบวนการผลิต การกระจายสินค้า และการดําเนินงานใน

สํานกังานของการผลติทัว่โลก ลงร้อยละ 1 ขึน้ไปตอ่ปี จนถงึปี 2050  
3. ภายในปี 2015 ลดปริมาณการปล่อย CO2 จากกระบวนการผลิต การกระจายสินค้า และการ

ดําเนินงานในสํานกังานของการผลติในประเทศญ่ีปุ่ นลงร้อยละ 35 เม่ือเทียบกบัปี 1990 
ลําหรับโรงงานท่ี Toride ซึง่มีวตัถดิุบการผลิตหลกั ได้แก่ Malt Hops นํา้ ยีสต์ และส่วนผสมอ่ืนๆ 

ขึน้กับสตูร เช่น ข้าวโพด เป็นต้น นําไปหมักในหม้อหมกัท่ีมีจํานวน 139 หม้อ โดยแสดงในรูปท่ี 15 บริษัทมีการ
ดําเนินงานตามแนวปฏิบติั 3Rs ท่ีเป็นรูปธรรมดงันี ้
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รูปท่ี 15  วตัถดิุบหลกัของการผลติ Kirin Beer และหม้อหมกัเบียร์  

1. Reduce  
- ขวดแก้ว มีการลดความหนาของขวดเพ่ือลดปริมาณแก้วท่ีใช้ในการผลติขวด 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 16  การลดความหนาของขวดเพ่ือลดปริมาณแก้ว 
 
- กระป๋อง มีการลดขนาดเส้นผ่านศนูย์กลาง ความสงู และรูปทรงของกระป๋องและฝา เพ่ือ

ลดปริมาณอะลมิูเนียมท่ีใช้ในการผลติกระป๋อง 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
รูปท่ี 17  การเปล่ียนแปลงรูปทรงของกระป๋องเพ่ือลดปริมาณอะลมิูเนียม 



 หน้า 17 ของ 20

- กล่องใส่กระป๋องเบียร์ (Carton) มีการตัดมุมเพ่ือลดปริมาณกระดาษท่ีใช้ผลิตกล่อง
กระดาษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 18  การตดัมมุกลอ่งเพ่ือลดปริมาณกระดาษ 

-  ถงัเบียร์สด (Keg) มีการลดขนาดเส้นผ่านศนูย์กลาง ความสงู และความหนาของถงั เพ่ือ
ลดปริมาณอะลมิูเนียมท่ีใช้ในการผลติถงั 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 19  การเปล่ียนแปลงรูปทรงของถงัเบียร์สดเพ่ือลด
ปริมาณอะลมิูเนียม 

2. Reuse 
- ขวดแก้ว มีการรับคืนขวดแก้วจากกระบวนการจดัเก็บขยะของภาครัฐ ผ่านกระบวนการ

ล้างและทําความสะอาด แล้วนําไปบรรจเุบียร์เพ่ือจําหน่ายตอ่ไป 

3. Recycle  
- เคร่ืองแบบพนกังานจากวสัด ุRecycle  

 
 
 
 

 
 
 
รูปท่ี 20  เคร่ืองแบบพนกังานจากวสัด ุRecycle 
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National Food Research Institute 
ประเทศญ่ีปุ่ นสนบัสนนุให้ประชากรบริโภคผกัและผลไม้สดให้มากขึน้เพ่ือประโยชน์กบัสขุภาพ แต่ผกั

และผลไม้สดเหล่านีจ้ะมีคณุภาพดีได้ต้องเพาะปลกูในพืน้ท่ีท่ีมีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีการจดัเก็บและขนส่งอย่างมี
ประสทิธิภาพเพ่ือความสดใหม ่

National Food Research Institute ได้ทําการศกึษาผลกระทบของแรงกระแทกท่ีเกิดจากการขนสง่ 
จากหลกัการท่ีว่าความเร่งมีผลต่อแรงกระแทก และแรงกระแทกส่งผลต่อความเสียหายของผักผลไม้สด ซึ่งแรง
ดงักล่าวสามารถลดลงได้จากการบรรจผุกัผลไม้ด้วยบรรจุภณัฑ์ท่ีเหมาะสม สถาบนัจึงออกแบบเคร่ืองมือทดสอบ
ผลกระทบท่ีเกิดกบัผกัผลไม้ท่ีบรรจใุนบรรจภุณัฑ์ โดยการควบคมุตวัแปรแรงกระแทก อณุหภมิู และความชืน้ ซึง่รูป
ท่ี 21 แสดงเคร่ืองมือดงักลา่ว 

 

รูปท่ี 21  เคร่ืองมือทดสอบผลกระทบท่ีเกิดกบัผกัผลไม้ท่ีบรรจใุนบรรจภุณัฑ์ 

นอกจากนี ้ยงัได้มีการบรรยายเพ่ิมเติมเก่ียวกบั Life Cycle Inventory (LCI) โดยแสดงกรณีของ
มะเขือเทศ กลา่วคือ ในการกระจายสินค้ามะเขือเทศพบว่าการขนสง่แบบไมมี่การปกปิดด้วยพลาสติกมีการปล่อย
ปริมาณ CO2 มากกว่ามีการห่อด้วยพลาสติก และระยะทางระหว่างพืน้ท่ีเพาะปลกูกบัตลาดย่ิงห่างกนัย่ิงมีการ
ปลอ่ยปริมาณ CO2 มากกว่า นอกจากนีก้ารเปล่ียนแปลงวิธีการขนสง่ เช่น จากรถเป็นเรือ สามารถช่วยลดปริมาณ
การปล่อย CO2  ดังนัน้ การเปล่ียนแปลงกระบวนการเพาะปลูกและการขนส่งมีผลต่อการบริโภค
ทรัพยากรธรรมชาติและการปลอ่ยปริมาณ CO2 ให้ลดลง   

2.4 สรุปเนือ้หา/องค์ความรู้ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Discussion) 
ในการดําเนินกิจกรรมกลุ่ม ได้มีการแบ่งผู้ เข้าร่วมโครงการทัง้หมดออกเป็น 3 กลุ่ม เพ่ือแลกเปล่ียน

ความเหน็ระหวา่งสมาชิกในกลุม่ และสรุปสิง่ท่ีได้เรียนรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี ้พร้อมทัง้ระบปัุจจยัสําคญัในการ
สร้าง Green Supply Chain ของประเทศในกลุม่สมาชิก ซึง่กลุม่ C ได้นําเสนอดงันี ้

1. ความรู้ท่ีได้รับ 
- จากการฟังบรรยาย 

o นโยบายของญ่ีปุ่ นท่ีสามารถนําไปเป็นแนวคิดในการพฒันาประเทศของกลุ่มสมาชิก 
เช่น Food Waste Recycling Law 
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o การประเมินวฏัจกัรชีวิต (Life Cycle Assessment: LCA) 
o Food Bank 

- จากศกึษาดงูาน 
o Waste Recycling Technology 
o แนวปฏิบติัท่ีดีของ Palace Hotel ในการใช้ประโยชน์จากเศษอาหารท่ีมี 
o การนําแนวคิด 3Rs ไปใช้อยา่งมีประสทิธิภาพของ KIRIN Beer 
o Food Engineering Technology 

2. ปัจจยัในการนํา Green Supply Chain ไปใช้ประโยชน์  
o การให้ข้อมลูและความรู้แก่หน่วยงานและประชาชนทัว่ไป 
o นโยบายท่ีเข้มแข็งและมาตรการตา่งๆ  
o สทิธิประโยชน์เพ่ือจงูใจให้หน่วยงานนํา Green Supply Chain ไปใช้ 

ส่วนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ  
3.1 ประโยชน์ตอ่ตนเอง  

o เพิ่มเติมองค์ความรู้จากวิทยากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ 
o เรียนรู้เทคโนโลยี Waste Recycling, Food Engineering และการนํา 3Rs/Green Supply 

Chain ไปใช้อยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นรูปธรรมจากการศกึษาดงูาน 
o แลกเปล่ียนความเหน็และประสบการณ์กบัผู้ เข้าร่วมโครงการจากประเทศไทยและประเทศ

ตา่งๆ 
o สร้างเครือข่ายผู้ เช่ียวชาญด้านโลจิสติกส์ในธุรกิจการเกษตร 

3.2 ประโยชน์ตอ่หน่วยงานต้นสงักดั  
o บคุลากรในหน่วยงานได้รับการพฒันาความรู้ด้าน Green Supply Chain  
o มีข้อมลู Waste Recycling, Food Engineering, 3Rs และ Green Supply Chain 

อตุสาหกรรมอาหาร เพ่ือการพฒันาและปรับปรุง ตลอดจนใช้ในการเสนอนโยบายการ
พฒันาระบบโลจิสติกส์ภาคการผลติ (อตุสาหกรรมและเกษตรกรรม) ของประเทศ 

o มีเครือข่ายและฐานข้อมลูผู้ เช่ียวชาญ 
o ขยายผลการพฒันาสูผู่้ประกอบการรายองค์กร 

3.3 แผนการขยายผลท่ีได้ดําเนินการหลงัเข้าร่วมโครงการ  
o การเผยแพร่ประโยชน์ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการในเอกสารเผยแพร่ขององค์กร 
o การจดักิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) ในหน่วยงาน  

ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 
4.1 กําหนดการฉบบัลา่สดุ (Program) 

รายละเอียดเอกสารแนบ 1 
4.2 เอกสารประกอบการบรรยาย (Training Materials) 

รายละเอียดเอกสารแนบ 2 
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4.3 รายงานก่อนการเดินทาง (Country Paper-Thailand) 
รายละเอียดเอกสารแนบ 3 

4.4 เอกสารนําเสนอผลงานหลงัจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Presentation) 
รายละเอียดเอกสารแนบ 4 

 
_______________________________________ 

 
 


