


คณะผู้จัดท�ำ

วัตถุประสงค์

1. เปิดโอกาสให้สมาชิก APO Society ได้ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้
   ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการเอพีโอหรือความรู้ใหม่ๆ
2. เป็นการสร้างเครือข่ายหรือแนวร่วมเพื่อเป็นการเพิ่มผลิตภาพ
3. เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก APO Society ทุกท่าน

จัดท�ำโดย

ส่วนวิเทศสัมพันธ์ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
ชั้น 12-15 อาคารยาคูลท์ 1025 ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทร. 0-2619-5000 ต่อ 121-126 โทรสาร 0-2619-8099

ดูแลการผลิตและพิสูจน์อักษร

อัศนีย์ รัตนโสภณ
ฝ่ายส่งเสริมการเพิ่มผลผลิต สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

ออกแบบปกและรูปเล่ม

กมลชนก เดชธีรัตต์ 
ฝ่ายส่งเสริมการเพิ่มผลผลิต สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

พิมพ์ที่

บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
376 ถนนชัยพฤกษ์ (บรมราชชนนี) เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170
โทร. 0-2422-9000

สนับสนุนงบประมาณการจัดท�ำ

กระทรวงอุตสาหกรรม



สวัสดีทักทาย ... Editor’s Note 

APO Circle: January-December 2014 (Part I)

“3 ยุทธศาสตร์ อก. ส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยอย่างยั่งยืน” สัมภาษณ์พิเศษ ... 
ดร. อภิชาติ  พงษ์ศรีหดุลชัย  ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ำกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กบัการสร้างความยัง่ยนืในภาคเกษตรกรรม
รัชฎา อสิสนธิสกุล ผู้จัดการส่วนวิเทศสัมพันธ์ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

เล่าสู่กันฟัง … ว่าด้วยเรื่องฉลากสิ่งแวดล้อม (Environmental Label)
จันทิมา ส�ำเนียงงาม ผู้ช่วยวิจัย ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ สวทช. 

เล่าสู่กันฟัง … Green Energy Technology
• วรวริศ กอปรสิริพัฒน์ นักวิจัย 
  ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ สวทช.
• กรกช เพชรดี วิศวกร 
  บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
• ธาดา วรุณโชติกุล ผู้ช่วยนักวิชาการอาวุโส
  องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

APO Circle: January-December 2014 (Part II)
เล่าสู่กันฟัง … Negative Effects of Climate Change on Agriculture
• สุจินตนา ปราการกมานันท์ นักวิชาการมาตรฐานช�ำนาญการ  
  ส�ำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
• น.สพ. อดิศร จันทรประภาเลิศ นายสัตวแพทย์ช�ำนาญการพิเศษ  
  กรมปศุสัตว์
• วิลาสลักษณ์ ว่องไว นักวิชาการเกษตรช�ำนาญการพิเศษ 
  ส�ำนักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 1 กรมวิชาการเกษตร

เล่าสู่กันฟัง … Future City Initiatives 
• ดร. กิตตนินัท์ อนันานนท์ นกัวจิยั ศูนย์เทคโนโลยโีลหะและวสัดแุห่งชาต ิสวทช.
• รศ. ดร. ชวลิต รัตนธรรมสกุล ประธานกรรมการโครงการ
  วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
• วนัเรารว ีธนกญัญา นักผงัเมอืงปฏบิตักิาร กองจดัรปูท่ีดนิและปรับปรงุฟ้ืนฟเูมอืง 
  ส�ำนักผังเมือง กรุงเทพมหานคร

บทความพิเศษ ... ประสบการณ์ APO Program Officer ในญี่ปุ่น
กฤชชัย อนรรฆมณี อดีตเจ้าหน้าที่เอพีโอ
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นิยาม การสร้างความยั่งยืน (Sustainability)

	 องค์การเพิม่ผลผลติแห่งเอเชยี หรอืเอพโีอ (Asian 

Productivity Organization : APO) ได้ส่งเสริมและ

สนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ให้แก่ประเทศ

สมาชิก ทั้งภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมมาอย่าง 

ต่อเน่ืองยาวนานกว่าคร่ึงศตวรรษ โดยการแลกเปล่ียน

ความรู้ประสบการณ์จากภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก และ 

ได้น�ำเสนอแนวคดิด้านการสร้างความยัง่ยนืตัง้แต่ทศวรรษ 

1980 เป็นต้นมา เนื่องจากเห็นว่า การปรับปรุงผลิตภาพ

เป็นหนทางในการสร้างความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศสมาชิก ท�ำให้เปลี่ยนแนวคิดจากการ 

ให้ความส�ำคัญกับปัจจัยน�ำเข้าตามมุมมองเศรษฐศาสตร ์

มาเป็นความรับผิดชอบต่อความยั่งยืน ธรรมาภิบาล 

จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งปัจจัยเหล่านี้

ล ้วนส่งผลกระทบต่อประเทศสมาชิกซึ่งอยู ่ในระบบ 

เศรษฐกิจโลกาภิวัตน์ 

	 เอพีโอยังได้กล่าวถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(Sustainable Development) ด้านเกษตรกรรมว่า  

หมายถึงการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ 

รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงแนวทางในระดับองค์กรและ

เทคโนโลยีเพือ่สนองความจ�ำเป็นของมนุษย์ทัง้ปัจจบัุนและ

คนรุน่ต่อไปได้อย่างพงึพอใจ การดแูลทรัพยากรธรรมชาต ิ

และมนุษย์จึงเป็นเรื่องส�ำคัญ ซึ่งต้องมีการด�ำเนินการ 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ คือการรักษาสภาพดิน น�้ำ  

ยีนของพืชและสัตว ์ การใช ้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม  

การไม่ลดทอนคณุค่า การค�ำนงึถงึด้านเศรษฐศาสตร์ และ

การยอมรับจากสังคม ในส่วนของทรัพยากรบุคคลมุ่งเน้น

การดูแลสังคม ได้แก่ สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ความต้องการของชุมชนในชนบท รวมทั้งความปลอดภัย 

และสุขภาพของผู้บริโภคทั้งปัจจุบันและอนาคต 
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ขอใช้โอกาสนี้ในการเผยแพร่มุมมองและแนวคิดการสร้าง 

ความยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็น ยุทธศาสตร์การสร้างอุตสาหกรรม

ไทยอย่างยั่งยืน จากกระทรวงอุตสาหกรรม สัมภาษณ์พิเศษ 

ดร.อภิชาติ พงษ์ศรีหดุลชัย ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ำกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ กบัการสร้างความย่ังยืนในภาคเกษตรกรรม 

การสร้างความยั่งยืนผ่านการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของเอพีโอ

และผู้เข้าร่วมโครงการจากประเทศไทย ทีไ่ด้มีโอกาสเข้าร่วม

โครงการเอพีโอในช่วงรอบปีที่ผ่านมา ว่าด้วยเรื่องปัจจัยของ

ความส�ำเร็จของการพัฒนาและการจัดการระบบฉลาก 

สิ่งแวดล้อมในประเทศต่างๆ แนวโน้มทางการตลาดของ

เทคโนโลยีพลังงานสะอาดชนิดต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช้ 

ในการจัดการพลังงาน เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาและการเพิ่ม 

ผลิตภาพสีเขียว (Green Productivity) ความจ�ำเป็นของการ

ลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ต่อผลผลิตทางการเกษตร ประสบการณ์ของประเทศญ่ีปุ่น 

ในการพัฒนาเมืองอนาคตต้นแบบ (Future Cities) เพื่อน�ำไปสู่

การเติบโตอย่างยั่งยืนของเมืองและประชากร 

	 ปิดท้ายด้วยประสบการณ์ตรงจากเจ้าหน้าที่เอพีโอ 

ชาวไทยทีไ่ปปฏบิตังิานประจ�ำเอพโีอทีป่ระเทศญ่ีปุ่นขอบอกเล่า

เกร็ดเล็กเกร็ดน้อยซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ต้องการสมัคร 

เข้าร่วมโครงการและการเตรียมตัวก่อนเดินทางในแง่มุมของ 

เอพีโออย่างแน่นอน

	 ทั้งนี้ การตระหนักถึงความส�ำคัญของการสร้าง 

ความย่ังยืนนี้ คงต้องมองกันแบบยาวๆ แต่ท้ายท่ีสุดคงหน ี

ไม่พ้นการเริ่มที่ตัวเราเองในการปรับตัวนับจากนี้ไป 

	 ผู ้อ ่านสามารถแนะน�ำหัวข ้อท่ีสนใจ หรือติชม 

การจัดท�ำ APO Digest โดยส่งความคิดเห็นของท่านมายัง   

คณะผู้จัดท�ำเพื่อปรับปรุงในการจัดท�ำครั้งต่อไป ขอขอบคุณ 

ล่วงหน้าส�ำหรับทุกความเห็น แล้วพบกันค่ะ

ส่วนวิเทศสัมพันธ์

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

สวัสดี ... สมาชิก APO Society และผู้ติดตาม APO Digest 

	 พบกันอีกครั้งใน APO Digest Vol. 23 ฉบับเดือนมกราคมถึงธันวาคม 2557 ซึ่งขอร่วมสมัยกับประเด็นที่หลายประเทศ

และองค์กรทั้งในระดับภูมิภาคและนานาชาติ รวมทั้งเอพีโอเอง ต่างให้ความส�ำคัญว่ากันด้วยเรื่องราวเกี่ยวกับการสร้างความ

ยั่งยืน ทั้งในแง่มุมของการด�ำเนินธุรกิจ การรักษาสิ่งแวดล้อม เพราะหันไปทางไหนก็มักจะเห็นแต่ค�ำว่า Green และ Green  

แต่อะไรคือการสร้างความยั่งยืน

หมายเหตุ : ท่านสามารถติดตาม APO Digest ฉบบัน้ี
และฉบบัทีผ่่านมาในรปูแบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมถงึบทบาทของผูเ้ข้าร่วมโครงการเอพโีออืน่ๆ ได้ท่ี
http:www.ftpi.or.th/โครงการระหว่างประเทศ/บทความจากผูเ้ข้าร่วมโครงการ/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx



การเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม สัมมนา 

และการฝึกอบรม

	 • Workshop on SME Best Practices in Service Excellence วันที่ 19-23 พฤษภาคม 2557       
ณ โรงแรมชาเทรียม ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ

	 งานสัมมนาในคร้ังนี้ประกอบด้วยหลายกิจกรรม อาทิ การสัมมนาแก่บุคคลภายนอก หัวข้อ               
“Enhancing Service Excellence in Organizations”  วันที่ 19 พฤษภาคม 2557 การน�ำเสนอแนวปฏิบัติ
ท่ีดีด้าน Service Excellence ของแต่ละประเทศสมาชิก และการศึกษาดูงานองค์กรที่เป็นแบบอย่าง         
ด้านการบริการของประเทศไทย ณ โรงพยาบาลสัตว์ทองหล่อ และบริษัท นครชัยแอร์ จ�ำกัด โดยได้รับ     
การสนับสนุนวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากเอพีโอ ได้แก่ Dr. Marcus Lee ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ สถาบัน    
แห่งความเป็นเลิศด้านบริการ ณ มหาวิทยาลัยการจัดการแห่งสิงคโปร์ และ Mr. Taro Asano ผู้จัดการ
โครงการ SPRING (Service Productivity Innovation for Growth) และฝ่ายพัฒนาการจัดการ 
ศูนย์เพิ่มผลผลิตแห่งประเทศญี่ปุ่น (Japan Productivity Center) 

	 • Workshop on Advanced Agribusiness Management วนัท่ี 21-25 กรกฎาคม 2557 ณ โรงแรม               
อมารี บูเลอวาร์ด
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	 การสัมมนาดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างมุมมองในระดับโลกและพัฒนาทักษะของ             
ผู้เข้าร่วมโครงการในด้านการจัดการและกลยุทธ์ทางการตลาด เพ่ือเพิ่มผลิตภาพและความสามารถทาง   
การแข่งขนัของธุรกจิการเกษตร รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการในประเทศสมาชกิได้แบ่งปันแนวทาง
ปฏบิตัทิีด่ด้ีานการบริหารจดัการธรุกจิเกษตร โดยมีวทิยากรผูท้รงคณุวฒุด้ิานการบรหิารจดัการธรุกจิเกษตร
จากมหาวิทยาลยัคอร์เนล สหรฐัอเมรกิา และมหาวทิยาลยัพิลิท่า ฮาลาแพน อนิโดนเีซยี พร้อมด้วยผูบ้รหิาร 
K-Farm มาเลเซีย และกิจกรรมศึกษาดูงาน บริษัท ซี พี อินเตอร์เทรด จ�ำกัด จ.พระนครศรีอยุธยา

	 •	e-Learning Course on Service-sector Innovation (Session II) วันที่ 8-11 กันยายน 2557       
ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	e-Learning Course on Production and Certification of Organic Food for Greater        
Market Access (Session II) วันที่ 29 กันยายน - 2 ตุลาคม 2557 ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การขอผู้เชี่ยวชาญ

	 •	Capacity Building on Total Innovation Management (TIM) System Implementation Based 
on Business Excellence Framework (Continuing project) วันที่ 6-17 มกราคม 2557 ณ โรงแรม       
พูลแมน กรุงเทพ โดยส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)

	 ผู้เชี่ยวชาญ Mr. Lim Boon Whatt, Principal Assessor, Business & Service Excellence,            
Singapore 
	 	 - Workshop on “How to Assess the Innovation Capability in an Organization”              
	 	   วันที่ 6-7 มกราคม 2557 
	 	 - Public Seminar on “The Challenge of Innovation Management for Sustainable        
	 	   Business Growth” for potential and interested companies วันที่ 9 มกราคม 2557 
	 	 - Open Innovation Forum on “CEO Vision for Innovative Organization” for executives 
	 	   in leading organization วันที่ 11 มกราคม 2557 

5January-December 2014



	 •	TQA Assessor Development วันที่ 16-23 มิถุนายน 2557

	 ผู้เชี่ยวชาญ Mr. Peter Siah - Assistant Director, Financial Planning & Analysis, Singapore 
General Hospital
	 	 - กิจกรรมศึกษาดูงานในองค์กรน�ำร่อง 2 แห่ง วันที่ 16-21 มิถุนายน 2557 
	   - Workshop on “Insights of Effective Assessment Technique” for TQA Assessors 
	 	   วันที่ 23 มิถุนายน 2557 ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค

	 •	Implementation of Benchmark Index วันที่ 21-25 กรกฎาคม 2557

	 ผู้เชี่ยวชาญ Dr. Holger Kohl, Director of Corporate Management, Fraunhofer Institute for 
Production Systems and Design Technology (IPK), Germany
	 	 - Training on Implementation of Benchmark Index วันที่ 21-23 กรกฎาคม 2557 ณ สถาบัน
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
	 	 - Seminar on Benchmarking: The Effective Tool for the Innovative Organization  
	    วันที่ 24 กรกฎาคม 2557 ณ โรงแรมอโนมา 
	 	 - Tech Transfer - Bridging the Dead Valley โดย สถาบันวิวัฒน์เทคโนโลยีและนวัตกรรม                
	 	   แห่งมหาวิทยาลัยมหิดล วันที่ 25 กรกฎาคม 2557 ณ โรงแรมอโนมา 
	 	 - Innovation Service in State Enterprise วนัที ่25 กรกฎาคม 2557 ณ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
	 	   นโยบายรัฐวิสาหกิจ 

	 •	Demonstration Project of Material Flow Cost Accounting (DMP-MFCA) 
วันที่ 21 พฤศจิกายน 2557 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา

	 ผูเ้ชีย่วชาญ Mr. Hiroshi Tachikawa, Managing Director, Propharm Japan Co., Ltd., Japan 
ส่วนจัดการองค์กร ฝ่ายปรึกษาแนะน�ำ  จัดสัมมนาหัวข้อ “Go Green and Efficiency with MFCA       
(Material Flow Cost Accounting)” ภายใต้ “โครงการสาธิตเรื่องบัญชีต้นทุนการไหลวัสดุ                
(Demonstration Project of Material Flow Cost Accounting: DMP-MFCA)” โดยการสนบัสนนุของเอพโีอ 
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	 โครงการ MFCA จดัขึน้เพือ่น�ำหลกัการของ MFCA มาประยกุต์ใช้ในประเทศไทย ผ่านการถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่เข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน 4 องค์กร ได้แก่ บริษัท ผลิตภัณฑ์
กระดาษไทย จ�ำกัด บริษัท เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จ�ำกัด บริษัท ระยอง โอเลฟิน จ�ำกัด และบริษัท  
พิณ อินเตอร์วู้ด จ�ำกัด โดยมี Mr. Hiroshi Tachikawa ผู้เชี่ยวชาญด้าน MFCA จากประเทศญี่ปุ่น  
มาฝึกอบรมและให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ ตลอดจนติดตามผลการด�ำเนินการ (Follow-up) ที่โรงงานเป็นระยะ 
ซึ่งมีระยะเวลาการด�ำเนินโครงการเป็นเวลา 1 ปี 

	 •	Development of Public and Service Measurement System วันที่ 6-17 ตุลาคม 2557 

	 ผู้เชี่ยวชาญ Mr. Aureal Brudan, CEO, The KPI Institute, Australia 
	 	 - การฝึกอบรม หวัข้อ “Consulting Basic” วนัท่ี 6 ตลุาคม 2557 ณ สถาบันเพิม่ผลผลิตแห่งชาติ 
	 	 - การฝึกอบรม และสัมมนาเชิงปฏิบัติการ พร้อมศึกษาดูงานในหน่วยงาน 2 แห่ง ได้แก่         
	 	   บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) และ สถาบันสขุภาพเด็ก      
          แห่งชาติมหาราชินี วันที่ 7-16 ตุลาคม 2557 
	 	 - งานสมัมนา “KPI Performance Architecture” วนัที ่17 ตลุาคม 2557 ณ โรงแรมบางกอก ชฎา 

	 • Technical Service on Enhancing Productivity on Ecological Agriculture  วนัที ่2-5 ธนัวาคม 2557

	 ผู้เชี่ยวชาญ Dr. Hwang Peng, Director of Hualian District Agricultural Research and  
Extension Station, Council of Agriculture, Executive Yuan, Republic of China 

	 	 - งานสัมมนา หัวข้อ Green Agricultural Practice for Sustainable Productivity                    
	 	   วันที่ 2 ธันวาคม 2557 ณ โรงแรมรามา การ์เด้นส์ กรุงเทพ  
	 	 - กิจกรรมศึกษาดูงานด้านเกษตรผสมผสาน ณ ศูนย์เรียนรู้ชูสกุล อ. เมือง จ. นครปฐม และ                       
	 	   การด�ำเนินงานด้านออร์แกนิค สามพรานโมเดล ณ สามพราน ริเวอร์ไซด์ อ. สามพราน     
	     จ. นครปฐม วันที่ 3 ธันวาคม 2557 
	   - การประชุมและศึกษาดูงาน จ. เชียงใหม่ วันที่ 4-5 ธันวาคม 2557 

การส่งผู้เชี่ยวชาญไปต่างประเทศ

	 •	Training Course on Management Consultancy with Special Focus on Green Productivity  
วันที่ 16-27 มิถุนายน 2557 ณ กรุงโตเกียวและเมืองโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น

	 ผู้เชี่ยวชาญ ดร. สุพร คุตตะเทพ วิทยากรที่ปรึกษาอิสระด้านเพิ่มผลิตภาพสีเขียว 

	 •	Training Course on Development of Productivity Practitioners: Basic Program               
(DPP: Basic) วันที่ 1-3 กรกฎาคม 2557 ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์

	 ผู้เชี่ยวชาญ คุณฉันทลักษณ์ มงคล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส่งเสริมการเพิ่มผลผลิต 
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3 ยุทธศาสตร์ อก.

ส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยอย่างยั่งยืน

	 รมว.อุตสาหกรรม เผยกลยุทธ์พัฒนาอุตสาหกรรมไทย  

เน้นธุรกิจโปร่งใส ปลุกค่านิยมใหม่ พัฒนาอุตสาหกรรมประเทศ 

ผ่าน 3 ยุทธศาสตร์ ม่ันใจพัฒนาอุตสาหกรรมไทยเข้มแข็งอย่างย่ังยืน

	 นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
อุตสาหกรรม กล่าวว่า ภาคอุตสาหกรรมถือเป็นกลไกหลัก 
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย และก�ำหนดกลยุทธ์ 
การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของประเทศให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันเมื่อเทียบกับนานาประเทศ ทั้งนี้ กระทรวง
อุตสาหกรรมให้ความส�ำคัญต่อการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 
ทีจ่ะส่งผลต่อการประกอบธรุกจิ ซึง่ถอืเป็นเรือ่งเร่งด่วน ควบคูก่บั
การสร้างรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
และเน ้นย�้ ำให ้ท�ำงานด ้วยความรวดเร็ว โปร ่งใส และ 
ถูกต้อง ผ่านการด�ำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ได้แก่

ภาพจาก : https://www.facebook.com/pages/จกัรมณฑ์-
ผาสุกวนิช/1627456554207547?sk=timeline
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	 1. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

	 • สง่เสริมการพฒันาอุตสาหกรรมทีส่อดคลอ้งกบัศกัยภาพพืน้ฐานของประเทศและพฒันาสูพ่ลงังาน
ทดแทน เช่น ส่งเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป โดยการพัฒนาวัตถุดิบและกระบวนการผลิต 
ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

	 • เข้มงวดและเร่งรัดการควบคุมมลพิษของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม โดยไม่สร้างปัญหาส่ิงแวดล้อม
ต่อสังคมและชุมชน

	 • พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เพ่ือพัฒนาเป็นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม่ท่ีมีศักยภาพสูงในการรองรับ
การตั้งโรงงานอุตสาหกรรม และการขยายตัวของตลาดสินค้าอุตสาหกรรมไทยที่ได้รับความนิยมอย่างมาก
ในประเทศเพ่ือนบ้านรอบอาเซียน โดยระยะแรกให้ความสำ�คัญด่านชายแดนที่สำ�คัญ 6 ด่าน ได้แก่  
ปาดังเบซาร์ สะเดา อรัญประเทศ แม่สอด บ้านคลองลึก และบ้านคลองใหญ่

	 • เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใหเ้ข้มแข็ง สามารถ
แขง่ขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการเพิม่องคค์วามรูด้้านการปรบัปรงุประสทิธภิาพของกระบวนการผลิต

	 • ส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน โดยเร่งดำ�เนินการเตรียมความพร้อม
การค้า การลงทุนในภูมิภาคอาเซียน และขยายความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน

	 • พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยทุกระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อตกลง   
การเคลื่อนย้ายด้านสินค้า บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ และปัจจัยการผลิตต่างๆ ท่ีเปิดเสรีมากขึ้น     
โดยเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยให้สามารถแข่งขันได้

	 • พัฒนาแรงงานภาคอุตสาหกรรมเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยให้ยกระดับฝีมือแรงงาน
ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพและอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น พร้อมทั้งส่งเสริม และพัฒนาระบบ
การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน เพื่อใช้ในการประเมินค่าจ้างแรงงาน

	 2. ด้านปฏิรูปการทำ�งาน เพื่ออำ�นวยความสะดวกผู้ประกอบการ ลดต้นทุนการดำ�เนินงาน 
ก่อให้เกิดความคล่องตัว และรวดเร็วในการดำ�เนินงาน จึงได้มีนโยบาย ดังนี้

	 •	เร่งผลักดันให้มีการปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่ไม่เอื้อต่อการประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรม โดยเฉพาะการอนุญาตตั้งโรงงานอุตสาหกรรม การขออนุญาตทำ�เหมืองแร่ การออก 
ใบอนุญาตและการอนุญาตตาม พ.ร.บ. มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เป็นต้น
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	 •	เพิม่ประสทิธภิาพการใหบ้ริการเชงิรุก ทัง้ในรูปแบบการเพิม่ศนูยร์บัการออกใบอนญุาตตา่งๆ   
ภายใต้การกำ�กับของกระทรวงฯ โดยไม่ต้องเดินทางเข้ามาที่ส่วนกลาง การให้บริการถึงตัวบุคคล  
ผ่านระบบศูนย์บริการร่วม ณ จุดเดียว (One Stop Service) และระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่สมบูรณ์แบบ

	 •	เปลี่ยนจาก Pre Audit เป็น Post Audit ซึ่งจะอำ�นวยความสะดวก และสร้างความมั่นใจ 
แก่ผูป้ระกอบการในการรบัใบอนุญาต และตอ้งเครง่ครัดกับมาตรการกำ�กบั (Post Audit) ทกุขัน้ตอน      
และกระบวนการต้องเป็นไปตามกฎหมาย
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	 •	ปรบัทศันคตกิารท�ำงานของเจ้าหน้าที ่จากการให้ความส�ำคญัในเรือ่งการก�ำกบั ควบคมุ เป็นการ
ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ  รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างให้เจ้าหน้าที่มีจิตสาธารณะที่ดีต่อ 
การปฏิบัติงานด้วย

	 •	แนวทางการท�ำงาน โดยให้มีการประสานและบูรณาการการท�ำงานร่วมกันระหว่างภาครัฐ และ
ภาคเอกชน รวมไปถึงการสร้างเครือข่าย และสนับสนุนเครือข่ายให้ช่วยสอดส่อง เฝ้าระวังในเรื่องของ 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการผลิตร่วมกัน      

	 3. สร้างความสามัคคีในองค์กรและสร้างค่านิยมใหม่ เน่ืองจากบุคลากรเป็นทรัพยากร      

ท่ีส�ำคญั เป็นกลไกและพลงัขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ท่ีส�ำคัญของกระทรวงอตุสาหกรรมไปสูก่ารปฏบัิติ 

ดังน้ัน จึงได้มีนโยบายเพ่ือปลูกฝังค่านิยม และสร้างระบบคุณธรรมให้เกิดขึ้นภายในกระทรวง

อุตสาหกรรม

	 •	สร้างระบบคุณธรรมในการแต่งตั้งและโยกย้ายเจ้าหน้าที่ ก�ำหนดมาตรการป้องกันการแทรกแซง
จากนักการเมือง และส่งเสริมให้น�ำระบบพิทักษ์คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคลของเจ้าหน้าท่ี       
ฝ่ายต่างๆ

	 •	ปลูกฝังค่านิยม และจิตส�ำนึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการ โดยต้องปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในทุกระดับ

	 •	สร้างระบบทางก้าวหน้าให้แก่ข้าราชการทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอย่างเป็นธรรม โดยยึด     
ในเรื่องของความรู้ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจเป็นส�ำคัญ

	 อย่างไรก็ตาม กระทรวงอุตสาหกรรมให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ
บุคลากร โดยการส่งเสริมพัฒนาทักษะเจ้าหน้าท่ีทุกระดับให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะ    
การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ AEC เพื่อให้ค�ำปรึกษา และแนะน�ำแก่ผู้ประกอบการและนักลงทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และท่ีส�ำคัญต้องปลูกฝังให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใสในการปฏิบัติงาน    
เพราะเป็นพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ

ที่มา : “จักรมณฑ์” ชู 3 ยุทธศาสตร์ ปลุกค่านิยมพัฒนาอุตฯ ไทยโปร่งใส,” ASTV ผู้จัดการออนไลน์, 16 กันยายน 2557. 
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สัมภาษณ์พิเศษ ...  

ดร.อภิชาติ พงษ์ศรีหดุลชัย    

ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ำกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ 

	 การพัฒนาด้านเกษตรกรรมของไทยยังคงเป็นภารกิจ 
ทีส่�ำคญัอย่างหนึง่ของรฐับาลทุกยคุทุกสมยัเพราะภาคเกษตรเป็น
พืน้ฐานทีส่�ำคัญทัง้ด้านเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ เช่นเดยีว
กับหลายประเทศในกลุ่มสมาชิกองค์การเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชีย 
(Asian Productivity Organization : APO) ที่พื้นฐานเศรษฐกิจ
มาจากสังคมเกษตรกรรมมาอย่างยาวนาน อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปในทกุๆ ด้านอย่างรวดเรว็ ส่งผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงด้านบทบาทของภาคสังคมและประชาชน  
ทั้งด้านประชากรศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และพฤติกรรม เป็นโจทย์ที่
ภาคเกษตรก�ำลังเผชิญอยู่ โดยเฉพาะจะท�ำอย่างไรให้เกษตรกร
สามารถสร้างความมั่นคงและทุกฝ่ายได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง   
ดร.อภชิาต ิพงษ์ศรหีดลุชยั ผูช่้วยรฐัมนตรปีระจ�ำกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ อดตีอธบิดกีรมการข้าว ทีป่รกึษารฐัมนตรหีลายสมยั 
ปัจจุบันท่านยังให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการและถ่ายทอด
ประสบการณ์ให้แก่เอพโีอ โดยด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะทีป่รกึษา
ด้านการเกษตรและการพัฒนาชุมชนของสถาบันเพิ่มผลผลิต 
แห่งชาติ ได้ให้ความเห็นต่อการสร้างความยั่งยืนแก่ภาค
เกษตรกรรม

การสร้างความยั่งยืนในภาค

เกษตรกรรม
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ความหมายการสร้างความยั่งยืนของภาคเกษตรกรรม

	 ดร.อภิชาติ ได้อธิบายว่า ค�ำว่า “ยั่งยืน” (Sustainable) หมายความว่า ต้องสมดุลกันทั้ง 3 ด้าน
คือ ด ้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และสิ่งแวดล้อม (Environment) หรือ 3P คือ 
เกษตรกรจะต้องมีก�ำไร (Profit) สิ่งแวดล้อมไม่ถูกท�ำลาย (Planet) และประชาชน (People) จะต้อง 
อยูร่่วมกนัได้ ตวัอย่างทีเ่หน็ได้ชดั เช่น การเลีย้งไก่เป็นอาชพีท่ีดีมีก�ำไรแต่ส่งกลิน่เหม็น ถ้าเลีย้งมากเกนิไป 
ก็จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชนได้ ผู้เลี้ยงต้องหาแนวทางก�ำจัดกลิ่น เช่น จัดท�ำระบบก�ำจัดกลิ่น 
หรือผลิตพลังงานจากมูลสัตว์ และให้ประชาชนในชุมชนได้รับประโยชน์จากการเลี้ยงไก่ด้วย ดังนั้น  
ทั้ง 3 เรื่องนี้ต้องมีความสมดุลกัน   

	 ถึงแม้ว่าหลายประเทศจะเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาด้านการเกษตร และพยายามสร้าง      
ความยัง่ยนืในการประกอบอาชพีซ่ึงครอบคลมุด้านเศรษฐกจิด้วยน้ัน แต่ปัญหาหลักกย็งัคงอยู ่คือ เกษตรกร
ส่วนใหญ่ยังยากจน ซ่ึงสาเหตุหลักของความยากจนของเกษตรกรในประเทศไทย คือ มีที่ดินท�ำกินน้อย 
ที่ดินท�ำกินที่มีน�้ำเพียงพอตลอดปีมีน้อยต้องอาศัยน�้ำจากธรรมชาติเป็นหลัก ท�ำให้ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ต�่ำ 
หัวหน้าครอบครัวมีอายุมาก ขาดแคลนแรงงาน ผลผลิตส่วนใหญ่ของประเทศพึ่งพาการส่งออกประมาณ
ครึ่งหนึ่งของปริมาณที่ผลิตได้ หรือพึ่งพาโลกภายนอกมาก ถ้ามองผิวเผินการส่งออกมากเป็นเรื่องที่ดีแต่ถ้า
เมื่อใดส่งออกไม่ได้เพราะต่างประเทศไม่ซื้อก็จะสร้างความเสียหายมากเช่นกัน เพราะฉะนั้นหลายประเทศ
จึงมีนโยบายให้ใช้ หรือบริโภคของที่ผลิตภายในประเทศให้มาก และให้ลดการพึ่งพาจากต่างประเทศลง

การเพิ่มผลิตภาพ หรือ Productivity ในภาคเกษตร  

	 ดร.อภิชาติ อธิบายถึงแนวทางของการเพิ่มผลิตภาพว่า  ประกอบด้วย การมีเมล็ดพันธุ์หรือพ่อแม่
พันธุ์ที่ดีที่ส�ำคัญคือ การใส่ปุ๋ย (พืช) หรือสูตรอาหาร (เลี้ยงสัตว์) ที่เหมาะสม ซึ่งการเลือกใช้ปัจจัยการผลิต
ทีไ่ม่ถกูต้องนอกจากผลผลติจะไม่เพิม่ขึน้แล้วยงัท�ำให้สิน้เปลอืงโดยไม่จ�ำเป็น นอกจากนี ้การเพิม่ผลติภาพ
ของภาคเกษตรยังรวมถงึขัน้ตอนการเกบ็เกีย่วผลผลติต้ังแต่ก่อน และหลังเกบ็เกีย่ว ซึง่จะต้องท�ำอย่างเหมาะสม 
เช่น ข้าว ถ้าเกี่ยวตอนข้าวแก่เกินไปเมล็ดข้าวก็จะร่วงมาก การใช้เครื่องมือเพื่อทดแทนแรงงานขาดแคลน
อาจเป็นสิ่งจ�ำเป็น เพื่อให้การปลูกการเก็บเกี่ยวทันฤดูกาล การเพิ่มผลิตภาพของภาคเกษตรไม่ได้หมายถึง 
ผลผลิตต่อหน่วยพื้นที่ต้องเพิ่มขึ้นเท่านั้น ต้นทุนต่อกิโลกรัมต้องลดลงด้วย การเพิ่มผลิตภาพ จึงไม่ใช่การ
เพิ่มผลผลิตต่อไร่ (Yield) อย่างเดียว การไม่เพิ่มต้นทุนต่อไร่ หรือเพิ่มต้นทุนน้อยกว่าการเพิ่มมูลค่าของ 
Yield ทางเศรษฐศาสตร์ก็คือ Maximize Profit ไม่ใช่ Maximize Yield
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	 แนวทางการส่งเสรมิการเพิม่ผลติภาพในภาค
เกษตร ดร. อภชิาต ิได้เสนอแนวทางการส่งเสรมิ    
การผลิตเพื่อ เพิ่มผลิตภาพในภาคเกษตร          
ให้ประสบผลส�ำเรจ็ได้น้ัน ควรด�ำเนนิการส่งเสรมิ
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ (Area-based)        
ซึง่ม ี8 ขัน้ตอน หรอื 8S ขัน้ตอนทีส่�ำคัญคือ  การ
พัฒนาคนให ้มี ขีดความสามารถให ้ เป ็น 
ผู้จัดการได้ หรือให้ความส�ำคัญกับการบริหาร
จัดการ (Management) แนวคิดนี้จะท�ำให้
เกษตรกรสามารถค้นหาความรู้ ใช้ทรัพยากร 

การผลติได้ด้วยตนเองอย่างเหมาะสม และถ้าจะขายผลผลติกต้็องมีความสามารถในการตดิต่อประสานงาน
กับผู้รับซื้อ ผู้ที่เก่งในด้านการบริหารจัดการจะน�ำไปสู่การเพิ่ม Productivity และ Quality ของผลิตภัณฑ์       
ท่ีผ่านมาภาครัฐมักแก้ปัญหาสินค้าเกษตรที่ปลายน�้ำมากกว่าต้นน�้ำ  เช่น แทรกแซงตลาด โดยรับจ�ำน�ำ    
ผลผลิตทางการเกษตรในราคาที่สูงกว่าราคาตลาดมากซึ่งเป็นเรื่องปลายน�้ำของห่วงโซ่อุปทาน แต่ไม่ให ้
ความส�ำคญักบัเรือ่งผลติภาพ (Productivity) ต้นทนุ หรอืประสทิธภิาพ (Efficiency) ซึ่งเป็นเรื่องต้นน�้ำท�ำให้
ไม่เกดิความยัง่ยืน ปัจจบัุนภาครฐัเริม่ให้ความส�ำคญักบัต้นน�ำ้มากขึน้ โดยเน้นด้านการพฒันาคุณภาพของ
การผลิต และการจัดการต้นทุนการผลิต

14 APO Digest Vol. 23



	 ระบบการส่งเสรมิการเกษตรท่ีเรยีกว่า 8S จะช่วยพฒันาการเกษตรจนประสบความส�ำเรจ็และยัง่ยนื 
โดย  (1) รวมที่ดินผืนเล็กๆ ให้เป็นผืนใหญ่ เช่น 5,000 - 10,000 ไร่ โดยเกษตรกรแต่ละรายยังคงกรรมสิทธิ์
ในท่ีดินของตนเองซึ่งไม่ใช่ระบบ Commune (2) มีผู้บริหารจัดการแปลงมืออาชีพท่ีดูแลตลอด Supply 
Chain  (3) ก�ำหนดยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในพื้นที่ (4) มีการใช้เทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสม 
ในแต่ละพื้นที่  (5) ใช้กระบวนการผลิตที่เป็นมาตรฐานได้รับการรับรอง เช่น การรับรองตามระบบ GAP 
หรือเกษตรอินทรีย์ที่ทั่วโลกยอมรับ (6) มีกิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) เช่น บางแปลงอาจ
ต้องปรับพื้นที่โดยใช้เครื่องจักรกล หรือพัฒนาระบบน�้ำในแปลง (7) มีกิจกรรมเสริมรายได้ (Supplement 
Activities) ซึง่อาจไม่ใช่การเกษตรในช่วงว่างจากการผลติ และ (8) ข้อสดุท้าย คือ การส่งเสรมิให้เกษตรกร
มคีวามรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง (Sufficiency Economy) รูจ้กัการจบัจ่ายใช้สอยและการออมทีเ่หมาะสม        
ทั้งหมดนี้ ล้วนน�ำมาสู่ความยั่งยืนในการประกอบอาชีพของเกษตรกร

	 นอกจากนี้ ท่านยังให้ความเห็นต่อโครงการของ APO ว่า ในด้านองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ 
APO ให้แก่ประเทศสมาชิกเป็นสิ่งที่ดี แต่ขอบเขตด�ำเนินงานยังมีน้อย จ�ำนวนผู้ที่เข้าร่วมโครงการก็น้อย
ท�ำให้การสร้างความเปล่ียนแปลง หรือพัฒนาในภาพรวมท�ำได้ยาก แต่เข้าใจว่า APO คงมีงบประมาณ
จ�ำกัด ส�ำหรับประเทศไทยอาจต้องพิจารณาการส่งผู้เข้าร่วมโครงการ APO ว่าจะกลับมาถ่ายทอดต่อได ้
หรือไม่ ทั้งคนและหน่วยงาน จึงควรก�ำหนดเป็นเงื่อนไขของ APO ว่าทุกคนที่กลับมาต้องมาขยายผล และ 
ต่อยอดองค์ความรู้ในประเทศต่อไปด้วย
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เล่าสู่กันฟัง…

ว่าด้วยเรื่อง ฉลากสิ่งแวดล้อม  

(Environmental Label)

จากมุมมองของ...

จันทิมา ส�ำเนียงงาม 
ผู้ช่วยวิจัยห้องปฏิบัติการอีโคดีไซน ์
ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาต ิ

	 ผู้เขียนได้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการ Training Course on Environmental 
Label and Declarations (ISO 14021, ISO 14024, ISO 14025) ของเอพโีอ ระหว่าง
วันที่ 27 เมษายน - 1 พฤษภาคม 2557 ณ กรุงธากา ประเทศบังกลาเทศ ซึ่งเป็น
โครงการต่อเนื่องจาก e-Learning Course on Environmental Labels  
and Declarations (ISO 14021, ISO 14024, ISO 14025) และได้เรียนรู้เพิ่มเติม
เกีย่วกบัหลักการพ้ืนฐานของฉลากส่ิงแวดล้อม (Environmental Labels) มาตรฐาน 
ISO 14021 (Type II), ISO 14024 (Type I) และ ISO 14025 (Type III) และ 
การรบัรองด้านสิง่แวดล้อม (Declarations) และกรณศีกึษาและปัจจยัความส�ำเรจ็
ของการพัฒนาและการจัดการระบบฉลากสิ่งแวดล้อมในประเทศต่างๆ จึงขอ
หยิบยกประเด็นที่น่าสนใจมาเล่าสู่กันฟัง 

	 เป็นทีท่ราบกนัดว่ีา การใช้ทรัพยากรของมนษุย์มมีากกว่าท่ีทรพัยากรของ
โลกจะตอบสนองได้ ความต้องการใช้ทรัพยากรธรรมชาติจะยิ่งเพิ่มสูงขึ้นอย่าง
มหาศาลหากยังบริโภคในอัตราเท่าเดิม คาดว่าในปี ค.ศ. 2050 ต้องใช้โลกถึง     
3 ใบ เพ่ือรองรับความต้องการของประชากรโลก ผลจากการกระท�ำของมนุษย์ 
ได้ท�ำลายความสามารถในการฟื้นตัวของธรรมชาติ ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และภาวะโลกร้อน (Global Warming) 
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	 ภาวะโลกร้อน เกิดจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณก๊าซเรือนกระจก ปกติก๊าซเรือนกระจกมีหน้าที่คอย
ดูดซับและคายความร้อนบางส่วน ท�ำให้โลกอบอุ่น แต่หากมีปริมาณมากเกินไปจะท�ำให้โลกร้อนขึ้น เมื่อปี 
ค.ศ. 1950 มีการรายงานแสดงปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่งเป็นหนึ่งในก๊าซเรือนกระจก  
พบว่า ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สูงถึง 450 ppm ซึ่ง 400,000 ปีก่อนหน้านี้ ระดับ CO2 จะขึ้น-ลง
ตลอดแต่ไม่เคยเกิน 300 ppm และเกรงว่าหากปริมาณ CO2 ยังเกินกว่าระดับดังกล่าวไปเรื่อยๆ  
จะก่อให้เกิดปฏิกิริยาหนีห่าง (Runaway Effect) ที่โลกไม่สามารถลดปริมาณ CO2 ลงมาได้ดังเดิม 

	 หากแบ่งปริมาณ CO2 ตามภาคส่วนต่างๆ จะพบว่า ภาคไฟฟ้า เกิดปริมาณ CO2 สูงที่สุด 21.3% 
รองลงมาคอื อตุสาหกรรม 18.8% เชือ้เพลงิจากการขนส่ง 14.0% เชือ้เพลงิฟอสซลิ 11.3% การเกษตร 12.5% 
ครัวเรือน 10.3% การใช้ที่ดินและการเผาชีวมวล 10.0% และการจัดการของเสีย 3.4% 

	 ท้ังน้ี หลักการพัฒนาอย่างยัง่ยนืเป็นการสร้างความสมดลุระหว่างสิง่แวดล้อม เศรษฐกจิ และสงัคม 
ซึ่งการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะประสบผลส�ำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับ 2 เรื่องคือ ประสิทธิภาพในการผลิต และ       
รปูแบบการบริโภค จงึเกดิการจดัซ้ือจดัจ้างสีเขยีวขึน้ ซึง่หมายถงึ การจดัหาผลติภัณฑ์ และ/หรอืการบรกิาร
ทีพ่จิารณาประเดน็ด้านส่ิงแวดล้อมเป็นพืน้ฐานของการตดัสนิใจทีน่อกเหนือไปจากการตดัสนิใจแบบเดิมคือ 
ราคา (Cost) คุณภาพ (Quality) และการส่งมอบสินค้า (Delivery) 

หลักการพื้นฐานของการจัดซื้อสีเขียว

หลักการที่ 1 : ก่อนที่จะซื้อผลิตภัณฑ์ควรพิจารณาอย่างรอบคอบว่าผลิตภัณฑ์ที่ก�ำลังจะซื้อจ�ำเป็นหรือไม่ 

หลักการที่ 2 : ซื้อผลิตภัณฑ์ที่มีการพิจารณาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมตลอดวัฏจักรชีวิต
		      ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ จนถึงการจัดการหลังหมดอายุการใช้งาน 

หลักการที่ 3 : เลือกซัพพลายเออร์ที่ให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม 

หลักการที่ 4 : รวบรวมข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และซัพพลายเออร์ 

	 Mr.June Alvarez วิทยากรจาก The Philippines Center for Environmental Protection and 
Sustainable Development Inc. ประเทศฟิลิปปินส์ กล่าวว่า Green Product คือ ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
ต่อสิง่แวดล้อมมากกว่าผลิตภณัฑ์ทัว่ไปทีม่หีน้าทีเ่หมอืนกนั โดยพจิารณาตลอดวฏัจกัรชวีติผลิตภณัฑ์ และ
ควรมีคุณลักษณะเฉพาะ ดังนี้ 
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บาป 7 ประการของการฟอกเขียว (The 7 Sins of Green Washing) 

	 1. บาปของการบอกไม่หมด (Sin of the Hidden Trade-Off) เป็นการอ้างว่า สินค้าของตน         
เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยใช้หลกัเกณฑ์แค่บางมมุ ไม่สนใจมุมอืน่ๆ เช่น การอ้างว่าเป็นผลติภณัฑ์กระดาษ
จากป่าปลกูนัน้เป็นสนิค้าทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยไม่สนใจเรือ่งพลงังานทีใ่ช้ในการผลติ มลภาวะ และ
ก๊าซเรือนกระจกที่อาจมีความส�ำคัญมากกว่าแหล่งวัตถุดิบก็ได้ 

	 2. บาปของการไม่มีหลักฐาน (Sin of No Proof) อ้างว่าสินค้าของตนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
โดยไม่มีเอกสารหลักฐานที่ยืนยัน หรือขาดใบรับรอง เช่น กระดาษช�ำระที่อ้างว่าผลิตจากกระดาษรีไซเคิล 
โดยไม่มีหลักฐานยืนยันว่าจริงหรือไม่ 

	 3. บาปของความคลุมเครือ (Sin of Vagueness) เป็นการใช้ค�ำอ้างท่ีกว้างและคลุมเครือ 
เพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจผิด เช่น สินค้านี้ผลิตจาก “วัตถุดิบจากธรรมชาติ” (โลหะหนัก ฟีนอล ไซยาไนด์  
ต่างก็มาจากธรรมชาติ) และ “ปราศจากสารเคมี” (น�้ำบริสุทธิ์ก็เป็นสารเคมีชนิดหนึ่ง) 

	 4. บาปของสิ่งที่ไม่เกี่ยวข้อง (Sin of Irrelevance) เป็นการอ้างสิ่งท่ีเป็นความจริง แต่ไม่มี 
ความส�ำคัญ ไม่เกีย่วข้อง หรอืชีน้�ำให้เกดิการเข้าใจผิด เช่น อ้างว่าปราศจาก CFC ท้ังๆ ท่ีสารชนดิน้ีถกูห้ามใช้
โดยพิธีสารมอนทรีออล (Montreal Protocol on Substances That Deplete the Ozone Layer) อยู่แล้ว 

คุณลักษณะเฉพาะของ

Green Product

• สัดส่วนวัสดุรีไซเคิล

• ประสิทธิภาพการใช้

  พลังงานและน�้ำ 

• วัสดุจากธรรมชาติ

• ความเป็นพิษต�่ำ

• ความทนทาน

• VOCs ต�่ำ 

• ทรัพยากรหมุนเวียน

• บรรจุภัณฑ์ 

• สามารถอัพเกรดได้

• อนุรักษ์ทรัพยากร 

• อื่นๆ

คุณลักษณะเฉพาะของ

การได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ 

• การขนส่ง

• การใช้พลังงานทดแทน 

• ไม่เกิด By Product 

  ที่มีพิษ

• ก๊าซเรือนกระจก 

• การช่วยให้เกิดการผลิต

  แบบ Closed-loop 

• อื่นๆ 

คุณลักษณะเฉพาะของ

ผู้ผลิต 

• ไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม

• มีระบบการบริหาร

  จัดการด้านสิ่งแวดล้อม

  ที่น่าเชื่อถือ 

• มีกระบวนการจัดท�ำ

  รายงานด้านส่ิงแวดล้อม

  และสงัคมต่อสาธารณชน 

• มีกลไกให้เกิดส่วนร่วม

  ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• ไม่มีการประท้วง 

• อื่นๆ 
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	 5. บาปของสิ่งที่ร้ายน้อยกว่า (Sin of Lesser of Two Evils) เป็นการอ้างว่าสินค้าของตนนั้นเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมมากกว่าสินค้าชนิดเดียวกันในท้องตลาด โดยผลกระทบของสินค้ากลุ่มน้ันๆ อาจยัง       
รุนแรงอยู่ เช่น บุหรี่ปลอดสารพิษ หรือรถ SUV รุ่นประหยัดน�้ำมัน เป็นต้น 

	 6. บาปของการโกหก (Sin of Fibbing) เป็นการใช้ค�ำอ้างที่ไม่เป็นความจริง เช่น การอ้างว่า      

เครื่องใช้ไฟฟ้าของตนใช้มาตรฐาน Energy Star ทั้งๆ ที่ในความเป็นจริงไม่ได้ใช้ก็ตาม 

	 7. บาปของการใช้ใบรับรองปลอม (Sin of Worshiping False Labels) เป็นการอ้างว่ามีหนังสือหรือ
เอกสารรับรองความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมจากองค์กรภายนอกที่เชื่อถือได้ ทั้งๆ ท่ีหนังสือ หรือเอกสาร
รับรองนั้นไม่มีอยู่จริง 

	 ฉลากสิ่งแวดล้อมและการประกาศด้านสิ่งแวดล้อม คือ (1) การด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการติด
ฉลากผลิตภัณฑ์และบริการที่พิจารณาประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม และ (2) การแสดงข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม
ของผลิตภัณฑ์/บริการ สู่ตลาด (ISO 14020 : 1998) 

หลักการของ ISO14020 

	 1. ต้องเที่ยงตรง ตรวจสอบได้ และไม่ท�ำให้เกิดการเข้าใจผิด 

	 2. ต้องไม่ถกูเตรียมน�ำมาใช้ หรอืน�ำมาประยกุต์ใช้ในมมุมอง หรอืมผีลกระทบจากการสร้างอปุสรรค
		   ที่ไม่จ�ำเป็นต่อการค้าระหว่างประเทศ 

	 3. ต้องอยู่บนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ มีความถูกต้อง และสามารถท�ำซ�้ำได้ 

	 4. ต้องมคีวามพร้อมในการให้ข้อมลูเกีย่วกบัขัน้ตอน วธีิการ และเกณฑ์ทีใ่ช้ หากมกีารร้องขอข้อมลู 

	 5. ค�ำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ 

	 6. ต้องไม่ขดัขวางการน�ำนวตักรรมใหม่ทีม่ศีกัยภาพในการปรบัปรงุการด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม 

	 7. ควรจ�ำกัดความต้องการเท่าที่จ�ำเป็นเพื่อสร้างความสอดคล้องกับเกณฑ์และมาตรฐาน 

	 8. ควรเปิดให้บุคคลที่สนใจมีส่วนร่วมสามารถให้ค�ำปรึกษาได้ 

	 9. ควรให้ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์และการบริการกับผู้ซื้อ 

ฉลากสิ่งแวดล้อมทั้ง 3 ประเภท 

	 ประเภทที่ 1 (ISO 14024) : เป็นฉลากที่ไม่บังคับ สมัครใจ ด�ำเนินการโดยองค์กรกลางซึ่งเป็น    
หน่วยงานอิสระ มอบให้แก่ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติทางด้านสิ่งแวดล้อมตรงตามข้อก�ำหนดของผลิตภัณฑ์  
ที่องค์กรได้จัดท�ำขึ้นโดยพิจารณาตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment : LCA)

	 ประเภทท่ี 2 (ISO 14021) : เป็นฉลากที่ผู ้ประกอบการรับรองว่าผลิตภัณฑ์ของตนเป็นมิตร             

ต่อสิ่งแวดล้อม ฉลากประเภทน้ีไม่มีการก�ำหนดเกณฑ์ หรือข้อก�ำหนดส�ำหรับผลิตภัณฑ์ แต่จะให้ข้อมูล 
ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้แก่ผู้บริโภค
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	 ประเภทที่ 3 (ISO 14025) : เป็นฉลากที่แสดงข้อมูลของผลิตภัณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อมในเชิงปริมาณ 
ซึ่งได้จากการประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ และผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานอิสระ โดยลักษณะของ
ฉลากคล้ายกับฉลากโภชนาการที่ติดบนผลิตภัณฑ์อาหาร

รูปที่ 1 : ฉลากประเภทที่ 1

รูปที่ 2 : ฉลากประเภทที่ 2
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รูปที่ 3 : ฉลากประเภทที่ 3

นอกจากนี้ ยังมีฉลากประเภทอื่นๆ เช่น 

 รูปที่ 4 : ฉลากพลังงาน (Energy Labels)
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รูปที่ 5 : ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint Labels)

รูปที่ 6 : ฉลากที่พิจารณาเพียงประเด็นเดียว (Single Issue/Single Sector)

	 Mr. June Alvarez ยงัได้ยกตวัอย่างอกีว่า ฉลาก Green 
Choice เป็นฉลากสิ่งแวดล้อมประเภทที่ 1 ของประเทศ
ฟิลิปปินส์ ซึ่งตรงกลางฉลากจะเป็นรูปหยดน�้ำ ด้านซ้ายมือ 
จะเป็นรปูโลก ด้านขวามือจะเป็นใบไม้ เน้นสเีขยีวเพือ่แสดงถงึ
ธรรมชาติ 

รูปที่ 7 : ฉลาก Green Choice
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	 การให้ล�ำดับความส�ำคัญของผลิตภัณฑ์เพื่อเลือกมาพัฒนาข้อก�ำหนด จะพิจารณาจาก 8 ประเด็น 
คือ 1. ปริมาณผลิตภัณฑ์ในตลาด 2. มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 3. มีศักยภาพในการพัฒนา 4. ความสนใจ
ของอตุสาหกรรม 5. เป็นผลติภัณฑ์ทีมี่นโยบาย กฎหมาย หรอืข้อตกลง ท้ังในและต่างประเทศ 6. เป็นผลติภณัฑ์
ที่ผู้บริโภคต้องการข้อมูล 7. เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความส�ำคัญ และ 8. พิจารณาผลิตภัณฑ์ท่ีจัดตั้งขึ้นเป็น 
หมวดหมู่สินค้า 

รูปที่ 8 : ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่ได้ฉลาก Green Choice

	 ส�ำหรับประเทศไต ้หวัน Mr.Chin-Yuan Chen,  
Environment and Development Foundation, Taiwan          
ได้อธิบายถึงโครงการฉลากสิ่งแวดล้อม ประเภทที่ 1 ของไต้หวัน 
ซึง่เรยีกว่า Green Mark จดัตัง้ข้ึนในปี ค.ศ. 1993 โดยองค์กร EDF 
ซึง่เป็นองค์กรกลางในการพจิารณาให้การรับรองฉลากสิง่แวดล้อม
ของไต้หวัน ซึ่งอยู ่ในความก�ำกับดูแลของรัฐบาลไต้หวัน  
โดย Environmental Protection Administration (EPA) จัดสรร
งบประมาณในการบริหารจัดการ โดยก�ำหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาเกณฑ์ เพื่อให้การรับรองผลิตภัณฑ์ตามที่ EDF เสนอ

	 ส�ำหรับกลไกการด�ำเนินงานให้การรับรอง ซึ่งเป็นภารกิจหลักขององค์กร เม่ือมีการย่ืนขอรับ 
การรบัรองฉลากสิง่แวดล้อม EDF เป็นผูด้�ำเนนิการรบัค�ำขอและด�ำเนนิการตรวจสอบเบ้ืองต้นว่าเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดหรอืไม่ ก่อนน�ำเรือ่งเสนอต่อคณะกรรมการพจิารณาให้การรบัรอง ภายใต้สงักดัของ EPA ปัจจบุนั
มีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับฉลากแล้วกว่า 12,245 ผลิตภัณฑ์ ฉลากจะมีอายุ 3 ปี กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ประสบ 
ความส�ำเร็จ คือ กระดาษ ตลับโทนเนอร์ เครื่องปรับอากาศ จอแสดงภาพ เครื่องพริ้นท์เตอร์ คอมพิวเตอร์ 
วัสดุก่อสร้างที่มีส่วนผสมวัสดุรีไซเคิล 

รูปที่ 9 : สัญลักษณ์ Green Mark
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ขั้นตอนการพิจารณาให้การรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียวของไต้หวัน

บริษัทยื่นค�ำขอรับการรับรองกับ EDF

EDF ตรวจสอบหลักฐานเบื้องต้น

EDF ตรวจประเมินภายใน 2 สัปดาห์

น�ำเสนอคณะกรรมการให้การรับรองของ EPA

องค์ประกอบ 
คณะกรรมการ 
ให้การรบัรอง 
ขึน้อยูก่บักรณี 
ทีย่ืน่ขอรบั 
การรบัรอง

ประมาณ 
1-2 

สปัดาห์ 
ถงึ 1 เดอืน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผู้ยื่นข้อเสนอหลักฐานเพิ่มเติม
ภายใน 1 เดือน

ให้มีการด�ำเนินการปรับปรุง
ให้สอดคล้อง

ผู้ยื่นขอเสนอหลักฐานเพิ่มเติม
ภายใน 1 เดือน

EPA ให้การรับรองให้ใช้เครื่องหมาย 
ฉลากเขียวไต้หวัน (Green Mark)

ผลพิจารณา

ผลพิจารณา

ผลพิจารณา
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รูปที่ 10 : การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ Green Mark

	 ส�ำหรับในประเทศไทย ดร.ไชยยศ บุญญากิจ ที่ปรึกษา บริษัท ยูไนเต็ด แอนนาลิสต์ แอนด์        
เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด และอดีตผู้บริหารสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย ได้เล่าถึงฉลากสิ่งแวดล้อมของ
ไทย ใช้ชื่อว่า โครงการฉลากเขียว ว่า เป็นโครงการที่ริเริ่มโดยคณะกรรมการนักธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมไทย 
(TBCSD) เมื่อปี พ.ศ. 2536 และเริ่มด�ำเนินโครงการในเดือนสิงหาคม ปี พ.ศ. 2537 โดยส�ำนักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 

	 ฉลากเขยีวเป็นฉลากสิง่แวดล้อมประเภทที ่1 ท่ีจะมอบให้แก่ผลติภณัฑ์ท่ีมคุีณภาพและมผีลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อมน้อยกว่าผลติภัณฑ์อ่ืนทีท่�ำหน้าทีอ่ย่างเดยีวกนั ให้แก่ผลติภณัฑ์และบรกิารทกุประเภท ยกเว้น 
อาหาร ยา และเครื่องดื่ม ซึ่งเป็นโครงการแบบสมัครใจ โดยจะเปิดรับสมัครท้ังผู้ผลิต ผู้จัดจ�ำหน่าย 
ทั้งในประเทศและผู้น�ำเข้า 
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	 วัตถุประสงค์ของโครงการคือ ต้องการให้ข้อมูลที่เชื่อถือได้แก่ผู้บริโภค เพิ่มโอกาสให้ผู้บริโภคเลือก
ซ้ือสินค้าสเีขียวได้มากขึน้ ผลกัดนัให้ผู้ผลติใช้เทคโนโลยสีะอาดหรอืวธีิการผลติท่ีมผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
น้อยลง และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรวมของประเทศ หลักการพื้นฐานของฉลากเขียวคือ  
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การลดมลภาวะ และการจัดการของเสีย 

ความหมายของสัญลักษณ์

	 •	บ่งบอกถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
	 •	ใบไม้และนก หมายถึง สิ่งมีชีวิตที่อยู่บนโลก 
	 •	สัญลักษณ์ใบหน้าที่มีรอยยิ้ม หมายถึง ความหวังที ่
		  ต้องการให้คนรุ ่นต่อไปมีชีวิตความเป็นอยู ่คู ่กับ 
		  สิ่งแวดล้อมที่สมบูรณ์ 

หลักในการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม คือ 

	 • ใช้เพื่อการอุปโภคบริโภคทั่วไปในชีวิตประจ�ำวัน 
	 • ค�ำนงึถงึผลกระทบและคณุประโยชน์ของผลติภณัฑ์ทีม่ต่ีอสิง่แวดล้อมเมือ่ถูกจ�ำหน่ายออกสูต่ลาด 
	 • มีวิธีการตรวจสอบที่ไม่ยุ่งยากและไม่เสียค่าใช้จ่ายสูงในการประเมินคุณภาพทางสิ่งแวดล้อม 
         ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนด 
	 • มีทางเลือกอื่นในการผลิตที่จะท�ำให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่า 

เกณฑ์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

	 • ได้รับมาตรฐาน (Quality Performance) ในประเทศ มอก. หรือเทียบเท่า ถ้าหากไม่มีมาตรฐาน  
	   มอก. หรือของต่างประเทศ ให้ใช้ Product Performance 
	 • เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยกว่าโดยพิจารณาตลอดวงจรชีวิตของ 
	   ผลิตภัณฑ์ โดยใช้ Life Cycle Matrix เป็นเครื่องมือ 
	 • ความสามารถของผู้ผลิตในการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด ประมาณ 20% ของผู้ผลิตชั้นน�ำ 
	 • สามารถตรวจวัดหรือประเมินได้ 
	 • 90 ผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยมีเกณฑ์ข้อก�ำหนด (ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2014)

รูปที่ 11 : ฉลากเขียวของประเทศไทย  
(Green Label : Thailand)
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ตัวอย่าง Life Cycle Matrix ของผลิตภัณฑ์สี

รูปที่ 12 : ใบรับรองการได้รับฉลากเขียวของประเทศไทย
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	 ทัง้นี ้ประเทศญีปุ่น่ Ms.Negishi Hanako จาก Japan  Environment 
Management Association for Industry (JEMAI) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ด�ำเนิน
กิจกรรมฉลากสิ่งแวดล้อมของญี่ปุ ่น ภายใต้ชื่อ “EcoLeaf” เล่าว่า  
ฉลาก EcoLeaf ริ เริ่มมาตั้งแต ่ป ี ค.ศ. 2000 โดย Ministry of  
Economy, Trade and Industry (METI) เป็นฉลากประเภทที่ 3 และเริ่มใช ้
ในปี ค.ศ. 2002 โดยมีผลิตภัณฑ์กว่า 1,000 ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับฉลาก

ผลิตภัณฑ์ที่ ได้รับฉลาก EcoLeaf ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2002-2014

ฉลาก EcoLeaf

	 ส�ำหรับการศึกษาดูงานในโครงการนี้ คือ บริษัท Bengal Plastic Company, Bengal Group เป็น
บริษัทผลิตพลาสติกรายใหญ่ของประเทศบังคลาเทศ แบรนด์ที่เป็นของบริษัทมี 5 แบรนด์ คือ Bengal 
(เฟอร์นิเจอร์ในครัวเรือนและท่อ) Romania (อาหารและเครื่องด่ืม) Bengal Solar (พลังงานทดแทน)  
Rtv (สื่อโทรทัศน์) และ LINNEX (เครื่องใช้ในบ้าน) รางวัลที่ได้รับ ได้แก่ รางวัล Nation Export Trophy เป็น
รางวัลผู้ส่งออกสูงสุด ปี 2011 รางวัล DHL-Daily Star เป็นรางวัลผู้ประกอบการยอดเยี่ยม ปี 2008 และ
รางวัล Superbrand Award เป็นรางวัลแบรนด์พลาสติกยอดเยี่ยมปี 2010 
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	 การเย่ียมชมบริษทัในคร้ังนี ้เจ้าหน้าทีพ่าชมในส่วนของการผลติถงุพลาสตกิและไม้แขวนเสือ้ ซึง่จะ
น�ำเศษพลาสตกิจากการผลติมาใช้เป็นวสัดตุัง้ต้นในการผลติด้วย ซึง่ผูเ้ข้าร่วมอบรมต้องน�ำข้อมลูทีไ่ด้รบัมา
ท�ำกิจกรรมการพัฒนาเกณฑ์ข้อก�ำหนดของไม้แขวนเสือ้ โดยขัน้ตอนแรกเริม่จากการพจิารณาตลอดวฏัจักร
ชีวิต (Life Cycle Consideration: LCC) ของไม้แขวนเสื้อ  

ประโยชน์ที่ ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 

	 ความรูแ้ละประสบการณ์ทีไ่ด้รับจากการเข้าร่วมโครงการช่วยเพิม่เตมิในส่วนของกระบวนการจดัท�ำ              
เกณฑ์ข้อก�ำหนด และปัจจยัทีท่�ำให้เกดิความส�ำเรจ็ของการจดัท�ำฉลากสิง่แวดล้อมในแต่ละประเทศ ซึง่เป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน สามารถน�ำมาปรับใช้กับงานซ่ึงรับผิดชอบในส่วนการก�ำหนดเกณฑ์และ 
ข้อก�ำหนดส�ำหรับฉลากสิ่งแวดล้อมแบบรับรองตนเอง 

	 และยังมีประโยชน์ต่อหน่วยงานในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ เน่ืองจาก 
ผูเ้ข้าร่วมอบรมมาจากหลายภาคส่วนทีเ่กีย่วข้องกบังานด้านสิง่แวดล้อม การรวบรวมองค์ความรูด้้านฉลาก
สิ่งแวดล้อม และกระบวนการจัดท�ำเกณฑ์ข้อก�ำหนดรายผลิตภัณฑ์ พัฒนาแนวทาง เกณฑ์และตัวช้ีวัด  
เพื่อใช้ในการเปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สนับสนุนภาคอุตสาหกรรมและสถาบันเฉพาะทางให้เกิด 
การพฒันาและยกระดบัผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิให้เกดิการน�ำเกณฑ์และข้อก�ำหนด
ด้านสิ่งแวดล้อมของฉลากแบบรับรองตนเองไปใช้จริงกับภาคผู้ประกอบการธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม
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เล่าสู่กันฟัง…

Green Energy Technology
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วรวริศ กอปรสิริพัฒน์
นักวิจัย ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ สวทช. 

กรกช เพชรด ี
วิศวกร บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธาดา วรุณโชติกุล
ผู ้ช ่วยนักวิชาการอาวุโส องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน)

	 ขณะนี้ทั่วโลกให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับพลังงานสะอาด เพื่อทดแทนพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล 
ประเทศในแถบเอเชียแปซิฟิกก็มีความตื่นตัวเช่นกัน การท่ีประเทศต่างๆ จะประสบความส�ำเร็จในการ 
ผลักดันเทคโนโลยีพลังงานทางเลือกได้ จ�ำเป็นต้องอาศัยความช่วยเหลือและร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย       
ทั้งภาครัฐและเอกชน อีกทั้งอุปสรรคที่หลายๆ ประเทศประสบอยู่ เช่น ความไม่พร้อมทางด้านเทคโนโลยี 
หรือการสนับสนุนทางนโยบายจากภาครัฐที่ไม่เพียงพอหรือไม่ตรงกับความต้องการ ส่งผลให้การผลักดัน
เรื่องพลังงานสะอาดในประเทศเหล่านี้ยังไม่ก้าวหน้าไปเท่าที่ควร
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	 เอพีโอจึงจัดศึกษาดูงานด้านพลังงานสะอาดข้ึนในหัวข้อ Multi-Country Observational Study 
Mission on Green Energy Technology ระหว่างวันที่ 15-19 กันยายน 2557 ณ เมืองไทเป ไต้หวัน  
ซึ่งเปิดโอกาสให้บุคลากรทีม่ีบทบาทด้านเทคโนโลยพีลังงานสะอาดในประเทศสมาชิกในแถบเอเชียแปซิฟิก
ได้มาศึกษาข้อมลูการใช้งาน และแนวโน้มตลาดของเทคโนโลยพีลงังานสะอาดชนดิต่างๆ รวมถงึเทคโนโลยี
ที่ใช้ในการจัดการพลังงาน เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาและการเพิ่มผลิตภาพสีเขียว (Green Productivity)  
ในแต่ละภมูภิาค และเพือ่ถกปัญหาและระดมสมองในการหาแนวทางแก้ไขปัญหาทีป่ระเทศต่างๆ ก�ำลังประสบ
เพื่อผลักดันการใช้เทคโนโลยีพลังงานสะอาดไปด้วยกัน โดยสามารถสรุปสาระส�ำคัญๆ ได้ดังนี้

สถานการณ์พลังงานสีเขียวในประเทศต่างๆ 

	 Prof. Jong-dall Kim, Kyungpook National University, South Korea เล่าว่า ขณะนี้ทั่วโลกใช้
พลังงานหมุนเวียนอยู่ 16.7% ของปริมาณการใช้พลังงานทั้งหมด และอีก 80.6% มาจากเชื้อเพลิงฟอสซิล 
ชนิดของเทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียนที่เติบโตสูงสุดในช่วง ค.ศ. 2007-2012 ได้แก่ พลังงานไฟฟ้าพลังแสง
อาทิตย์ ทั้งที่เปลี่ยนรูปพลังงานจากแสงอาทิตย์เป็นไฟฟ้าผ่านทางโฟโตโวลเทอิก (Solar PV) โดยตรง หรือ
ผ่านการใช้พลังงานไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์รวมศูนย์ (Concentrated Solar Thermal Power) ซึ่งเติบโตถึง 
60% และ 61% ตามล�ำดับ มีการคาดการณ์ว่า ตลาดของเทคโนโลยีพลังงานสะอาดจะใหญ่ถึงหนึ่งล้านล้าน
เหรียญสหรัฐใน ค.ศ. 2020 

	 ส�ำหรับ Prof. Kim มีความเห็นว่า เทคโนโลยีที่ก�ำลังมาแรงและจะมีบทบาทสูงในการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีพลังงานสะอาด คือ ระบบสายส่งกระแสตรงแรงดันสูง (High Voltage Direct Current)  
เป็นเทคโนโลยสีายส่งกระแสตรงทีใ่ช้แรงดนัสงูในการส่งกระแสไฟฟ้า ท�ำให้การล�ำเลยีงกระแสไฟฟ้าเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้ และปลอดภัย นอกจากนี้ ยังมีเทคโนโลยีที่น่าจับตามอง ได้แก่ 

	 •	ระบบกักเก็บพลังงาน (Advanced Energy Storage System) ซึ่งสามารถใช้ควบคู่กับเทคโนโลย ี
  	   พลังงานสะอาดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางด้านพลังงานได้ 

	 •	เชื้อเพลิงชีวภาพ เป็นเทคโนโลยีที่น�ำเชื้อเพลิงชีวภาพมาใช้กับภาคการขนส่ง เพื่อเป็นส่วนส�ำคัญ 
	   ในการลดปริมาณคาร์บอนออกสู่บรรยากาศได้ 

	 •	ระบบไมโครกรดิ (Microgrid) เป็นเทคโนโลยท่ีีสอดคล้องกบัสมาร์ทกรดิ (Smart Grid) แต่จะมอง 
	   ในขนาดที่เล็กกว่า เช่น ในแคมปัสของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเพิ่มความมั่นคงและความเชื่อถือได้ 
 	   ของระบบจ่ายพลังงาน 

	 •	Carbon Capture จะลดปริมาณของก๊าซเรือนกระจกที่ถูกปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศ 

	 •	แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพสูง (Ultra-efficient Solar Panel) ท�ำให้สามารถผลิตไฟฟ้า
	   ได้มากขึ้น รวมถึงลดต้นทุนพลังงานจากแสงอาทิตย์
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	 •	พลังงานจากกังหันลมนอกชายฝั่ง (Offshore Wind Turbine) เป็นเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูง  
	   รวมถึงมีความน่าเชื่อถือในการท�ำงานที่สูงด้วยเพราะสามารถลดต้นทุนทางด้านพลังงานได้ 
	 •	การใช้เทคโนโลยีพลังงานสะอาดหลายเทคโนโลยีร่วมกัน (Hybrid Renewable Energy System)  
	   เป็นการรวมเอาแหล่งพลังงานสะอาดแหล่งต่างๆ มารวมเข้าด้วยกัน และบริหารจัดการพลังงาน 
	   จากแหล่งพลังงานเหล่านี้ เพื่อน�ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	 •	Internet of Things (IoT) การเชื่อมโยงของอุปกรณ์หลายๆ อย่างจะช่วยให้สามารถเก็บข้อมูลและ 
	   น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อใช้ในการลดการใช้พลังงานหรือเพิ่มประสิทธิภาพได้ 

	 ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่า เทคโนโลยีสุดท้าย คือ IoT เป็นเทคโนโลยีที่น่าสนใจมาก เพราะสามารถ
น�ำกลบัมาใช้ในประเทศไทยได้ไม่ยาก เพยีงแต่มรีะบบศนูย์กลางทีจ่ดัการข้อมลูและเฝ้าตดิตามข้อมลูอย่าง
ต่อเนือ่ง หากน�ำมาใช้ในองค์กรทีม่พีนกังานจ�ำนวนมากหรอืโรงงานอตุสาหกรรม จะช่วยลดการใช้พลงังาน 
และลดค่าไฟฟ้าได้อีกด้วย

	 Prof. Kim ได้น�ำเสนอนโยบาย หรอืกลไกการสนบัสนนุพลงังานทางเลอืกโดยภาครฐัทีใ่ช้ในเกาหลใีต้ 
ซึ่งแบ่งได้ 3 ชนิด คือ Feed-in Tariff (FIT), Renewable Portfolio Agreement (RPA) และ Renewable 
Portfolio Standards (RPS) โดยแต่ละกลไกการสนับสนุนจะมีความเหมาะสมกับการใช้งานไม่เท่ากัน 
ในแต่ละประเทศ แต่ละประเทศจึงต้องเลือกกลไกที่เหมาะสมกับประเทศนั้นๆ ให้มากที่สุด 

	 •	Feed-in Tariff (FIT) คือ กลไกทางการเงินที่เอื้อให้ผู้ผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานหมุนเวียนสามารถ 
	   ขายไฟฟ้าทีผ่ลติได้คนืแก่กรดิ โดยก�ำหนดราคาตามเทคโนโลยพีลงังานหมนุเวยีน เนือ่งจากแต่ละ
	 	 เทคโนโลยีมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่แตกต่างกัน โดยพลังงานลมมีราคารับซื้อต�่ำสุดต่อกิโลวัตต์ 
	 	 ชั่วโมง (kWh) แต่ไฟฟ้าท่ีผลิตจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (PV) และพลังงานน�้ำจะได้ราคาสูงกว่า 
	 	 เนื่องจากมีต้นทุนการผลิตสูงกว่าพลังงานลม

	 •	Renewable Portfolio Agreement (RPA) คือ ข้อตกลงโดยสมัครใจระหว่างภาครัฐและผู้ผลิต 
	   ไฟฟ้าภาคเอกชนเมื่อมีการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

	 •	Renewable Portfolio Standards (RPS) คือ การตั้งเป้าและราคาของพลังงานตามกลไกตลาด  
	   เป็นนโยบายใหม่ของเกาหลีใต้ที่น�ำมาใช้แทน RPA ในปี ค.ศ. 2012 

	 ภายใต้นโยบาย RPS เกาหลีใต้ได้วางเป้าหมายส�ำหรับนักลงทุนไว้ โดยตั้งเป็นปริมาณไฟฟ้าหรือ
ปรมิาณร้อยละท่ีผลติได้ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลยพีลงังานหมนุเวยีนโดยใช้แรงจงูใจทางการ
ตลาด ท�ำให้นักลงทุนจ�ำนวนมากหันมาลงทุน เพราะเห็นว่ามีแนวโน้มทางการตลาดที่ขยายตัวขึ้นเรื่อยๆ 
ซึ่งนักลงทุนเองก็มีทางเลือกว่าจะผลิตไฟฟ้าเอง หรือท�ำสัญญากับผู้ผลิตไฟฟ้า หรือซื้อไฟฟ้าต่อจากผู้ผลิต
อีกที ในปีแรกได้ก�ำหนดเป้าหมาย RPS ไว้ที่ 2% และเพิ่มขึ้น 0.5% ทุกๆ ปี 

	 ประเทศไทยใช้ FIT อยู่ส�ำหรับพลังงานทางเลือก โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งมีผู ้ให้ 
ความสนใจมาก แต่ในขณะเดียวกันการท�ำ RPS ก็เป็นทางเลือกที่น่าสนใจส�ำหรับประเทศไทยเช่นกัน 
เนื่องจากเพิ่มทางเลือกให้นักลงทุนมีรูปแบบในการลงทุนเพิ่มขึ้น
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	 ส�ำหรับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพลังงานสะอาดของประเทศต่างๆ ในแถบเอเชียแปซิฟิก        
Dr. Ken Hickson, Chairman & CEO, Sustain Ability Showcase Asia ได้ยกตัวอย่าง เช่น ประเทศ
ออสเตรเลยี มเีป้าหมายการใช้พลงังานหมนุเวยีน 100% ภายใน 10 ปี โดยเน้นท่ีพลงังานลมและแสงอาทิตย์
เป็นหลัก ส�ำหรับนิวซีแลนด์ ใช้พลังงานไฟฟ้า ซึ่งมาจากพลังงานหมุนเวียนถึง 77% แล้วใน ค.ศ. 2011 
มากกว่า 50% มาจากพลงังานน�ำ้ ฟิจ ิใช้พลังงานจากเชือ้เพลิงฟอสซลิเพยีง 20% อกี 80% มาจากพลงังานน�ำ้ 
อินโดนีเซียถึงแม้จะใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลในปริมาณสูง แต่ก็มีนโยบายพลังงานแห่งชาติ 
ซึ่งมีเป้าหมายเพิ่มการใช้พลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1% ต่อปีถึง ค.ศ. 2030 ส�ำหรับกัมพูชา มีการใช้งานรถ
ประจ�ำทางไฟฟ้าเพือ่ส่งนกัท่องเทีย่วไปยงันครวดั ไต้หวนัใช้นโยบายพรีะมดิพลงังาน โดยประหยดัพลงังาน
เป็นพื้นฐาน ขั้นต่อมาเน้นการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และขั้นบนสุดคือ การใช้พลังงานหมุนเวียน 
ทั้งสามขั้นนี้ เพ่ือให้การใช้พลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุด อินเดียใช้พลังงานชีวมวล เชื้อเพลิง
ชีวภาพ แสงอาทิตย์ น�้ำ  และพลังงานจากขยะเพื่อทดแทนถ่านหิน น�้ำมันและก๊าซ เกาหลีใต้ชูนโยบาย  
Low Carbon, Green Growth ใน ค.ศ. 2008 เพื่อส่งเสริมสังคมสีเขียวในระยะยาว ญี่ปุ่นใช้พลังงานสีเขียว
อย่างแพร่หลาย เช่น ในภาคการขนส่งใช้รถยนต์ไฮบริด ไฟฟ้า และเซลล์เชื้อเพลิงไฮโดรเจน น�ำโดย 
โตโยต้าและฮอนด้า และภาคการก่อสร้างจะเน้นเรื่องอาคารสีเขียวและแบบอาคารประหยัดพลังงาน ฯลฯ 
ฟิลิปปินส์ ส่งเสริมการใช้งานเซลล์แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา โดยประชาชนสามารถขายไฟฟ้า 
ส่วนเกินคืนกรดิได้ สงิคโปร์เน้นการใช้พลงังานอย่างมปีระสิทธภิาพโดยมอีาคารสเีขยีว มกีารแปลงขยะเป็น
พลังงาน และการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

	 ในประเทศไทย มีบริษัทลงทุนในกองทุนชื่อว่า Armstrong Asset Investment Fund สนับสนุนเงิน
จ�ำนวน 164 ล้านเหรียญสหรัฐเพื่อติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย์ และรับประกันก�ำไร 20% แก่นักลงทุนด้วย 
ซึ่งการสนับสนุนนี้ได้เพิ่มความม่ันใจกับนักลงทุนในทวีปเอเชีย และส่งผลให้มีการลงทุนเพ่ิมในประเทศ
อนิโดนเีซยี ฟิลปิปินส์ กมัพชูา และเวยีดนามอีกด้วย ตวัอย่างนีแ้สดงให้เหน็ว่า หากมกีารน�ำร่องด้านพลงังาน
หมุนเวียน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงิน หรือน�ำร่องโดยการน�ำเทคโนโลยีมาใช้งานจริงให้ประชาชน 
ได้เห็น ผู้ท่ียังเคลือบแคลงใจในเรื่องความคุ้มทุนของเทคโนโลยีก็น่าจะเกิดความสบายใจและตัดสินใจ 
ลงทุนในที่สุด

	 Dr. Ming-Shan Jeng, Division Director, Green Energy & Environment Research Laboratories, 
Industrial Technology Research Institute (ITRI) เล่าให้ฟังถึงนโยบายทางด้านพลังงานของไต้หวันว่า       
ที่ไต้หวันได้ตั้งเป้าการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานให้ได้ปีละ 2% จนถึงปี ค.ศ. 2015 และลดการใช้
พลังงานต่อ GDP หรือความเข้มข้นของการใช้พลังงาน (Energy Intensity) ลงให้ได้ 50% ในปี ค.ศ. 2025 
เทคโนโลยีที่เด่นของไต้หวันคือ หลอดไฟ LED ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่มีแนวโน้มทางการตลาดเพิ่มสูงขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ขณะนี้หลอด LED ได้บุกตลาดถึง 70% แล้ว ไต้หวันมีจุดแข็งส�ำหรับการผลิต LED คือ มีแหล่งผลิต
ทั้งวัสดุและชิ้นส่วนไปจนถึงผลิตภัณฑ์ เป็นข้อท่ีน่าคิดส�ำหรับประเทศไทย หากสามารถผลิตชิ้นส่วน 
และประกอบในประเทศได้จะช่วยลดต้นทุนในการผลิตเทคโนโลยีได้ และท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของประเทศ 
มีราคา และ/หรือคุณภาพที่แข่งขันกับต่างชาติได้
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	 Industrial Technology Research Institute (ITRI) เป็นสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีส�ำหรับ
อุตสาหกรรมไฮเทคของไต้หวันโดยเฉพาะ มีพนักงานทั้งสิ้น 5,635 คน จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
1,347 คน ITRI ด�ำเนนิการวจิยัด้านเทคโนโลยทีีห่ลากหลาย รวมไปถงึพลงังานสเีขยีวด้วย ตวัอย่างเทคโนโลยี
ที่เกิดจากการวิจัยของ ITRI ที่สามารถน�ำมาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

	 •	การพัฒนาเทคโนโลยี LED จนสามารถน�ำไปใช้งานได้จริง ปัจจุบันติดตั้ง LED ตาม 
	   ทางหลวงต่างๆ ทั่วไต้หวัน โดยก�ำหนดมาตรฐานส�ำหรับ LED เพื่อใช้ส�ำหรับไฟถนนอีกด้วย

	 •	โครงการ ITRI Green Campus เริ่มแผนก่อสร้างในปี ค.ศ. 2012 ครอบคลุมทั้งหมด 4 แคมปัส  
	   มุ่งเน้นการสร้างแบบอย่างของ “Green Low Carbon Campus” ผ่านการวิจัยและพัฒนา 
	    การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม รวมถึงการปรับปรุงสิ่งปลูกสร้างต่างๆ และน�ำเทคโนโลยีต่างๆ 
	   ที่พัฒนาโดย ITRI มาประยุกต์ใช้กับโครงการนี้ เพื่อลดการใช้พลังงาน 30%  ลดการปล่อย CO2 
	   40% การหมุนเวียนน�้ำ 100% ฯลฯ ตัวอย่างเทคโนโลยีที่ ITRI น�ำมาใช้กับโครงการคือ เครื่องทํา 
	   น�้ำเย็นประสิทธิภาพสูงที่ใช้ AMB Bearing ซึ่งวิจัยและพัฒนาโดย ITRI เครื่องท�ำน�้ำร้อนประหยัด 
	 	 พลังงาน หน้าจอแสดงผลแบบฟลูออเรสเซนต์ในสุญญากาศ และระบบตรวจติดตามและบริหาร 
	   การใช้ไฟฟ้า (iPOWER, iBEMS และ iExpert)

รูปที่ 1 : ภาพถ่ายเปรียบเทียบระหว่างหลอดแสงจันทร์ (Mercury Vapor Lamp) และหลอด LED
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รูปที่ 2 : สภาพแวดล้อมใน  ITRI Green Campus

รูปที่ 3 : เครื่องจักรต้นแบบของ AMB Bearing Chiller

	 Prof. K.R. Chari, Operation Management, Birla Institute of Management Technology ได้
บรรยายถึงความเป็นมาของการพฒันานโยบายและเทคโนโลยต่ีางๆ ด้านพลงังานหมนุเวยีนว่า เริม่จากการ
เกิดวิกฤตการณ์ทางด้านปิโตรเลียมและถ่านหินในช่วงปี ค.ศ. 1970 ท�ำให้คนตื่นตัว ราคาของน�้ำมันทั่วโลก
เพิ่มสูงขึ้น ในช่วงปี ค.ศ. 1975 จึงได้พยายามขวนขวายเพื่อที่จะหาพลังงานรูปแบบอื่นมาทดแทน โดยให้
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เงินสนับสนุนวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทางเลือกเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ ยังจัดการการใช้
พลังงานลักษณะ Demand Side Management (DSM) คือ การเน้นให้ผู้บริโภคใช้พลังงานอย่างประหยัด
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยให้รางวัลจูงใจทางด้านการเงิน และการให้ข้อมูลแก่ประชาชน รวมถึงการ
รณรงค์ด้านการประหยัดพลังงาน อีกทั้งชาวโลกเริ่มตื่นตัวกันเกี่ยวกับวิกฤตโลกร้อน จึงเป็นจุดก�ำเนิดของ 
พธิสีารเกยีวโต (Kyoto Protocol) ซึง่ได้ระบกุลไกการลดคาร์บอนชือ่ว่า Clean Development Mechanism 
(CDM) ท�ำให้เกดิตลาดการซือ้ขายแลกเปลีย่นคาร์บอน และมกีารลงทุนท่ีเกดิขึน้ตามมาต่างๆ อกีมากมาย

	 Prof. K.R. Chari ได้ยกตัวอย่างการน�ำเทคโนโลยีสีเขียวที่พัฒนาโดยชาวบ้านในชุมชนห่างไกล 
ของประเทศอินเดยีว่า การใช้สตัว์เลีย้งหมนุป๊ัมเพือ่สบูน�ำ้มาใช้ทีห่มูบ้่าน การผลติก๊าซชวีภาพจากสิง่ปฏกิลู
และการบรรจุเพื่อน�ำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงในยานพาหนะ เป็นต้น นอกจากนี้ ได้แนะน�ำถึง Conversion  
Technology ในการเปลี่ยนชีวมวลให้กลายเป็นเชื้อเพลิงโดยสามารถท�ำได้หลากหลายรูปแบบ เช่น 
การเผาตรง การท�ำเป็นก๊าซ หรือการท�ำให้เป็นน�ำ้มัน เป็นการเปลีย่นพลงังานความร้อนทีอ่ยูใ่นชีวมวลต่างๆ 
ให้อยู่ในรูปก๊าซเชื้อเพลิงผสม (Syngas) ซ่ึงสามารถน�ำไปใช้ผลิตพลังงานได้ง่ายกว่า โดยได้แนะน�ำว่า  
การน�ำก๊าซเชื้อเพลิงผสมไปใช้นั้นควรน�ำไปใช้เป็นความร้อนจะเหมาะกว่าน�ำมาผลิตไฟฟ้า เน่ืองจาก 
ก๊าซเช้ือเพลิงผสมท่ีผลิตจากชีวมวลผ่านกระบวนการท�ำให้เป็นก๊าซจะมีน�้ำมันดินหรือทาร์ (Tar) อยู่มาก  
ซึ่งทาร์โดยมากจะเกาะตัวที่เครื่องยนต์สันดาปภายใน ท�ำให้ไม่สามารถเดินเครื่องเพื่อผลิตไฟฟ้าได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การน�ำก๊าซชนิดนี้ไปใช้เป็นความร้อนโดยตรงจะเหมาะสมกว่า 

	 Prof. K.R. Chari ได้ยกตวัอย่างการใช้พลงังานหมนุเวยีนของบรษิทัรไีซเคิลแบตเตอรีแ่บบตะกัว่กรด 
ชื่อ Starlit Power Systems ในประเทศอินเดีย โดยบริษัทได้ปรับระบบให้เป็นระบบประหยัดพลังงาน และ
ก�ำจัดของเสียจากโรงงานด้วยวิธีที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากที่สุด หากสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ก็น�ำ
มาใช้ เช่น น�้ำกรด ที่ส�ำคัญคือ ได้หมุนเวียนใช้พลังงาน หรือของเหลือจากเตาทั้งสี่ระบบจนสามารถน�ำ
พลังงานจากสองระบบป้อนเข้าเพื่อใช้อีกสองระบบพร้อมกันได้

	 Prof. K.R. Chari ได้บรรยายถึงอนาคตพลังงานของโลกว่า ปัจจุบันมีการใช้พลังงานมากขึ้นทุกปี 
แต่จากการส�ำรวจพบว่า ปริมาณพลังงานลดลงเรื่อยๆ โดยเฉพาะพลังงานปกติ เช่น ถ่านหิน ปิโตรเลียม 
ดังนั้น จึงได้มีการน�ำพลังงานหมุนเวียนมาใช้ทดแทนพลังงานปกติ ได้แก่ พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงาน
ความร้อนใต้พิภพ พลังงานลม พลังงานจากคลื่นในทะเล และตัวแปรที่จะน�ำมาเปรียบเทียบว่าพลังงานนั้น
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือไม่ โดยดูจากปริมาณ GHGs/(CO2) ซึ่งจะสะท้อนผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ด้านโลกร้อน จากผลการศึกษาปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ต่อการผลิตไฟฟ้า  
หน่วย (tCO2/GWh) ของ BIMTECH-Birla Institute of Management Technology (official) ดงัตาราง
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	     เทคโนโลยี 			        CO2 Emissions (tCO2/GWh)

				    	 การสกัดเชื้อเพลง 	  การก่อสร้าง    การดําเนินงาน    รวม

  เผาไหม้ถ่านหิน	 	 	         1	      	       1	 	    962	       964

  เผาไหม้น�้ำมัน	 	 	         -		       -	 	    726	       726

  เผาไหม้ก๊าซ	 	 	         -	   	       -	 	    484	       484

  ความร้อนใต้พิภพ		 	        <1	       1	 	     56	        57

  พลังงานน�้ำ (ขนาดเล็ก)	 	        N/A             10	             N/A	        10

  พลังงานนิวเคลียร์		 	        ~2	       1	              56	        58

  พลังงานลม	 	 	        N/A   	       7	             N/A	         7

  พลังงานแสงอาทิตย์	 	        N/A	       5	             N/A	         5

  พลังงานน�้ำ (ขนาดใหญ่)	 	        N/A  	       4	             N/A	         4

  พลงังานความร้อนจากแสงอาทติย์	        N/A	       3	             N/A	         3

  พลังงานเชื้อเพลิงจากไม้	 	       -1509	       3	             1346 	       -1

	 ส�ำหรับกิจกรรมศึกษาดูงานนั้น ผู้เข้าร่วมโครงการได้เยี่ยมชมเทคโนโลยีสีเขียวของบริษัทไต้หวัน
หลายแห่งที่น่าสนใจคือ

	 Chunghwa Telecom Co., Ltd. เป็นผู้ให้บริการโทรคมนาคมที่ใหญ่ที่สุดในไต้หวัน รวมทั้งมีส่วน
แบ่งการตลาดสูงสุดในบริการด้านโทรคมนาคม มีมูลค่าสินทรัพย์ 13,709.2 ล้านเหรียญไต้หวัน บริษัทมี
แผนงานและโครงการสําคัญๆ ที่จะขยายการให้บริการ และพัฒนาบริการใหม่ๆ เพื่อให้สอดคล้องตาม
ความต้องการของลูกค้าโดยมุ่งใช้ประโยชน์จากโครงข่ายท่ีมีครอบคลุมอยู่ท่ัวประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยการให้บริการโทรศัพท์ภายในประเทศ ทั้งในท้องถิ่นและทางไกล โทรศัพท์ระหว่างประเทศ บริการ
โทรศัพท์ไร้สาย เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ และโทรศัพท์ติดตามตัว นอกจากนั้น ยังให้ความสําคัญกับการให้
บริการข้อมูลภาพ (Non-voice) ผ่านบริการ ADSL และบริการคู่สายเช่า (Leased Line) เพื่อใช้ในการส่ง
ข้อมูลความเร็วสูง ที่ให้ทั้งความบันเทิง (Entertainment) และด้านบริการความรู ้ (Knowledge             
Management) นอกจากนี้ ยังให้บริการลูกค้าองค์กรที่ต้องการบริการแบบเบ็ดเสร็จ ไม่ว่าจะเป็นบริการ
เครือข่าย (Network Solution) หรืออุปกรณ์เชื่อมต่อ (Device) เป็นต้น 
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	 โดยบริษัทเน้นเรื่องอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ซึ่งมีทั้งสิ่งปลูกสร้างขนาดใหญ่และที่อยู่อาศัย
ขนาดเล็ก โดยเทคโนโลยีหลักที่น�ำมาใช้คือ ใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) ที่เดินทั่วอาคาร เพื่อใช้รับ-ส่ง
ข้อมูลต่างๆ ของอาคาร เช่น อุณหภูมิ การท�ำงานของระบบแสงสว่าง การเข้า-ออกของบุคคล โดยควบคุม
ผ่าน Cloud ได้ ข้อดขีองระบบนีค้อื จะมเีซร์ิฟเวอร์กลางเพยีงระบบเดยีวทีใ่ช้ควบคมุการท�ำงานของอปุกรณ์
ต่างๆ ภายในอาคารซึง่จะแตกต่างจากระบบทัว่ไปคอื จะมเีซร์ิฟเวอร์แยกเพือ่ควบคมุการท�ำงานของแต่ละ
ระบบ ท�ำให้การท�ำงานเกิดความซับซ้อน ซึ่งบริษัทจะเน้นเรื่องการน�ำเทคโนโลยีด้าน ICT เข้ามาประยุกต์
กบัอาคารอัจฉรยิะ เพือ่ก่อให้เกดิความสะดวกสบาย ความปลอดภยั ความสะอาด และการประหยดัพลงังาน 

	 ทั้งนี้ บริษัทมองว่าการที่ใช้ ICT เข้ามาช่วยในการควบคุมการท�ำงานนั้น โดยมากจะเน้นไปที่เรื่อง
ความสะดวกสบาย แต่จะได้ด้านการประหยัดพลังงานจะเป็นผลพลอยได้ เช่น การที่เครื่องปรับอากาศ
สามารถปรับอุณหภูมิ ตามความเหมาะสมของพื้นที่ การที่ระบบแสงสว่างสามารถท�ำงานสอดคล้องกับ 
ความต้องการ รวมถงึสามารถควบคมุระบบเหล่านีผ่้าน Cloud ผ่านทางสมาร์ทโฟน หรอืเครือ่งคอมพวิเตอร์
ส่วนบุคคลได้ อีกทั้งแนะน�ำบ้านอัจฉริยะ (Smart Home) เพื่อเป็นตัวอย่างส�ำหรับผู้มาติดต่อ โดยที่ Smart 
Home นัน้ จะมรีะบบชดุควบคมุการใช้พลงังานภายในบ้าน ช่วยรายงานปรมิาณการใช้ไฟฟ้า ซึง่เป็นระบบ
ปฏบิตักิารแบบทันทหีรือเวลาจริง ควบคมุและอ�ำนวยความสะดวก รวมถงึแสดงสถานะการท�ำงานของระบบ
แสงสว่าง ระบบปรับอากาศ ระบบความปลอดภัย โทรศัพท์ กล้องวงจรปิด และสามารถแจ้งเตือนไปยัง
สถานีต�ำรวจได้อีกด้วย นอกจากนี้ยังมีเทคโนโลยีที่ช่วยประหยัดพลังงาน อาทิ การติดเซนเซอร์ควบคุม
อณุหภูม ิควบคมุแสงสว่าง เป็นต้น ซ่ึงจากการศกึษาดงูานในครัง้นีส้ามารถน�ำแนวคิดเร่ืองการตรวจตดิตาม
มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประหยัดพลังงานได้

รูปที่ 4 : ชุดควบคุมการใช้พลังงานภายในบ้านเรือน
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	 Gintech Energy Corporation บริษัทผลิตเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีก�ำลังการผลิตปีละ 1.6 กิกกะวัตต์ 
มากเป็นอันดับที่ 9 ของโลก บริษัทเริ่มการผลิตด้วยการน�ำแผ่นโพลีซิลิคอนมาผ่านกระบวนการผลิตเพื่อให้
ได้ออกมาเป็นเซลล์แสงอาทิตย์ ซ่ึงกระบวนการผลิตจะท�ำในห้อง Clean Room ซึ่งจะควบคุมอุณหภูม ิ
ความชื้น ปริมาณฝุ่น และความดัน เพื่อควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ จากนั้นจะส่งต่อไปให้บริษัทอื่นๆ 
เพือ่น�ำไปประกอบเป็นแผงเซลล์ในล�ำดบัถดัไป นอกจากเซลล์แสงอาทติย์แบบปกตทิีมั่กเห็นเป็นสนี�ำ้เงนินัน้ 
ทาง Gintech ยังได้พัฒนาเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีหลากหลายสีเพื่อความสวยงามในการติดตั้ง แต่เซลล์แสง
อาทิตย์ชนิดนี้จะมีประสิทธิภาพต�่ำกว่าแบบธรรมดาประมาณ 1-2% 

	 โดยผู้บรรยายได้อธิบายว่า ก�ำลังการผลิตของอุตสาหกรรม Solar PV นั้นจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปี ค.ศ. 2010-2015 ซึ่งเป็นช่วงที่บริษัทหลายๆ แห่งต้องปิดตัวลง ยกเว้นบริษัทที่มีความเข้มแข็ง
เท่านั้นถึงจะสามารถอยู่รอดได้ และหลังจากปี ค.ศ. 2015 อยู่ในช่วงการ Synchronize ของ Demand และ 
Supply และยังคาดการณ์ว่าในปี ค.ศ. 2020 ก�ำลังการผลิตจะอยู่ที่  100-120 กิกกะวัตต์ อีกทั้งสถานการณ์
ในอนาคตคาดว่า ราคาของ PV อาจสูงกว่าในปัจจุบันที่ Over Supply อยู่ เนื่องจากการ Synchronize 
ระหว่าง Demand และ Supply ท�ำให้ปรมิาณการผลติมเีพยีงพอกบัความต้องการ โดย Position ของบรษิทั
คือ ต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถเพิ่ม Value ได้ ปัจจุบัน Gintech โดน Penalty Tax จากสหรัฐอเมริกา
อยู่ประมาณ 20% ท�ำให้ราคาขายที่ตลาดของสหรัฐอเมริกาสูงขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงวางแผนที่จะตั้งฐาน 
การผลิตที่ประเทศไทยและมาเลเซียเพื่อหลีกเลี่ยง Penalty Tax 20% จากสหรัฐอเมริกา

	 KYW Energy Tech Co., Ltd. เป็นบริษัท ESCO ที่ให้ทั้งค�ำปรึกษา รวมถึงบริการด้านการจัดการ
พลังงาน เพื่อก่อให้เกิดการประหยัดพลังงานแก่ผู้จ้าง บริษัทก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. 2013 จากกลุ่มวิศวกรที่มี
ประสบการณ์ด้านอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน ซึ่งมองว่า ในปัจจุบันค่าพลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้นทุกวัน แต่ราคา
ของอุปกรณ์ประหยัดพลังงานกลับลดลง จึงมองว่าน่าจะเปลี่ยนแนวทางการท�ำธุรกิจมาเป็นด้านการให้
บริการทางพลังงานแทน
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	 บริษัทจะใช้ Cloud Energy Management Service ในการให้บริการ เพื่อก่อให้เกิดการประหยัด
พลังงาน เช่น

	 •	การพยายามลดค่าพลังงานไฟฟ้าโดยการ Optimize Load การใช้กับช่วงเวลา

	 •	การลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าที่ใช้ต่อหน่วยการผลิตลง

	 •	การคาดการณ์ Performance ของเครื่องจักรและก�ำหนดมาตรการรองรับ

	 บริษัทยังให้บริการ Intelligent Energy Management System คือ Hardware ที่ใช้ติดตั้งตาม
มิเตอร์ไฟฟ้า และมี Software ในการตรวจติดตามการใช้ไฟฟ้าของลูกค้าและให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงตรวจดู
ถึงความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำ Real-time Monitoring ในห้องควบคุมที่ KYW เพื่อคอยตรวจ
ติดตาม ซึ่งจะสามารถดูพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าได้ส�ำหรับเป็น Baseline โดยทางบริษัทจะช่วยลดการใช้
ไฟฟ้า หรือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ไฟฟ้าได ้ การให้บริการในแง่ของการตรวจสอบการใช้ไฟฟ้าในโรงงาน
เพ่ือหาจุดปรบัปรงุ จะให้บรกิารการวเิคราะห์ค่าใช้ไฟฟ้าจากบิลค่าไฟฟ้าเพือ่แนะน�ำพฤตกิรรมการใช้ไฟฟ้า
ให้คุม้ค่า และประหยดัมากยิง่ขึน้ เป็นต้น อาท ิในโรงงานเมือ่มกีารใช้ไฟฟ้าเกนิระดับทีอ่นญุาตท�ำให้โรงงาน
ต้องเสียค่าปรับ KYW จะช่วยลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงมาได้ในระดับท่ีก�ำหนด เหมาะส�ำหรับโรงงาน        
อาคารพักอาศัยขนาดใหญ่ โรงเรียน หรืออาคารส�ำนักงาน เป็นต้น

	 โดยจุดส�ำคัญทีไ่ด้เรยีนรูจ้ากการดงูานคอื ข้อมลูของการใช้ไฟฟ้า หรอืการท�ำงานของอปุกรณ์ต่างๆ 
ซึง่เป็นสาระส�ำคัญสามารถน�ำมาใช้วเิคราะห์และเสนอมาตรการปรบัปรงุการใช้พลงังาน อกีทัง้ควรให้ความ
ส�ำคัญกับอุปกรณ์วัดต่างๆ และวิธีการเข้าถึงข้อมูลด้วย

รูปที่ 5 : ห้องควบคุมเพื่อใช้ Real-time Monitoring ข้อมูลของลูกค้า 

	 Advantech Co., Ltd. เป็นบริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งสามารถจ�ำแนกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ 
ได้ ดังนี้ Embedded Board & Design-in Service, Intelligent System, Industrial Automation, Digital 
Health Care และ Digital Logistic, iRetails & Hospitality โดยในปัจจุบันบริษัทได้หันมามุ่งเน้นการให้
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บริการด้าน Solution แทน เช่น อาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ซึ่งบริษัทสามารถน�ำผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
ของบริษัทมาบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นระบบและเป็น Solution ให้แก่ลูกค้า ในปี ค.ศ. 2014 บริษัทมี
ยอดขาย 1,200 เหรียญสหรัฐ และมีอัตราการเจริญเติบโตที่ 12.6%

	 สิ่งที่บริษัทคิดค้นขึ้นเพื่อเป็น Integration Platform ก็คือ Web Access ซึ่งเป็น Software ที่เขียน
ขึ้นมาบนพื้นฐานของ Internet of Things และ Cloud Computing ซึ่งจะเป็น 100%  Web Based SCADA 
Software ท่ีสามารถเขียนขึ้นตามความต้องการของลูกค้าท่ีมีความต้องการที่แตกต่างกันในแต่ละ  
Application ซึ่งนอกจากอาคารอัจฉริยะแล้ว Web Access ยังสามารถน�ำไปใช้กับโครงการด้านพลังงาน 
เพื่อใช้ในการควบคุมหรือตรวจติดตามได้ เช่น โครงการพลังงานลม หรือพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น

	 บริษัทได้น�ำ Web Access มาใช้กับอาคารของบริษัทท�ำให้กลายเป็นอาคารอัจฉริยะ ซึ่งมีทั้งความ
สะดวกสะบาย และประหยัดพลังงาน เช่น สามารถตรวจสอบห้องประชุมผ่านทาง Web Access มีอุปกรณ์
เซนเซอร์เพือ่ตรวจสอบว่า ห้องประชมุนัน้มีคนใช้อยูจ่รงิๆ หรอืไม่ ซึง่อปุกรณ์จะแสดงเป็นสขีองไฟไว้ทีแ่ต่ละ
ห้องประชุม ส�ำหรับที่จอดรถสาธารณะ หากมีรถเข้ามาก็จะมีสัญญาณไฟบอกทาง และแจ้งว่ามีที่จอดใด
ว่าง เมื่อมีคนเดินผ่านในบริเวณที่มืด ไฟก็จะสว่างขึ้น การใช้อุปกรณ์เซนเซอร์ร่วมกับ Web Access ในการ
ควบคุมการท�ำงานของระบบปรับอากาศ เช่น สามารถควบคุมอุณหภูมิของแต่ละพื้นที่แยกกันได้ผ่าน 
หน้าจอระบบสัมผัสเช่นเดียวกันกับแสงสว่าง เป็นต้น

	 ทั้งนี้ การได้ศึกษาดูงานที่บริษัทนี้ ท�ำให้ได้รับความรู้และไอเดียใหม่ๆ ในการประยุกต์ใช้ Cloud 
และ Web Based SCADA ในการควบคุม และตรวจติดตาม เพ่ือช่วยในการประหยัดพลังงานส�ำหรับ
โครงการที่ด�ำเนินงานในอนาคต 

รูปที่ 6 : แสดงถึงการรวมผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของ Advantech ผ่าน Web Access เพื่อเป็น Solution ให้แก่ลูกค้า
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รูปที่ 7 : หน้าจอระบบสัมผัสส�ำหรับควบคุมการท�ำงานของระบบปรับอากาศและแสงสว่าง 
ซึ่งสามารถควบคุมได้ถึงรอบการหมุนของพัดลม

รูปที่ 8 : หน้าจอการแสดงผลการใช้พลังงานของอาคารของ Advantech
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	 จากการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ ผู้เข้าร่วมโครงการได้ทราบถึงความก้าวหน้าของการน�ำเทคโนโลยี
พลังงานสะอาดมาใช้ในประเทศเพื่อนบ้านและประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียแปซิฟิก และมีความเข้าใจมากขึ้น 
ถึงกลไกในการสนับสนุน ซึ่งจะเห็นได้ว่าเกาหลีใต้และไต้หวันมีบริษัทที่ท�ำเรื่องพลังงานหมุนเวียนและการ
ใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพค่อนข้างมาก เนื่องจากได้รับการผลักดันนโยบายของภาครัฐ ผู้บริโภคมีความ
ตระหนกั และใส่ใจในเรือ่งพลงังาน และทีส่�ำคญับรษิทัขนาดใหญ่ของไต้หวนัให้ความส�ำคัญกับสิง่แวดล้อม 

	 นอกจากนี ้ยงัได้แลกเปลีย่นความคดิเหน็กบับคุลากรทีด่แูลด้านนโยบายระดบัชาตขิองประเทศอืน่ๆ 
ว่าปัญหาหรืออุปสรรคของแต่ละชาติจะมีแนวทางแก้ไขอย่างไรได้บ้าง ความรู้ที่ได้รับเกี่ยวกับสถานการณ์
พลังงานของแต่ละประเทศ กลไก นโยบาย และอุปสรรคต่างๆ ท�ำให้ทราบว่าประเทศไทยยืนอยู่จุดไหน 
ความก้าวหน้าในระดับที่อยู่ขณะนี้ดีแล้วหรือไม่ และจะมีแนวทางในการฝ่าฟันอุปสรรคที่พบอย่างไร ท�ำให้
ผู้เขียนสามารถน�ำความรู้ที่ได้รับกลับไปเผยแพร่ให้แก่ผู้ที่ท�ำงานด้านพลังงานสะอาดท่านอื่นๆ ได้รับรู ้
เพื่อจะได้ร่วมมือกันยกระดับความก้าวหน้าของการน�ำเทคโนโลยีพลังงานสะอาดมาใช้ในประเทศไทย 
ต่อไป



การต้อนรับคณะศึกษาดูงาน

	 •	การเยี่ยมคารวะของ Mr. Naoki Ogiwara, APO Director of Research and Planning  
วันที่ 25-26 มิถุนายน 2557 ณ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

	 •	2014 APO COEGP Project Paradigm Shift towards Green Productivity for Asia-Pacific 
Region Ecological Agriculture Technical Service Team 

	 วันที่ 27 กรกฎาคม - 5 สิงหาคม 2557 มีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ข้อมูลและศึกษา
ความเป็นไปได้ในการขยายความร่วมมือแลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณ์ด้านการเกษตรและ 
ชวีมวลระหว่างประเทศไทยและไต้หวนัในอนาคต โดยได้ประชมุหารอืร่วมกบัผู้แทนจากกรมวชิาการเกษตร 
กรมการข้าว และกรมพัฒนาที่ดิน และเยี่ยมชมงานที่ บุญสมฟาร์ม จ. เชียงใหม่
	 •	Individual-country observational study mission on Sharing Best Practices of Health 
Sector 
	 วันที่ 2-4 กันยายน 2557 โดยมีคณะบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขจากประเทศศรีลังกา 
เข้าศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนประสบการณ์ด้านคุณภาพบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข ตลอดจน
การส่งเสริมการเพิ่มผลิตภาพในประเทศไทย ณ สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล โรงพยาบาลศิริราช 
และโรงพยาบาลเสาไห้เฉลิมพระเกียรติ จ. สระบุรี
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	 •	การประชุมความร่วมมือ Feasibility Study in Thailand for “Global Task Solution Training” 
โดย Mr. Daisuke Horibe, Japan Productivity Center

	 วนัท่ี 24-26 กนัยายน 2557 ณ สถาบันเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิและบรษิทั สนัติภาพ (ฮัว่เพ้ง 1958) จ�ำกดั

	 •	Bilateral Cooperation between NPOs: Mission to Share Best Practices and Expertise of 
Industrial Education and Consulting Services to Enhance Productivity and Economic Development 
in Malaysia and Thailand โดยมีผู้แทนจาก Korea Productivity Center (KPC) 3 ท่าน ได้แก ่ 
1. Mr. Hong Jin, CEO 2. Mr. Sang-yong Han, Director, International Cooperation Department, 
(Liaison Officer for Republic of Korea) และ 3. Mr. Tai-ho Kang, Senior Project Manager of  
International Cooperation Department

	 วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 ณ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ และสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 

(ไทย-ญี่ปุ่น)
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การศึกษาดูงานต่างประเทศ

	 •	Roadmap to Learning        
Organization through Knowledge 
Management (KM) Implementation 

	 วันที่ 28-29 กรกฎาคม 2557  

ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 
 

การประชุมประจำ�ปี

	 •	The 56th Governing Body Meeting (GBM) 

	 วันที่ 15-17 เมษายน 2557 ณ กรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม

	 •	การประชุมคณะทีป่รึกษาด้านการเกษตรและการพฒันาชมุชน ประจ�ำปี 2557-2559 ครัง้ที ่1-2557 
	 วันที่ 5 กันยายน 2557 ณ โรงแรมรามา การ์เด้นส์ 

	 •	The 55th Workshop Meeting of Heads of NPOs 
	 วันที่ 21-23 ตุลาคม 2557 ณ กรุงโคลัมโบ ประเทศศรีลังกา 
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APO Society Talk

	 •	APO Society Talk on Journey to the Excellence 

	 วันที่ 19 สิงหาคม 2557 ณ โรงแรมเมอร์เคียว สยาม

47January-December 2014



เล่าสู่กันฟัง…

Negative Effects of  

Climate Change on Agriculture

จากมุมมองของ...

สุจินตนา ปราการกมานันท์ 
นักวิชาการมาตรฐานช�ำนาญการ  

ส�ำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 

น.สพ. อดิศร จันทรประภาเลิศ 

นายสัตวแพทย์ช�ำนาญการพิเศษ  กรมปศุสัตว์

วิลาสลักษณ์ ว่องไว
นักวิชาการเกษตรช�ำนาญการพิเศษ  

ส�ำนักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 1 กรมวิชาการเกษตร

	 การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศส่งผลกระทบต่อประชากรท่ัวโลกโดยเฉพาะภาคการเกษตร สนิค้า
ภาคเกษตรกรรม เช่น พืช ประมง ป่าไม้ และปศุสัตว์ มีความเสี่ยงสูงที่จะได้รับผลกระทบจากอุณหภูมิ
ของโลกที่เพิ่มสูงขึ้น สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน น�้ำท่วม สภาวะแห้งแล้ง พายุ มรสุมฉับพลัน โดยไม่อาจ
คาดการณ์ล่วงหน้าได้อย่างถูกต้อง และแม่นย�ำ ส่งผลให้ผลผลิตภาคการเกษตรลดลง ตลาดสินค้าเกษตร
มีความผันผวนอย่างรุนแรง ส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาสินค้า อาหาร ปัจจัยในการด�ำรงชีวิตที่สูงขึ้น  
ก่อให้เกิดความไม่มั่นคงด้านอาหารโดยเฉพาะในประเทศที่ก�ำลังพัฒนาจ�ำนวนมาก ดังนั้น ทุกภาคส่วน 
จึงควรต้องตระหนักถึงการปรับตัว และทางเลือกที่เหมาะสม เพื่อลดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศโลกเช่นนี้
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	 เอพีโอ ได้จัดโครงการ Forum on Mitigating Negative Effects of Climate Change on  
Agriculture ขึ้น ระหว่างวันที่ 29 กันยายน - 3 ตุลาคม พ.ศ. 2557 ณ เมืองบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ต่อผลผลิตทางการเกษตร รวมถึงแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีเพื่อบรรเทาผลกระทบและ 
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก 

สภาพภูมิอากาศที่มีผลกระทบต่อภาคการเกษตร 

	 อณุหภูมิเฉลีย่ของโลกท่ีเพิม่ขึน้ประมาณ 2 องศาเซลเซยีส ส่งผลกระทบต่อการผลิตภาคการเกษตร 
โดยเฉพาะในเขตภูมิภาคเอเชียซึ่งเป็นประเทศที่มีรายได้ต�่ำถึงปานกลาง ก่อให้เกิดการสูญเสียคิดเป็น 6% 
ของ GDP กระบวนการทางธรรมชาตหิรอืการกระท�ำของมนษุย์ทีก่่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงความสมดลุของ
พลังงานโลก คือ ตัวการส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก โดยในภูมิภาคเอเชีย 
อาจประสบกับภัยพิบตัทิางธรรมชาตทิีเ่ป็นผลจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศโลกมากกว่าภมูภิาคอืน่ 
เนื่องจากมีประชากรจ�ำนวนมาก ซึ่งอุณหภูมิที่เพิ่มสูงขึ้นย่อมส่งผลกระทบทางลบต่อการเจริญเติบโตของ
ผลผลิตภาคการเกษตรตามฤดูกาล 
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	 Weather (ลักษณะอากาศหรือสภาพอากาศ) คือ สภาพอากาศในแต่ละช่วงเวลา แต่ละ 

สถานที ่ซึง่แปรเปลีย่นอยูต่ลอดเวลาเป็นเรือ่งของความแปรปรวนของสภาพอากาศทีเ่กดิขึน้ ณ เวลาใด

เวลาหนึ่งในช่วงสั้นๆ ซึ่งยากต่อการพยากรณ์ให้ถูกต้องแม่นย�ำ  ในขณะที่ Climate (ภูมิอากาศ)  

เป็นการมองภาพรวมของสภาพอากาศในระยะเวลาที่ยาวกว่า จึงท�ำให้ความแปรปรวนต่างๆ ที่เกิดขึ้น

ในช่วงเวลาสั้นๆ ถูกขจัดออกไป เป็นภาพรวมของสภาพอากาศระยะยาว จึงสามารถพยากรณ์ 

การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในอนาคตได้ในระดับที่สามารถเชื่อถือได้

	 จากความหมายที่กล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าภูมิอากาศและลมฟ้าอากาศแตกต่างกันที่ช่วงเวลา 

ในการศึกษา โดยภมิูอากาศเป็นการบอกลกัษณะของลมฟ้าอากาศในลกัษณะค่าเฉลีย่ของลมฟ้าอากาศ 

(Average Weather) ที่เกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอในพื้นที่หรือภูมิภาคหนึ่งเป็นระยะเวลานาน โดยหน่วย

ระยะเวลาของการศึกษาภูมิอากาศอาจใช้ระยะเวลาการเก็บข้อมูลลมฟ้าอากาศสะสมในระยะนานกว่า 

กล่าวคือ ลมฟ้าอากาศเกิดขึ้นนาทีต่อนาทีหรือช่วงระยะเวลาสั้นๆ เช่น ฝนตกใน 1 ชั่วโมง หรือ 

ใน 1 รอบวัน เป็นต้น ส่วนภูมิอากาศเป็นผลรวมของลมฟ้าอากาศในรอบฤดูกาลหรือรอบปี  

โดยภูมิอากาศบอกลักษณะของลมฟ้าอากาศที่เกิดขึ้นอย่างค่อนข้างสม�่ำเสมอในพื้นที่หนึ่งๆ 

Dr. Gerrit Hoogenboom, Washington State University, USA 

	 ในอีกมุมหน่ึงภาคเกษตรกรรมก็เป็นหนึ่งในแหล่งท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยกิจกรรมทาง 
ภาคการเกษตรท่ีเก่ียวข้องกบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การปลดปล่อยก๊าซมเีทนจากนาข้าวและพืน้ที่
ปศสุตัว์ การย่อยสลายสารอนิทรย์ีในสภาพทีป่ราศจากออกซเิจน เช่น สภาพน�ำ้ขงัในนาข้าว การย่อยอาหาร
โดยการหมักในกระเพาะอาหารของสัตว์เคี้ยวเอ้ือง การบ�ำบัดน�้ำเสีย การกลบฝังขยะ เป็นต้น นอกจาก
กระบวนการทางธรรมชาตแิล้ว การใช้ปุย๋ไนโตรเจนยงัท�ำให้เกดิก๊าซไนตรสัออกไซด์ปลดปล่อยสูบ่รรยากาศด้วย 
อีกทั้งพื้นที่เกษตรยังเป็นแหล่งสะสมคาร์บอนผ่านกิจกรรมการเกษตรต่างๆ เช่น การปลูกหญ้า เลี้ยงสัตว์ 
การปรบัปรงุดนิโดยใช้วสัดอุนิทรย์ี หรอืวสัดทุีม่คีาร์บอนสงู เช่น ปูนขาว รวมท้ังการส่งเสรมิระบบวนเกษตร 
รวมไปถงึการลดกจิกรรมทีเ่ร่งการท�ำลายคาร์บอนในดนิ เช่น การเผาเศษซากพชืในพืน้ท่ีเพาะปลูก เป็นต้น 
จากแหล่งข้อมลูพลังงาน พบว่า ประเทศทีป่ลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกสูบ่รรยากาศมากทีส่ดุคอื 
ประเทศในกลุ่มเอเชียและโอเซียเนีย ได้แก่ ประเทศจีน อินเดีย และญี่ปุ่น ตามล�ำดับ 

	 การเพาะปลูกพืชตามฤดูกาลในสภาวะที่มีอุณหภูมิสูงกว่าปกติ ส่งผลกระทบต่อผลผลิตทาง 
การเกษตรและความมั่นคงด้านอาหาร ในปี ค.ศ.2011 ผลผลิตโดยรวมของโลกมีประมาณ 700 ล้านตัน  
แต่ในปี ค.ศ.2012 ผลผลิตลดลงเป็น 660 ล้านตัน การลดลงของผลผลิตนี้เกิดจากความแห้งแล้งและ 
ความร้อน โดยอุณหภูมิท่ีเพ่ิมข้ึน 1 องศาเซลเซียส จะส่งผลให้ผลผลิตข้าวลดลงถึง 10% ในประเทศท่ี 
อยู่ในเขตละติจูดต�่ำและกลาง 
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	 ระบบการเลีย้งสตัว์แบบปล่อยให้สัตว์อยูต่ามธรรมชาตใินท้องนาหรอืตามทุ่งหญ้า จะช่วยสร้างความสมดุล
ให้แก่ช้ันบรรยากาศมากกว่าการเลี้ยงสัตว์ตามโรงเรือน จัดว่าเป็นระบบที่จะช่วยให้เกิดการสมดุลและ 
การหมนุเวยีนของธาตอุาหารและพชืในระบบนเิวศได้ดทีีส่ดุ และช่วยอนรุกัษ์ความอุดมสมบูรณ์ของดินได้ดี
ในระบบการเกษตร แต่จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกท่ีร้อนขึ้น ส่งผลให้อัตราการหายใจของ
สตัว์เคีย้วเอือ้งเพิม่ขึน้มากกว่า 70-80 ครัง้ต่อนาท ีอตัราการเต้นของชพีจรมากกว่า 54 ครัง้ต่อนาท ีและอณุหภมูิ
ร่างกายที่สูงขึ้นส่งผลให้ 70% ของสัตว์เคี้ยวเอื้องได้รับความเสียหาย และจ�ำนวนสัตว์เคี้ยวเอื้องมีจ�ำนวน 
ลดลงเรือ่ยๆ ในช่วงทศวรรษทีผ่่านมา ส่งผลให้ผลติภณัฑ์นมลดลง 10-20% ในฝงูสตัว์ท่ีเลีย้งในเชงิพาณชิย์ 
เนื่องจาก 2 ใน 3 ของการผลิตนมในโลกมาจากทุ่งเลี้ยงสัตว์ และ 50% ผลิตจากประเทศที่ก�ำลังพัฒนา 

	 ประเทศในภูมิภาคเอเชีย เช่น เวียดนาม ญี่ปุ่น จีน ลาว พม่า กัมพูชา บังคลาเทศ และอินเดีย 
ฯลฯ เป็นแหล่งเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำ การเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิในน�้ำและอากาศ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศโลกอย่างรุนแรง เช่น พายุ น�้ำท่วม ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสัตว์น�้ำ สร้างความเครียดแก่
สัตว์น�้ำจากความร้อนของอุณหภูมิและความต้องการออกซิเจนที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งอุณหภูมิของผิวน�้ำที่เพิ่มขึ้น 
ส่งผลให้พืชและสัตว์ทะเลบางชนิดสูญพันธุ์ การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบมรสุมมีผลต่อฤดูกาลสืบพันธุ์ของ
สัตว์น�้ำ แหล่งน�้ำที่เคยอุดมสมบูรณ์ตลอดทั้งปี อาจแห้งแล้งในบางฤดูกาล รวมทั้งการขาดความสมดุลของ
น�้ำจืดและน�้ำเค็มในแหล่งน�้ำบางพื้นที่ ส่งผลกระทบต่อการขยายพันธุ์และการเจริญเติบโตของสัตว์น�้ำ 

	 ทั้งนี้ การน�ำเอาการประยุกต์ใช้แบบจ�ำลองทางคณิตศาสตร์ (Model) มาช่วยในการประเมินการ
ปรับตัวในด้านต่างๆ ที่จะสามารถลดผลกระทบหรือเพิ่มผลผลิต รวมท้ังการวางกลยุทธ์การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตทางการเกษตร และการวางแผนปรับตัวเพื่อลดการเปลี่ยนแปลงต่อสภาพ
ภูมิอากาศโลก อีกทั้งยังเป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) ในการเตรียมรับมือกับผลกระทบได้ 

	 แบบจ�ำลองที่ใช้ในการประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ได้แก่ แบบจ�ำลอง
ภูมิอากาศโลก หรือ General Circulation Models (GCMs) โดยการน�ำเอาข้อมูลจากเหตุการณ์จ�ำลองของ
สภาพภูมิอากาศมาใช้เป็นข้อมูล เพื่อประมวลผลเป็นสภาพจ�ำลองของภูมิอากาศโลกในอนาคต ที่จะส่ง 
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ แบบจ�ำลองพืช (Crop Model) ใช้เป็นเครื่องมือส�ำหรับ
ประเมนิผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ เนือ่งจากแบบจ�ำลองสามารถจ�ำลองพฤตกิรรมการ
เจริญเติบโต รวมถึงระบบพลวัตของน�้ำทั้งในดินและพืชได้อย่างแม่นย�ำ ภายใต้เงื่อนไขทางสภาพแวดล้อม
และการจดัการทีไ่ม่ผนัแปรมากนัก แต่เม่ือพืน้ท่ีเป้าหมายทีจ่�ำลองระบบมขีนาดกว้างขวางขึน้ จะส่งผลให้ปัจจยั
ท้ังด้านสภาพแวดล้อมและการจดัการมคีวามหลากหลาย จงึต้องพฒันาระบบทีส่่งผ่านข้อมลูตามสภาพจรงิ
ของพื้นที่นั้นไปสู่แบบจ�ำลองพืช ซึ่งสามารถน�ำเสนอผลการจ�ำลองในรูปแบบสารสนเทศเพื่อน�ำข้อมูล 
เหล่านี้ไปประกอบการตัดสินใจและวางแผนและการจัดการน�้ำและทรัพยากรอื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กรณีศึกษา: ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก

ต่อระบบการปลูกข้าวในประเทศปากีสถาน 

	 โครงการนี้เป็นโครงการที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างประเทศ เพื่อศึกษาผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกต่อผลผลิตพืช โดยเลือกชนิดพืชที่หลากหลายตามสถานการณ์และ 
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สถานที่ ซึ่งจะท�ำงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในระดับภูมิภาค ปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้ ความสามารถทาง
วิทยาศาสตร์ ตลอดจนพัฒนากรอบการท�ำงานส�ำหรับกลยุทธ์การปรับตัว ส�ำหรับงานวิจัยน้ีได้เลือกแบบ
จ�ำลองพืชที่น�ำไปทดสอบอย่างกว้างขวางทั่วโลก ได้แก่ แบบจ�ำลองการเจริญเติบโตของพืช หรือ Decision 
Suppor t System for Agrotechnology Transfer (DSSAT) ที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ 
ภมูสิารสนเทศ หรอืแบบจ�ำลองระบบพชืทีใ่ช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าของการออกแบบทางด้านวศิวกรรม
ซอฟต์แวร์ ได้แก่ แบบจ�ำลอง Agricultural Production Systems Simulator (APSIM) เพื่อจ�ำลองการเจริญ
เติบโตและผลผลิตของพืช หรือระบบพืช

	 1. ปัจจัยที่ใช้ในการทดลอง คือ ข้าว โดยใช้ข้อมูลผลผลิตและเศรษฐกิจและสังคมจากการส�ำรวจ
เกษตรกร จ�ำนวน 155 ฟาร์ม จาก 5 รัฐในปากีสถาน 

	 2. ใช้แบบจ�ำลองภูมิอากาศโลก GCMs จ�ำนวน 5 รูปแบบภายใต้ RCP 8.5 เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
สภาพภูมิอากาศในอนาคต 

	 3. ใช้แบบจ�ำลองการเจริญเติบโตของพืช หรือ DSSAT และแบบจ�ำลอง APSIM เพื่อค�ำนวณปริมาณ
ผลผลิตผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

	 4. ใช้แบบจ�ำลองทางเศรษฐกิจ หรือ Tradeoff Analysis Model for Multi-Dimensional Impact 
Assessment (TOA-MD) มาใช้เพื่อปรับกลยุทธ์ในพื้นที่ศึกษา 

	 เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก พบว่า ผลผลิตข้าว จ�ำนวน 155 ฟาร์มในภาคเหนือ
ของรัฐปัญจาบลดลง โดยแบบจ�ำลอง DSSAT มีผลผลิตลดลง 15.2% และแบบจ�ำลอง APSIM 17.2%  
จาก 5 GCMs จากการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและการปรับตัวจากการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศโลก พบว่า อัตราความยากจนของประชากรเพิ่มขึ้นจากแบบจ�ำลอง DSSAT จาก 17 % เป็น 19% 
ในขณะที่แบบจ�ำลอง APSIM อัตราความยากจนของประชากรเพิ่มขึ้นจาก 18% เป็น 19% ภายหลังเมื่อ 
มีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ผลผลิตเฉล่ียของข้าวส�ำหรับแบบจ�ำลอง DSSAT  
เพิ่มขึ้นจาก 10.2% เป็น 22.6% ในขณะที่แบบจ�ำลอง APSIM ผลผลิตเฉลี่ยของข้าวเพิ่มขึ้นจาก 30.6%  
เป็น 39.2% ทั้งสองแบบจ�ำลอง APSIM และ DSSAT แสดงผลให้เห็นว่า อัตราความยากจนของประชากร 
ลดลงจาก 15 % เป็น 17% ดังนั้น ในภาพรวมทั้งหมดแสดงให้เห็นถึงประโยชน์และความจ�ำเป็นในการปรับ
กลยุทธ์การผลิตทางการเกษตร เพื่อลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิต 

เทคโนโลยีด้านการเกษตรส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก

แบ่งได้เป็น 2 ด้าน ได้แก่

มาตรการลดผลกระทบ 

	 •	การเกษตรแบบใช้พลงังานอย่างฉลาด (Energy Smart Agriculture) โดยการบ�ำรงุรกัษาเครือ่งยนต์/
เครือ่งจักรให้ใช้พลงังานได้อย่างประสทิธผิล การไถพรวนดินน้อยครัง้ (Mini Till Practice) (No Till Practice) 
การให้น�้ำด้วยปริมาณที่เที่ยงตรง การจัดการปุ๋ยในการท�ำฟาร์ม และการจัดการความร้อนส�ำหรับภาวะ 
เรือนกระจก 
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	 •	การจัดการและการฟื้นฟูป่าไม้ (Afforestation/Reforestation) 
	 •	ระบบพลังงานคาร์บอนต�่ำ 
	 •	การใช้พลังงานทดแทนในระบบการผลิตอาหาร 
	 •	การลดการปลดปล่อย 

การปรับระบบการผลิต 

	 •	การปรับวิธีการปฏิบัติการจัดการ 
	 •	การปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้พื้นที่ดิน
	 •	การใช้รูปแบบการจัดการความเสี่ยง
	 •	ระบบการเตือนภัยล่วงหน้า 
	 •	การเผยแพร่ข้อมูล 

แบบจ�ำลองส�ำหรับยุทธศาสตร์การปรับตัว 

	 การใช้แบบจ�ำลองช่วยในการจัดท�ำยุทธศาสตร์การปรับตัว โดยค�ำนวณผลกระทบของการ
เปลีย่นแปลงสภาพอากาศต่อการผลติพชื โดยใช้ข้อมลูสภาพอากาศในอนาคต และศึกษามาตรการส�ำหรบั
การจัดการเพื่อลดผลกระทบของสภาพอากาศ อันเป็นข้อมูลส�ำหรับผู้บริหารระดับนโยบายในการก�ำหนด
มาตรการและยุทธศาสตร์ส�ำหรับการปรับตัว นอกจากนี้ แบบจ�ำลองยังสามารถใช้ศึกษาและก�ำหนด
มาตรการส�ำหรับการจัดการความเสี่ยง และพยากรณ์ผลของการด�ำเนินมาตรการ 
	 •	ระบบการปลกูข้าวสลบักบัการปลกูข้าวสาลี โดยใช้การลงเมลด็โดยตรงในแปลงท่ีไม่พรวนดิน เช่น 
การใช้เครือ่งลงเมลด็ (Happy Seeder หรอื Turbo Seeder) และหลีกเลีย่งการพรวนดนิตามรปูแบบด้ังเดมิ 

	 •	การเปลีย่นรูปแบบ/ความหนาแน่นของการปลกูพชื โดยมุง่เน้นการปลกูพชืให้มคีวามหลากหลาย 
และความหนาแน่นเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม 

	 •	ระบบการเตอืนภยัล่วงหน้า การใช้สถานอีตุนิุยมวทิยาอตัโนมตั ิส�ำหรบัการเกบ็ข้อมลูการพยากรณ์
อากาศในช่วงระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยเผยแพร่ข้อมูลให้แก่เกษตรกรด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย 
ซึ่งระบบการเตือนภัยล่วงหน้าที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยลดความไม่มั่นคงทางอาหารได้

	 •	 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล เข่น การไม่ไถพรวนดิน หรือพรวนดินน้อยครั้ง  
ก๊าซไนตรัสออกไซด์ (N2O) การเลือกสายพันธุ์พืช การปลูกพืชแซม (Inter-cropping) การใช้ปุ๋ยละลายช้า 
(Slow Release Fertilizer) หรือปุ๋ยนาโน การจัดการสารอาหาร หรือการใช้ปุ๋ยไบโอชาร์ (Biochar) เพื่อเพิ่ม
ความสมบูรณ์ของดินและลดการเกิดภาวะเรือนกระจก ปุ๋ยไบโอชาร์ช่วยปรับปรุงคุณสมบัติทางด้านต่างๆ 
คือ คุณสมบัติทางเคมีของดิน โดยปรับระดับธาตุอาหาร คุณสมบัติทางกายภาย เช่น ความหนาแน่น 
ของดิน การดูดซึมและการอุ้มน�้ำของดิน และคุณสมบัติทางชีวภาพ

	 •	การปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตพืชที่ใช้น�้ำน้อย เช่น การปรับปรุงการให้น�้ำ การยกระดับพื้นที่ปลูก 
การจัดการร่องระบายน�้ำและตะกอนท้องน�้ำ การระบายน�้ำแบบแรงดัน การให้น�้ำผ่านระบบท่อ การกักเก็บ
น�้ำฝน การจัดการน�้ำใต้ดิน 
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	 •	การยกระดับพื้นที่ปลูก (LASER Land Leveling) 20-25% เพิ่มผลการผลิตจากการใช้น�้ำให้มี
ประสทิธิภาพ ลดความต้องการด้านแรงงาน และเพิม่พืน้ทีท่ีส่ามารถเพาะปลกูได้ อนัเป็นผลให้สามารถเพิม่
ผลผลิตทางการเกษตรได้ 

	 •	การปลูกพืช (ข้าวสาลี ข้าว ฝ้าย ข้าวโพด หรือผัก) แซมในพื้นที่การปลูกอ้อย เป็นรูปแบบการ
ปลูกที่ช่วยลดการสูญเสียน�้ำจากการปล่อยระบายน�้ำได้ 40% เพิ่มผลผลิตข้าวสาลีได้ 20-25% เนื่องจาก 
ลดปัญหาการขาดน�้ำ 

	 •	การให้ปุ๋ยในระบบน�้ำ (Fertigation) คือ ระบบการให้ปุ๋ยโดยผสมปุ๋ยในระบบระบายน�้ำ ผ่านท่อ
หยดบนผิวดนิ หรอืท่อฝังใต้ดนิ หรอืทีใ่ห้น�ำ้ (Sprinklers) ซึง่จะช่วยลดการอดัแน่นของดนิ ลดการใช้พลงังาน
และแรงงาน มีการกระจายธาตุอาหารให้พื้นที่รากของพืช และเป็นวิธีการให้สารอาหารที่เหมาะทั้งในด้าน
ปริมาณและช่วงเวลาตามความต้องการธาตุอาหารของพืชได้ 

	 •	การปลูกพืชทางเลือก เช่น คีนัว (Quinoa, Chenopodium Quinoa) เป็นธัญพืชที่มีปริมาณ
โปรตีนมากกว่า 50% สามารถทนต่อสภาพแห้งแล้งได้ดี เจริญเติบโตในสภาพดินที่ไม่ดี (เช่น สภาพดินเค็ม) 
และสภาพอากาศเย็น พื้นที่ราบสูง หรือหญ้าหวาน (Stevia Rebaudiana) ซึ่งเป็นพืชท่ีปรับตัวกับ 
สภาพแวดล้อมได้ง่าย และปลูกเพื่อใช้ผลิตสารให้ความหวานแทนน�้ำตาล นิยมปลูกในช่วงเดือน 
กุมภาพันธ์-มีนาคม หรือเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน 

	 การใช้ระบบสารสนเทศในการผลติการเกษตร ทัง้ในด้านการเกบ็ข้อมลูการผลติและสภาพแวดล้อม 
การเฝ้าระวังผลผลิต การวิเคราะห์สภาพดิน การใช้พื้นที่ดินและการจัดการน�้ำ  เพื่อให้การวางแผนการ
จดัการ รวมถึงการเกบ็ข้อมูลทางภูมิศาสตร์ ส�ำหรับการท�ำแผนทีเ่พือ่วเิคราะห์และพจิารณาด้านการจดัการ
การปลกูพชืให้เหมาะสมและมีประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ นอกจากนี ้ การบรูณาการระบบการผลติ โดยใช้ความรู้
และเทคนิคจากหลากหลายสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น รูปแบบจ�ำลองด้านการเพาะปลูก สภาพอากาศและ 
ทางเศรษฐศาสตร์ การจัดท�ำและการด�ำเนินการระดับนโยบาย การจัดการระบบฐานข้อมูล เพ่ือจัดท�ำ
แนวทางส�ำหรับการลดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศต่อการเกษตร หรือก�ำหนดการ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตให้เหมาะสมกับสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป 

เทคโนโลยีการจัดการดิน 

	 การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศมีผลกระทบต่อสภาพดิน โดยอุณหภูมิที่สูงขึ้นท�ำให้ดินแห้ง  
ประกอบกับสภาพอากาศที่ไม่สามารถพยากรณ์ได้ เช่น ฝนตกหนัก ท�ำให้เกิดการชะหน้าดิน การสูญเสีย
ธาตุอาหาร ในขณะที่ฝนแล้งท�ำให้เกิดภาวะภัยแล้ง รวมถึงระดับน�้ำทะเลที่สูงขึ้นและการทะลักของน�้ำเค็ม 
ก่อให้เกิดอุทกภัยได้ การจัดการดิน สามารถแก้ไขผลกระทบต่อสภาพดินดังกล่าว โดยการจัดการระบบ
ชลประทาน การเก็บกักน�้ำ และปรับปรุงระบบระบายน�้ำ และการปลูกพืชคลุมดิน และการปรับความชัน/
ความลึกร่องคันดิน และการปรับธาตุอาหารในดินให้เหมาะสม 

	 •	การรักษาดิน เช่น การท�ำแนวรั้วระหว่างแปลงด้วยการปลูกต้นใบกาสามปีก (Flemingia  
Congesta) แคฝรั่ง (Gliricidia) แต่มีข้อเสียคือ จะสูญเสียพื้นที่เพาะปลูกพืช ประมาณ 10-15% ส�ำหรับ
การท�ำแนว รวมถึงการแย่งสารอาหาร และการเพิ่มภาระส�ำหรับการจัดการพืชแนวรั้วดังกล่าว 
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	 •	การคลุมดิน เพื่อลดการคายน�้ำของพืช ควบคุมการกร่อนของดิน และควบคุมอุณหภูมิดินและ
วัชพืช เช่น การคลุมดินด้วยพลาสติก หรือการปลูกพืชคลุมดิน เช่น ถั่วบราซิล (Arachis Pintoi) การปลูก
พืชคลุมดินยังช่วยปรับสภาพดิน ลดการเจริญเติบโตของวัชพืช และป้องกันการกร่อนของดินจากการ 
ชะหน้าดินของน�้ำฝน 
	 •	ส�ำหรับพื้นท่ีชุ่มชื้น สามารถรักษาสภาพน�้ำและดิน โดยปลูกพืชสลับเป็นแถบ การปลูกพืช 
หลากชนิด การปลูกพืชหมุนเวียน การปลูกพืชแบบรับช่วงต่อ หรือเหลื่อมฤดู 
	 •	เทคนคิทางวศิวกรรมส�ำหรบัการรกัษาสภาพดิน เป็นวธิกีารท่ีเสยีค่าใช้จ่ายสงูเมือ่เทียบกบัวธิกีาร
ใช้พืช แต่เทคนิคดังกล่าวเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับการแก้ไขปัญหาการกร่อนของดินที่รุนแรง 
	 •	การท�ำแนวคันร่องดิน หรือคูน�้ำ รวมถึงการปลูกพืชแนวขั้นบันได เพื่อเก็บกักน�้ำในช่วงฤดูฝน 
	 •	การป้องกันดินถล่ม ในพื้นที่ฝนตกหนัก ดินไม่มั่นคง ไม่ดูดซึมน�้ำ  หรืออยู่ในพื้นที่ความชันสูง 
สามารถท�ำได้โดยการท�ำผนังไม้ไผ่ 
	 •	การปรับสภาพดินโดยใช้ปูนขาว สารอินทรีย์ ธาตุอาหาร ปุ๋ย หรือไบโอชาร์ 

การจัดการขยะหรือของเสียจากฟาร์ม 

	 การน�ำของเหลือจากการเกษตร หรือชีวมวลมาใช้ประโยชน์โดยการหมักก๊าซชีวภาพแทนท่ีจะ 
เผาทิง้ เพราะการเผาเป็นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและยงัท�ำลายหน้าดิน ก่อให้เกดิการสญูเสยีธาตอุาหาร
โดยเฉพาะคาร์บอนในดินและการผลิตพืชอินทรีย์ การท�ำปุ๋ยอินทรีย์ซึ่งล้วนแต่เป็นการจัดการที่มีประโยชน์
ต่อคุณภาพดินและลดการใช้ปุ๋ยเคมีซึ่งกระบวนการผลิตเกิดผลกระทบต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
รูปแบบการน�ำของเหลือจากการเกษตรหรือชีวมวลมาใช้ประโยชน์หลักๆ เช่น การใส่ปุ๋ยหมักในพื้นที ่
เพาะปลูก การใส่ปุ๋ยหมักบริเวณไม้ยืนต้นแล้วใช้การคลุมดิน การใส่ปุ๋ยในหลุมปลูกก่อนการปลูกพืช และ
การท�ำปุ๋ยหมักในระบบการผลิตปุ๋ยหมัก เป็นต้น สรุปได้ว่า การผลิตเกษตรอินทรีย์เป็นการเปลี่ยนแปลง 
ที่ส�ำคัญอันจะช่วยแก้ปัญหาสภาวะอากาศเปลี่ยนแปลงของโลก

ระบบการผลิตเกษตรอินทรีย์ 

	 ระบบการท�ำฟาร์มแบบดั่งเดิมส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ปริมาณผลผลิต และความหลากหลาย
ทางชีวภาพทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ อย่างไรก็ตามการใช้พื้นที่บางบริเวณส�ำหรับการเกษตรมากเกินไป 
จะก่อให้เกิดปัญหา เนื่องจากตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน มีการท�ำลายป่าเพื่อใช้เป็นพื้นที่การเกษตรและการเผา
ท�ำลายวัชพืช ไม่มีการปลูกพืชหมุนเวียน และไม่มีการจัดการการเลี้ยงสัตว์หรือการดูแลเรื่องปุ๋ย ต่อมา 
เริ่มมีการปลูกพืชหมุนเวียน และปลูกพืชตระกูลถั่ว เพื่อช่วยเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร บนพื้นฐานการ
ปรบัปรงุให้ดินมคีวามสมบรูณ์ เกษตรกรผูเ้ลีย้งสตัว์เริม่ปรบัตวัด้วยการเล้ียงสตัว์ในทุง่หญ้าและแปลงทีป่ลกู
พชืหมนุเวยีน เพือ่หมนุเวยีนใช้มลูสตัว์เป็นปุย๋ในแปลงปลกูพชื แต่เกษตรกรประสบปัญหาการกร่อนของดิน
และดินเสื่อมสภาพ ท�ำให้หันมาพึ่งพาสารเคมี และเริ่มปลูกพืชแบบไม่ใช้ดิน 

	 โดยในปี ค.ศ. 1980 เริ่มมีการปลูกพืชในรูปแบบเกษตรอินทรีย์ขึ้น โดยปรับปรุงสายพันธุ ์ 
ที่เหมาะสม การปลูกพืชหมุนเวียน การสร้างความสมบูรณ์ของดิน โดยเพิ่มความเข้มแข็งในระบบการผลิต
แบบพึ่งพาตนเองและควบคุมระบบนิเวศวิทยา 
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	 การท�ำเกษตรอินทรีย์ เป็นระบบการผลิตที่หลีกเลี่ยงและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยลดการ
ใช้ปัจจัยภายนอก เช่น ปุ๋ยสังเคราะห์ เป็นต้น ซึ่งการลดการปล่อยก๊าซกลุ่มคาร์บอน ท�ำได้โดยการลดการ
สูญเสียแหล่งดิน เช่น การปลูกพืชหมุนเวียน การปลูกพืชคลุมดิน การปลูกพืชท่ีเสริมธาตุไนโตรเจน  
การใช้ปุ๋ยมูลสัตว์ การคัดเลือกสายพันธุ์ที่ให้ผลผลิตสูง การรักษาจุลินทรีย์ภายในดิน ซึ่งดินที่สมบูรณ์จะ
สามารถอุ้มน�้ำไว้ได้ถึง 30 เท่าของน�้ำหนักดิน ท�ำให้เกิดอัตราการกรองภายในดินที่สูง เช่น ดินท่ีม ี
สารอินทรีย์ 0.5%, 2% และ 4% สามารถเก็บน�้ำได้สูงถึง 80,000 ลิตร  320,000 ลิตร และ 640,00 ลิตร  
ตามล�ำดับ และเป็นการกักเก็บและเพิ่มธาตุอาหารภายในดิน 

	 ดังน้ัน การท�ำเกษตรอินทรีย์จะสามารถเพิ่มปริมาณแหล่งดินส�ำหรับเก็บคาร์บอน ลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกได้ ในขณะที่ยังคงสามารถได้ผลผลิตเท่าเดิม รวมถึงการปรับปรุงสภาพดิน การกักเก็บน�้ำ
และธาตุอาหารส�ำหรับพืช อันเป็นการเพิ่มผลก�ำไรให้แก่เกษตรกร และรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ 
และเพิ่มความยืดหยุ่นให้แก่ระบบนิเวศวิทยาได้อย่างยั่งยืนขึ้น 

ระบบการปลูกพืชโดยใช้แสงเทียม (Plant Factory with Artificial Light: PFAL) 

	 ระบบการปลูกพืชโดยใช้แสงเทียมเป็นการท�ำการเกษตรในระบบปิดของญี่ปุ่นส�ำหรับการปลูกพืช
เชิงการค้า เนื่องจากสามารถควบคุมผลผลิตและคุณภาพได้ทุกขั้นตอน ไม่ว่าสภาพอากาศภายนอกจะเป็น
อย่างไร อีกทั้งยังปลอดการใช้ยาฆ่าแมลง แม้ว่าปัจจุบันต้นทุนการผลิตจะยังสูงอยู่แต่หากสามารถเผยแพร่
ให้ผลิตรูปแบบนี้มากขึ้นจะท�ำให้ต้นทุนถูกลง รวมถึงรูปแบบการผลิตน้ีจะท�ำให้ผลผลิตออกสู่ผู้บริโภคได ้
ในบริเวณใกล้เคียงท�ำให้ต้นทุนการขนส่งต�่ำลงด้วย
	 หลักการ PFAL มีดังนี้ 

	 1) มีทรัพยากรที่จ�ำเป็นส�ำหรับการเจริญเติบโต 

	 2) เป็นระบบการผลิตพืชระบบปิด 

	 3) มีองค์ประกอบหลักของ PFAL เช่น เคร่ืองปรับอากาศท่ีมีพัดลมระบายอากาศ ฉนวนกัน 
	    ความร้อน แหล่งจ่ายก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ พลังงานและสารอาหาร เป็นต้น 

	 4) มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Resource use efficiency: RUE) 

	 5) มีการใช้แสงอย่างมีประสิทธิภาพ (Light use efficiency: LUE) และพลังงานไฟฟ้าอย่างมี 
	    ประสิทธิภาพ (Electric energy efficiency: EUE) 

	 6) มีแหล่งทรัพยากรส�ำคัญคือ คนงาน 

	 เมื่อเมล็ดพันธุ์ได้รับแสง ปุ๋ย และแสงสว่าง จะเกิดการสังเคราะห์แสงและการแลกเปล่ียนปล่อย                               
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) และก๊าซออกซิเจน(O2) รวมถึงการคายน�้ำ  และคายความร้อนออกสู่
บรรยากาศ อันเป็นการหมุนเวียนทรัพยากรที่จ�ำเป็นระหว่างพืชและสิ่งแวดล้อมในระบบปิด ท�ำให้พืชเจริญ
เติบโตอย่างเต็มที่ และปลดปล่อยของเสียออกสู่ธรรมชาติน้อยที่สุด 

	 PFAL ถูกออกแบบและควบคมุเพือ่ให้สามารถผลติพชืได้ปริมาณมาก ใช้ทรัพยากรน้อย ปลดปล่อย
มลพิษสู่สิ่งแวดล้อมน้อย จึงเป็นระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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	 ปัจจุบัน พื้นที่เพาะปลูกแบบ PFAL มีปริมาณผลผลิตต่อปีสูงกว่าพื้นที่การผลิตแบบดั้งเดิม 
ถึง 100 เท่าและสามารถเพิ่มผลผลิตได้ โดยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และการขยายพื้นที่การผลิตเพิ่มขึ้น
ในอนาคต แหล่งการปลูกพืช PFAL ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศญี่ปุ่นเกิดขึ้นในปี ค.ศ. 2006 โดยมีผลผลิตพืชผัก
ใบเขียว 23,000 ต้นต่อวัน หรือ 8.3 ล้านต้นต่อปี 

	 พืชที่เหมาะสมในการปลูกแบบ PFAL ต้องมีลักษณะต่อไปนี้ 

	 1) ล�ำต้นสั้น (สูงไม่เกิน 30 เซนติเมตร) 

	 2) เป็นพืชที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว (สามารถเก็บเกี่ยวได้ภายใน 10-30 วัน หลังจากปลูก) 

	 3) เจริญเติบโตได้ดีในสภาพความเข้มของแสงค่อนข้างต�่่ำ และความหนาแน่นของการปลูกสูง 

	 4) เพิ่มมูลค่าของผลผลิต กรณีมีความสด สะอาด รสชาติดี มีคุณค่าทางโภชนา และปลอดจาก 
	 	  สารฆ่าแมลง 

	 พืชที่นิยมปลูกแบบ PFAL ได้แก่ Leaf Lettuce, Frill lettuce, Green Mustard, Rocket, Sweet 
Basil และ Brassica rapa L. Japonica, Spinach 

	 ปัจจุบันเร่ิมน�ำแนวคิดการปลูกพืชระบบ PFAL มาใช้ในบ้าน ที่ท�ำงาน โรงเรียน โรงพยาบาล 
ศูนย์การค้า ห้องอาหาร และสถานที่ต่างๆ จากข้อมูลล่าสุด ในปี ค.ศ. 2014 สินค้าที่ผลิตและแปรรูป 
จากพืช PFAL ได้แก่ อาหารส�ำเร็จรูปส�ำหรับเด็กอ่อน น�้ำผลไม้ ซอส เครื่องส�ำอาง เครื่องดื่ม ยาสมุนไพร 
แป้ง สรุปได้ว่า PFAL มีบทบาทส�ำคัญในชุมชนเมืองในการผลิตพืช ผักสดส�ำหรับการบริโภคภายใน 
ครัวเรือน เนื่องจากเป็นระบบการผลิตแบบชีวภาพที่ลดการใช้ทรัพยากร และการปล่อยมลพิษ ขยะ และ
สิ่งเหลือใช้ และคาดว่าค่าใช้จ่ายในการลงทุนจะลดลงภายใน 5-10 ปีข้างหน้า 

	 ข้อแนะน�ำจากผู้เขียน 

	 1) ต้องมีความพยายามในการสร้างระบบการเกษตรที่ยืดหยุ่นต่อสภาพอากาศ เพื่อเพิ่มผลผลิต 
ทางการเกษตร สนับสนุนการเกษตรที่ยั่งยืน และสร้างความมั่นคงทางอาหารในภูมิภาคเอเชีย 
แปซิฟิก รวมถึงความจ�ำเป็นในการรณรงค์วิธีการผลิตเกษตร-นิเวศวิทยา เช่น การเกษตรป่าไม ้ 
เกษตรอินทรีย์ การท�ำฟาร์มแบบบูรณาการ เพื่อกักเก็บคาร์บอน ปรับปรุงความสมบูรณ์ของดิน  
และการใช้ผลพลอยได้หรือขยะอินทรีย์ (ปุ๋ยหมัก พลังงานชีวภาพ) 

	 2) มีความจ�ำเป็นอย่างเร่งด่วนในการส่งเสริม การปฏิบัติและเทคโนโลยีทั้งหมดที่ช่วยในการปรับ
ตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ โดยมีเทคโนโลยีการจัดการพืช ดินและน�้ำที่หลากหลาย ส�ำหรับ 
บรรเทาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ ทีจ่�ำเป็นต้องปรบัให้เหมาะสมกบัสภาพการท�ำงานของ
แต่ละประเทศ 

	 3) การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศมีผลกระทบทันทีต่อการเกษตรมาก แต่ความรู้ส�ำหรับการเลือก 
ยุทธศาสตร ์ที่หลากหลาย ค่อนข้างจ�ำกัด จึงจ�ำเป ็นต ้องเก็บข ้อมูลพื้นฐานส�ำหรับการจัดท�ำ 
รูปแบบจ�ำลอง และพัฒนาการศึกษาเพื่อรวบรวมปัจจัยท่ีต้องการส�ำหรับการวางแผนการเพิ่มผลผลิตทาง 
การเกษตร 
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	 4) ระบบการเตอืนภยัล่วงหน้าและการพยากรณ์การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ ขึน้อยูก่บัแหล่งข้อมูล
และความน่าเชื่อถือของข้อมูล หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จ�ำเป็นต้องติดตั้งระบบดังกล่าว 
เพื่อให้สามารถพยากรณ์การเปลี่ยนแปลงได้

	 5) เนื่องจากมาตรการการปรับตัวและการลดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศส�ำหรับ
การเกษตร เป็นประเด็นที่ซับซ้อน ดังนั้น ควรท�ำงานวิจัยแบบหลายสาขา เพื่อให้สามารถก�ำหนดวิธีการ
แก้ไขที่ง่ายส�ำหรับเกษตรกรและชุมชนเกษตรกรน�ำไปปฏิบัติ 

	 6) ระบบการท�ำฟาร์มบางแบบเป็นแหล่งส�ำคัญของการปล่อยก๊าซมีเทน ซึ่งต้องปรับเข้าสู่ระบบที่
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มประสิทธิผลการใช้ปัจจัยการผลิต เช่น การปลูกข้าว ที่ควรปรับให้ 
มีช่วงปล่อยน�้ำสลับกับช่วงแห้ง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการใช้น�้ำและลดการปล่อยก๊าซมีเทน 

	 7) จ�ำเป็นต้องกระตุน้ผูก้�ำหนดนโยบายในด้านผลทางเศรษฐศาตร์สงัคมของการเปลีย่นแปลงสภาพ
อากาศ ผ่านช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

	 8) ยุทธศาสตร์การลดและการปรับตวั มกีารด�ำเนนิการแยกจากการพฒันาในด้านอืน่ๆ ซึง่ควรรวม
นโยบายในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่น ส่วนใหญ่มักจะหยุดเมื่อเจอกับ 
แรงต่อต้านของเกษตรกรเพราะต้องมีการลงทุนเพิ่มเติม ดังนั้น ควรจะก�ำหนดนโยบายภาครัฐลงไปสู่ระดับ 
ท้องถิ่น 

	 9) การร่วมมือระหว่างกระทรวงที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถด�ำเนินโครงการและโปรแกรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

	 10) ตลาดคาร์บอนส�ำหรับภาคเกษตรก�ำลังอยู่ระหว่างการพัฒนา เนื่องจากสินค้าเกษตรไม่ได้รวม
อยู่ใน Clean Development Mechanism (CDM) และมีค่าใช้จ่ายในการทวนสอบ การเฝ้าระวัง  
การด�ำเนินการที่สูง โดยเฉพาะกับเกษตรกรรายย่อย จึงควรปรับปรุงลดค่าใช้จ่ายและปรับกระบวนการให้
เข้าใจง่ายขึ้น เพื่อเพิ่มช่องทางให้แก่เกษตรกรรายย่อยที่สนใจ 

	 11) จ�ำเป็นต้องมีความพยายามในการส่งเสริมการสร้างศักยภาพทางวิทยาศาสตร์ และลดความ 
ไม่แน่นอนของข้อมลูสภาพอากาศ ผูก้�ำหนดนโยบาย ต้องการการเข้าถงึข้อมลูทางวทิยาศาสตร์ในการท�ำนาย
โอกาสของการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและผลกระทบต่อภาคการเกษตร และความมั่นคงทางอาหาร 

	 12) รฐับาลประเทศในเอเชยี ต้องส่งเสรมิการสร้างศักยภาพเพือ่ให้สามารถใช้โอกาสทางการเงนิได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดท�ำกลไกทางการเงินที่จะสนับสนุนระบบการเกษตรและการผลิตอาหาร 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 

	 13) เอพีโอต้องด�ำเนินการจัดโครงการที่เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อสร้างความตระหนักถึงความส�ำคัญของการปรับตัวและการลดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง 
สภาพอากาศต่อการเกษตร รวมถึงการเฝ้าติดตามความคืบหน้าของโครงการ 
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	 14) รัฐบาลควรใช้โปรแกรมการจ่ายค่าตอบแทน เป็นการสร้างแรงจูงใจให้แก่เกษตรกร น�ำวิธีไป
ปฏบิตัเิพือ่ปรบัและลดผลจากการเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ เช่น ระบบการจ่ายค่าตอบแทนโดยตรง เป็นต้น 

	 15) จ�ำเป็นต้องเปลีย่นแปลงระบบเกษตรนเิวศวทิยาท่ียัง่ยนืส�ำหรบัลดการเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ 
หยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและการเสื่อมสภาพของสิ่งแวดล้อม โดยต้องด�ำเนินการ 
ตามขั้นตอนที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์ต่อเกษตรกรและสังคม 

	 16) รัฐบาลและองค์กรระหว่างประเทศ ต้องร่วมมือกันในด้านทรัพยากรเพื่อต่อสู้กับปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและสนับสนุนวิธีการลดและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 

	 17) ต้องมีความร่วมมือระดับภูมิภาคเพื่อด�ำเนินการเกี่ยวกับการบูรณาการวิธีการลดและการปรับ
ตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 

	 18) ต้องสร้างเครือข่ายระหว่างรัฐบาลและหน่วยงาน NGO เพือ่สร้างศกัยภาพของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง
ทั้งหมดในการก�ำหนดมาตรการรองรับกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

	 โดยสรุป ภาคการเกษตรมีบทบาทส�ำคัญยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากเกี่ยวข้องกับ
ประชากรจ�ำนวนมาก เป็นแหล่งผลิตอาหารเลีย้งชาวโลก ก่อให้เกดิความมัน่คงด้านอาหาร เป็นฐานวัตถดุบิ
ให้แก่ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ สร้างรายได้ให้แก่ประเทศ รวมทั้งยังเป็นวิถีชีวิต ดังนั้น การพัฒนา
ภาคเกษตรให้ยัง่ยนืจงึถอืเป็นหวัใจของการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ จงึจ�ำเป็นท่ีทุกภาคส่วน
จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาภาคการเกษตร โดยค�ำนึงถึงบุคลากรในภาคเกษตรท่ีเกี่ยวข้อง  
ทั้งเกษตรกร ผู้ประกอบการ นักวิจัย และสถาบันการเงิน รวมทั้งภาครัฐซึ่งเป็นหน่วยงานส�ำคัญที่สนับสนุน
ด้านนโยบายและงบประมาณ 
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เล่าสู่กันฟัง…

Future City Initiatives

จากมุมมองของ...

ดร. กิตตินันท์ อันนานนท์
นักวิจัย ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ สวทช.

รศ.ดร. ชวลิต รัตนธรรมสกุล
ประธานกรรมการโครงการ

วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

วันเรารวี ธนกัญญา
นักผังเมืองปฏิบัติการกองจัดรูปที่ดินและปรับปรุงฟื้นฟูเมือง

ส�ำนักผังเมือง กรุงเทพมหานคร

	 โครงการ Multicountry Observational Study Mission on Future City Initiatives ซึง่จดัโดยเอพโีอ 
ระหว่างวันที่ 17-21 พฤศจิกายน 2557 ณ กรุงโตเกียว โยโกฮามา เกียวโต และคิตะคิวชู ประเทศญี่ปุ่น  
มีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของประเทศญี่ปุ่นเกี่ยวกับการพัฒนาเมืองอนาคต
ต้นแบบ (Future Cities) ซ่ึงมีเทคโนโลยีขั้นสูงและการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อน�ำไปสู่การเติบโต 
อย่างยัง่ยนืของเมอืงและประชากร โดยรปูแบบการถ่ายทอดความรูจ้ะเป็นการศึกษาและดูงานจากหน่วยงาน
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ประชากร (คน)

ลักษณะทั่วไป 

อุตสาหกรรมหลัก 

จุดเยี่ยมชม

โยโกฮามา

3,690,000

เมืองท่าหลักของญี่ปุ่น

การผลิตและบริการ

Creative City

คิตะคิวชู

977,000

เมืองอุตสาหกรรม 
เก่าแก่และเมอืงท่าส�ำคญั

เหล็ก เคมี 
และสิ่งแวดล้อม

Eco Town Center
Recycling of  

Industrial Waste

เกียวแทนโง

59,000

เมืองใหม่ก่อตั้ง 
ในปี 2004

SMEs ที่เกี่ยวกับ 
เครื่องจักร โลหะ  

สิ่งทอ และท่องเที่ยว

Energy & Resource 
Recycling

	 แนวโน้มการเตบิโตของประชากรโลกส่งผลให้เกดิความต้องการทรพัยากรเพิม่ขึน้และส่งผลกระทบ
ต่อสภาวะแวดล้อม หากใช้ทรัพยากรในรูปแบบเดิมอาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนทรัพยากรและปัญหา 
สิ่งแวดล้อมที่มากข้ึนในอนาคต จึงจ�ำเป็นต้องวางแผนจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
เพื่อให้ประชากรในรุ่นต่อไปมีคุณภาพชีวิตที่ไม่น้อยกว่าในปัจจุบัน หากท�ำได้เช่นนี้ ก็จะถือว่าใช้ทรัพยากร
ได้อย่างยั่งยืน ปัจจุบันรัฐบาลญี่ปุ่นได้ส�ำรวจการใช้พลังงานในประเทศ พบว่า มีปริมาณมากข้ึนอย่าง 
ต่อเนื่อง ดังน้ัน ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จ�ำเป็นต้องมีการวางแผนและ
นโยบายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อพัฒนาให้เป็นสังคมคาร์บอนต�่ำ (Low Carbon City)

สถานที่ และระบบต่างๆ ที่มีการพัฒนาและมีผลส�ำเร็จเป็นท่ียอมรับ ตัวอย่างท่ีน�ำมาถ่ายทอดให้แก ่
ผู้เข้าร่วมโครงการจะเลือกจากตัวอย่างที่ดีที่สุด (Best Practices) ที่ได้รับการยอมรับ โดยเมืองที่ถูกเลือก
เป็นตวัอย่างในการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ให้แก่ผูเ้ข้าร่วมโครงการ คือ โยโกฮามา คิตะคิวช ูและ
เกียวแทนโง ซึ่งเป็นเมืองที่มีขนาดและลักษณะทั่วไปแตกต่างกัน เพื่อเป็นตัวอย่างที่เหมาะสมในการน�ำไป
ประยุกต์ใช้กับเมืองที่มีขนาดต่างกันได้อย่างเหมาะสม โดยมีข้อมูลของเมือง ดังนี้
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	 ผู้เกี่ยวข้องที่จะต้องช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเมืองอนาคตต้นแบบ ระดับแรกคือ เทศบาลและ
ชมุชน เนือ่งจากเป็นผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีหลกั และเทศบาลยงัเป็นหน่วยงานหลกัทีจ่ะเป็นผูบ้งัคบัใช้มาตรการ
ต่างๆ ในระดบัชมุชน โดยเทศบาลควรจะช่วยน�ำชมุชนในการสร้างสงัคมคาร์บอนต�ำ่ โดยใช้แนวทางต่างๆ 
เช่น ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อประหยัดพลังงาน โดยส่งเสริมวิถีชีวิตที่สร้างคาร์บอนน้อย น�ำเสนอแนวคิดสังคม
คาร์บอนต�่ำในรูปแบบที่เข้าใจง่าย นอกจากการส่งเสริมและจูงใจแล้ว เทศบาลหรือชุมชนแต่ละแห่งควรจะ
ก�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน สังคมคาร์บอนต�่ำในอนาคตคืออะไร เมืองในอนาคตที่ดีที่ต้องการคืออะไร และ
ช่วยกันขยายผลออกไปในวงกว้าง เช่น ระดับประเทศ หรือ ระดับโลก โดยมีรัฐบาลเป็นผู้ด�ำเนินการ 
ในส่วนนี้ 

	 รัฐบาลญี่ปุ่นได้เลือกเมืองต้นแบบจ�ำนวน 11 เมือง เป็นเมืองที่ได้รับผลกระทบจากแผ่นดินไหวและ
ภัยธรรมชาติทางด้านตะวันออกของประเทศจ�ำนวน 6 เมือง และเมืองที่อยู่ในภูมิภาคอื่นนอกเขตที่ได้รับ
ผลกระทบจากแผ่นดินไหวและภัยธรรมชาติอีก 5 เมือง (ต�ำแหน่งตามแผนภาพ) เพื่อให้เป็นต้นแบบ 
การพัฒนาเมืองที่ดีส�ำหรับเมืองอื่นๆ ทั่วโลก 

รูปที่ 1 : แสดงต�ำแหน่งเมืองต้นแบบแนวคิดเมืองที่ดีในอนาคต
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รูปที่ 2 : แนวคิดการสร้างเมืองต้นแบบ Kamaishi City เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ

	 การสร้างค่านิยม 3 ประการ เพื่อให้เป็นเมืองที่ดีในอนาคตและสนับสนุนนวัตกรรมสีเขียว ได้แก่

	 1) การสร้างค่านิยมด้านสิ่งแวดล้อม อาทิ การใช้คาร์บอนต�่ำ ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ 
การหมุนเวียนทรัพยากรและใช้หลัก 3Rs การใช้น�้ำและการรักษาสภาพแวดล้อม การเป็นสังคมที่เน้น 
การประหยัดพลังงาน เป็นต้น

	 2) การสร้างค่านยิมทางสงัคม อาท ิการเผชญิหน้ากบัสงัคมผูส้งูอายุท่ีชราภาพมาก การดูแลสขุภาพ
และการรักษาพยาบาล การป้องกันภัยธรรมชาติ ความปลอดภัย และความสงบสุขของจิตใจ การพัฒนา
ต้นทุนทางสังคม การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ความยุติธรรมทางสังคม เป็นต้น
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	 3) การสร้างค่านยิมทางเศรษฐกิจ อาท ิการเพ่ิมขึน้ของข้อมลูข่าวสาร ความรูท่ี้สามารถสร้างมลูค่าเพิม่
ทางเศรษฐกิจ การจ้างงานและรายได้ อุตสาหกรรมใหม่ การลดต้นทุนทางสังคม เป็นต้น 

	 ในการเข้าร่วมโครงการครั้งนี้ ผู้เขียนมีโอกาสศึกษาดูงานการด�ำเนินงานของ บริษัท Amita  
Corporation Co., Ltd. ซึ่งด�ำเนินธุรกิจก�ำจัดขยะอุตสาหกรรมโดยการแยกชิ้นส่วนและแปรรูปขยะให้เป็น
วัตถุดิบจากกระบวนการรีไซเคิล ซึ่งน�ำไปใช้ผลิตซีเมนต์ บริษัทเริ่มด�ำเนินธุรกิจรีไซเคิลเมื่อเดือนเมษายน 
ค.ศ. 1977 ธุรกิจรีไซเคิลเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัท เมื่อรับขยะอุตสาหกรรมเข้ามาในระบบบริษัท
จะด�ำเนินการแปรรูป แล้วส่งไปทางเรือเพื่อขายให้แก่บริษัทผลิตซีเมนต์และบริษัทยังได้รับค่าด�ำเนินการ
ก�ำจัดขยะอีกด้วย 

รูปที่ 3 : วัตถุดิบที่ได้มีปริมาณสูงขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ. 2007-2011 และลดลงในปี ค.ศ. 2012-2013 
เนื่องจากผลกระทบจากเหตุการณ์สึนามิ

	 โรงงานรีไซเคิลของบริษัท Amita มีจ�ำนวน 5 แห่ง ตั้งอยู่ใกล้ท่าเรือท�ำให้ขนส่งขยะอุตสาหกรรม
และวตัถดุบิท่ีผลิตไปทางทะเลได้อย่างสะดวก ซึง่ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการคมนาคม
ขนส่ง การรไีซเคิลท�ำให้เปลีย่นสิง่ทีไ่ม่มคีณุค่าให้มคีณุค่าและมลูค่า โดยโรงงานรไีซเคิลรบัขยะหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อน�ำมาแปรรูปให้เป็นทรัพยากรที่มีความปลอดภัย มีเสถียรภาพ และราคาถูก
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รูปที่ 4 : โรงงานรีไซเคิลของบริษัท Amita Corporation Co., Ltd. จ�ำนวน 5 แห่ง

	 นโยบายการท�ำธุรกิจรีไซเคิลของบริษัท Amita Corporation Co., Ltd.

	 1.	 กิจกรรมทางธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจะต้องสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย 
การรักษาส่ิงแวดล้อมของบริษัทท่ีจะต้องทบทวนอยู่เสมอและพนักงานของบริษัทจะต้องสนับสนุนกิจกรรม
ที่ช่วยลดภาระแก่สิ่งแวดล้อม

	 2.	 ระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมจะต้องได้รับการปรับปรุงอยู่เสมอและป้องกันไม่ให้เกิด
การปนเปื้อนต่อสิ่งแวดล้อม

	 3.	 เคารพกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อตกลง และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 ธุรกิจรีไซเคิลช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการเผาท�ำลายและการถมพ้ืนที่ด้วยขยะ
อุตสาหกรรม

	 5.	 ลดการปล่อย CO2 Emission

	 6.	 พนกังานจะต้องปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัและในขณะเดียวกนั จะต้องประกาศนโยบายของ
บริษัทต่อสาธารณะเพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือ

	 7.	 สร้างความกลมเกลียวกับชุมชนในพื้นที่และด�ำเนินธุรกิจที่ช่วยสนับสนุนชุมชน

65January-December 2014



	 ผู้เขียนได้เยี่ยมชมการด�ำเนินงานของ บริษัท Amita ในโครงการ 
Kitakyushu Eco-Town ในอดตีเมอืงน้ีมอีายมุากกว่า 100 ปี และเป็นเมอืง
อตุสาหกรรมเหลก็ของประเทศ เคยมีปัญหามลพษิอย่างรนุแรง แต่ปัจจบัุน
ได้รับการยกย่องเป็นเมืองตัวอย่างในการรักษาสิ่งแวดล้อม ผลพลอยได้
ส�ำคัญนอกจากสภาพน�้ำและอากาศที่ดีข้ึน ยังช่วยให้อัตราการขาดเรียน
และเจ็บป่วยของนักเรียนลดลงด้วย ในโครงการ Kitakyushu Eco-Town 
ได้ส่งเสริมการน�ำขยะอุตสาหกรรมมารีไซเคิล โดยได้เยี่ยมชมโรงงาน
จัดการซากเครื่องใช้ไฟฟ้า Nishinihon Kaden Recycle Corporation 
(NKRC) และโรงงานจดัการซากรถยนต์ West-Japan Auto Recycle Co., 
Ltd. (WARC) ซึ่งเป็นผู้รับซากเพื่อแยกชิ้นส่วนและน�ำเอาวัสดุกลับมาใช้
ใหม่ โดยผสมของเสียชนิดต่างๆ ในสัดส่วนที่เหมาะสมและปลอดภัย  
เพื่อให้สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้อีก ส่วนท่ีเหลือจะน�ำไปใช้งาน 
ในรูปของเชื้อเพลิง แนวทางการรีไซเคิลเป็นไปตามหลัก 3Rs (Reduce, 
Reuse, Recycle) เป็นการช่วยลดปัญหาโลกร้อนอกีด้วย ตวัอย่างเครือ่งใช้
ไฟฟ้าที่จะต้องส่งเข้ามารีไซเคิล ได้แก่ ทีวี เครื่องซักผ้า แอร์ ตู้เย็น  
(ตามกฎหมายการรีไซเคลิอปุกรณ์จากเครือ่งใช้ไฟฟ้าในบ้าน ปี ค.ศ. 2001)

	 ส�ำหรับชิน้ส่วนรถยนต์ทีท่�ำการแยกออกมาแล้วจะตดิรหสับาร์โค้ด
และจดัเกบ็ในชัน้วางเพือ่การจ�ำหน่ายเป็นอะไหล่รถยนต์ ส่วนตวัถงัทีห่มด
สภาพจะน�ำไปสู่การบดอัดให้เป็นก้อนโลหะ รถเก่าท่ีรับเข้ามาแบ่งอาย ุ
ออกเป็น 3 ระดับ คือ รถยนต์ท่ีมีอายุน้อย (5-7 ปี) รถยนต์ท่ีมีอาย ุ
ปานกลาง (7-9 ปี) และรถยนต์ท่ีมีอายุมาก (มากกว่า 10 ปีขึ้นไป)  
ในอนาคตจะมีโรงงานถอดแยกชิ้นส่วนรถยนต์เพิ่มขึ้นในเขต Eco-Town 
ซึง่เป็นข้อดใีนแง่การท�ำให้เป็นท่ีตัง้ของจดุซือ้ขายอะไหล่รถยนต์ท่ีใหญ่ขึน้ 
ลูกค้าสามารถมาเลือกซื้ออะไหล่ที่ต้องการได้ในพื้นที่เดียว

	 ในเมอืงเกยีวแทนโง มกีารจดัต้ัง ศนูย์พลงังานสเีขยีว “Kyotango 
City Green Energy Center” มีเทศบาลเมืองเกียวแทนโงเป็นเจ้าของ
บริหารงานและควบคุมกระบวนการผลิตโดยบริษัท Amita Corporation 
Co., Ltd. โครงการผลติพลงังานจากของเสยีชมุชนน้ีเน้นการใช้ก๊าซชวีภาพ
มาผลิตพลังงาน ส่วนกากของเสียสามารถน�ำมาใช้ทางการเกษตรเป็น 
ปุ๋ยน�้ำชีวภาพได้
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กิจกรรมการท�ำงานของ “Kyotango City Green Energy Center”

รูปที่ 5 : กิจกรรมการท�ำงานของ “Kyotango City Green Energy Center”

	 การรับของเสียจากครัวเรือนในเมืองเกียวแทนโงเริ่มขึ้นเมื่อปี ค.ศ. 2010 ของเสียเหล่านี้ถูกรวบรวม
ในถงัพเิศษ ทีเ่ทศบาลเมอืงเกยีวแทนโงเป็นผูจั้ดเตรยีม ประชาชนน�ำถงัไปเทรวมกนัไว้ท่ีจดุท้ิงขยะซึง่จะจดั
เก็บสัปดาห์ละ 2 ครั้ง และน�ำมาคัดแยกโดยเครื่องจักรภายในศูนย์เพื่อน�ำไปรีไซเคิล

	 ทั้งนี้ เศษอาหารและของเหลือที่รับเข้ามา ได้แก่ กากกาแฟ ชา มันฝรั่ง วัตถุดิบที่เหลือจากการ 
เตรียมอาหาร ถั่วงอก เต้าหู้ สลัด น�้ำดื่ม เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ถั่วต้ม ฯลฯ ส่วนของเสียที่ไม่สามารถ 
น�ำมาใช้รีไซเคิลได้ ได้แก่ เปลือกไข่ กระดูกสัตว์ เปลือกหอย กระดูกและหัวของปลา กระดองปู  
เปลือกกุ้ง ยารักษาโรค เปลือกของหน่อไม้ ไม้ และของแข็งชนิดอื่นๆ    

	 ของเสียประเภทอาหารเหลือทิ้งจะน�ำมาหมักในถังหมักมีเทน ท�ำให้เกิดก๊าซชีวภาพในถังเก็บ  
ซึง่จะใช้ผลิตกระแสไฟฟ้า ส่วนของเหลวทีไ่ด้จากการย่อยสลายจากถังหมกัมเีทนจะถกูปล่อยออกมาเพือ่น�ำ
ไปใช้เป็นปุ๋ยน�้ำ ปุ๋ยน�้ำที่ได้มีไนโตรเจนเป็นส่วนประกอบหลัก ได้รับการจดทะเบียนเป็นปุ๋ยจากกระทรวง
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การเกษตรประเทศญ่ีปุ่น ลักษณะเป็นของเหลวท่ีใช้เป็นปุ๋ย
บ�ำรุงพชืได้ ส่วนใหญ่ใช้ในไร่นาปลูกข้าวและหญ้าหรอืปลกูผกั
หลายชนิด มีสีด�ำจากกระบวนการหมัก ใช้งานได้ง่ายโดย
เค ร่ืองพ ่น ปุ ๋ ย  ผลิตภัณฑ ์ทางการ เกษตร ท่ีผลิต ข้ึน 
โดยปุ ๋ยน�้ำชนิดน้ีสามารถน�ำไปขายภายใต ้ชื่อแบรนด์  
“The Power of the Ring” กระแสไฟฟ้าที่ผลิตจากศูนย์ได้รับ
เกียรติบัตรรับรองว่าเป็น “พลังงานไฟฟ้าสีเขียว” เนื่องจาก
การผลิตกระแสไฟฟ้าทั้งหมด 100% มาจากชีวมวลซึ่งไม่ใช้
น�ำ้มันใต้ดนิท�ำให้ไม่เป็นภาระต่อสิง่แวดล้อมและลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

	 Mr. Eisuke Kumano ผู้ก่อตั้งและกรรมการผู้บริหารบริษัท Amita Holdings Co., Ltd. กล่าวถึง 
ที่มาที่ไปของการด�ำเนินกิจการของบริษัทว่า ภายหลังที่ญี่ปุ่นประสบภัยครั้งใหญ่จากสึนามิในปี ค.ศ. 2011 
ท�ำให้สงัคมอ่อนแอลง ประชาชนเริม่ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างจรงิจงั 
และเหน็ว่าสงัคมของญีปุ่น่ทีค่ดิว่ามคีวามมัน่คงและยัง่ยนืนัน้ยงัไม่เป็นไปตามนัน้ ทุกภาคส่วนจ�ำเป็นต้องมี
ส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม ค�ำถามเกิดขึ้นว่า บทบาทใดที่บริษัทเอกชนควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์สังคม ในส่วนของบริษัทในเครือ Amita Group ต้องการสร้างคุณค่าใหม่ให้แก่สังคมผ่านการท�ำ
ธุรกจิทีส่ร้างความเปลีย่นแปลงจากความม่ังคัง่ทางการเงนิเป็นความมัง่คัง่ร�ำ่รวยด้านความสมัพนัธ์ของผูค้น 
จึงน�ำไปสู่ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับต้นทุนทางธรรมชาติและต้นทุนด้านความสัมพันธ์เพื่อสร้างระบบสังคม 
แนวใหม่บนพ้ืนฐานของความเห็นใจและแบ่งปัน และได้ตั้งเป้าที่จะสร้างประโยชน์ต่อธรรมชาติและสังคม
เป็นหลัก โดยมีกรอบการท�ำธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่าและสร้างประโยชน์ต่อ
สงัคม เทคโนโลยีและความเชีย่วชาญของบรษิทัจงึเกีย่วข้องกบัการใช้ทรพัยากรและพลงังานหมนุเวยีน และ
สร้างวงจรการใช้ทรพัยากรแบบยัง่ยนื บรษิทัได้ร่วมกบัชมุชนหลายแห่งท้ังในประเทศญ่ีปุ่นและต่างประเทศ
เพื่อใช้เทคโนโลยีช่วยสร้างคุณค่าให้แก่ชุมชน 

	 ตวัอย่างการใช้เทคโนโลยเีพือ่สร้างความเข้มแขง็และความยัง่ยนืให้แก่ชมุชนทีบ่รษิทัน�ำมาใช้ ได้แก่ 
แนวทางการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคม ตามแนวทางต้นแบบของเมือง 
มินามิ-ซานริขุ (Minami Sanriku Model) ซึ่งน�ำวัสดุเหลือใช้ เช่น เศษไม้ เศษพลาสติก มาท�ำเป็นแท่งเชื้อ
เพลงิเพือ่ป้อนให้ชมุชนและอตุสาหกรรมแปรรปูอาหาร ของเสยีทีเ่กดิขึน้จากอตุสาหกรรมอาหารจะถกูป้อน
ให้โรงงานผลิตก๊าซชีวภาพ ซ่ึงจะได้ผลผลิตคือ ก๊าซ ไฟฟ้า ความร้อน และปุ๋ย ผลผลิตท้ังหมดจะถูก 
น�ำมาในเมืองในกิจกรรมต่างๆ เป็นการจัดการของเสียท่ีสร้างมูลค่า และตามแนวทางของเสียเหลือศูนย์   
น�ำไปสู่การลดการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาตแิละสร้างมลูค่าให้ของเสยีทีเ่ดมิจะต้องน�ำไปบ�ำบดัและมค่ีาใช้
จ่ายสูงโดยไม่สร้างประโยชน์ 

โลโก้ “The Power of the Ring”
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	 อีกกิจกรรมทางการเกษตรของ Minami-Sanriku Model ก็คือ การบอกเล่าเรื่องราวกระบวนการ
ปลูกข้าวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท�ำให้ข้าวเป็น 
“ผลิตภัณฑ์ใจดี” เช่น การปลูกข้าวโดยไม่ใช้สารเคมีหรือปุ๋ยเคมี ความพยายามในการดูแลสิ่งมีชีวิตอื่นๆ 
เช่น ก่อสร้างทางปลา (Fishways) ให้ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ อาทิ ข้อมูลกระบวนการปลูก ข้อมูลของ
เกษตรกร และสิ่งมีชีวิตอื่นๆ ที่แสดงให้เห็นความเอื้ออาทรของความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างคนกับ
ธรรมชาติ และระหว่างผู้คนด้วยกัน ผู้บริโภคจะไม่เลือกซื้อ “ผลิตภัณฑ์ใจดี” ด้วยเหตุผลด้านราคา 
เป็นตัวตั้ง แต่จะเลือกซื้อจากคุณค่าของผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ ยังสะท้อน “ความใจดี” และ “การแบ่งปัน” 
ไปสูผ่ลิตภัณฑ์ทีจ่บัต้องได้ เช่น บรรจภัุณฑ์ของหมู่บ้านภายใต้โครงการ Minami-Sanriku Model ทีป่ระกอบ
ไปด้วยข้าวและสมุนไพรในกล่องเดียวกัน เหมาะส�ำหรับเป็นของขวัญของฝากแก่คนในครอบครัวหรือ
ญาติมิตร โดยเริ่มวางขายในเดือนพฤศจิกายน ปี ค.ศ. 2012 ที่ร้านลอว์สันและจ�ำหน่ายหมดในเดือนเดียว
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	 ส�ำหรบั เมอืงโยโกฮามา ถอืได้ว่าเป็นเมอืงท่าเก่าแก่และเมอืงท่ีใหญ่ท่ีสดุแห่งหนึง่ของประเทศญ่ีปุ่น 
แนวทางการพัฒนาสังคมเมืองเป็นแบบส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์ โดยเสนอแนวทางของ Art and 
Culture ให้เกิดการตื่นตัวทางความคิด การรักษาวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดความส�ำนึกในอารยธรรมของ 
ท้องถิ่นที่ได้สร้างข้ึน สู่การน�ำเสนอในแนวทางของศิลปวัฒนธรรม ก่อให้เกิดรายได้จากการท่องเที่ยว  
เรียกว่าเป็นยุทธศาสตร์การเป็นเมืองสร้างสรรค์ (Creative City)

	 เมืองโยโกฮามาได้จัดเตรียมพื้นที่ส�ำหรับประชาชนมาแสดงผลงานสร้างสรรค์ต่างๆ มีการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น การน�ำสินค้าพื้นเมืองมาจ�ำหน่าย มีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในชุมชน  
รวมท้ังได้มปีรบัเปลีย่นพืน้ท่ีเสือ่มโทรมในเมอืงให้กลายมาเป็นแหล่งค้าขาย ร้านหนงัสอื ร้านผลติงานศลิปะ
จ�ำหน่ายต่างๆ และมีสถานที่ให้วัยรุ่นมาฝึกฝนแสดงความสามารถ 

	 เมืองโยโกฮามาภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ได้กลายเป็นที่ตั้งของฐานทัพอเมริกันท�ำให้มี 
ร้านค้ามากมายย้ายมาประกอบกิจการในพื้นที่ Koganecho โดยเฉพาะอย่างยิ่งบาร์กลางคืน หลังจากนั้น
พืน้ท่ีนีก้ก็ลายเป็นพืน้ทีท่ีม่คีวามเสือ่มโทรมมากเน่ืองจากมโีสเภณแีละยาเสพตดิ ในปี ค.ศ. 2005 เกดิโครงการ
ชื่อ “Bye-Bye Project” เพื่ออ�ำลากิจการการค้าโสเภณีเป็นการถาวร หลังจากนั้นได้เริ่มมีการพัฒนาพื้นที่
ให้มชีีวติชีวามากข้ึนโดยปรับปรุงพืน้ทีใ่ต้ทางรถไฟให้เป็นร้านค้าและพืน้ทีท่�ำงานศลิปะ และในปี ค.ศ. 2009 
ได้จัดตั้ง “Koganecho Area Management Center” เป็นศูนย์ประสานงานการพัฒนาพื้นที่โดยคนใน
ชุมชน ศิลปิน ต�ำรวจพื้นที่ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ มหาวิทยาลัยโยโกฮามาซิตี้ สถาปนิก ผู้ก�ำกับงานศิลป์ และ
นักออกแบบชุมชนเมืองท�ำให้โครงการประสบความส�ำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เปลี่ยนการใช้พื้นที่ให้มีความ
คุ้มค่า มีการแลกเปลี่ยนศิลปินจากต่างชาติมาเช่าสตูดิโอท�ำงานศิลปะอย่างสม�่ำเสมอ

	 ในปี ค.ศ. 2020 กรุงโตเกียวรับเป็นเจ้าภาพจัดกีฬาโอลิมปิค และพาราลิมปิค ซึ่งเมืองโยโกฮามา 
จะต้องมีส่วนในการต้อนรับนักกีฬาและผู้เข้าชมกีฬาจากทั่วโลก ดังนั้น จึงอยากให้เมืองโยโกฮามาได้เป็น 
ที่รู้จักไปทั่วโลกในฐานะที่เป็นศูนย์กลางทางศิลปวัฒนธรรมของเอเชีย (Cultural & Arts Hub of Asia)

	 การเข้าร่วมโครงการนี้นับเป็นโอกาสที่ดีในการศึกษาเรียนรู้จากโครงการที่ประสบความส�ำเร็จ 
ในด้านการรีไซเคิลขยะเพื่อให้เกิดเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืนซึ่งเป็นแนวคิดที่น่าสนใจว่าท�ำอย่างไรจะท�ำให้เกิด
การพัฒนาเมืองที่มีการเติบโตอย่างเหมาะสม ในขณะเดียวกันก็สามารถรักษาความอุดมสมบูรณ์ของ
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ทรพัยากรธรรมชาตไิว้ได้ในเชงินเิวศ มกีารใช้ทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า และขยะบางอย่างสามารถน�ำมาผลติ
วัตถุดิบได้อีกครั้งเป็นการหมุนเวียนทรัพยากรโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมซึ่งคนทุกภาคส่วนได ้
ร่วมมือกันอย่างจริงจังเพื่อเรียนรู้ที่จะอยู่กับธรรมชาติและน�ำทรัพยากรมาใช้อย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น เกิดแนวคิดและเข้าใจถึงแนวโน้มต่างๆ ในอนาคตที่จะเกิดขึ้นกับประเทศไทย 

	 การวางผังเมืองในรูปแบบ Eco Town นับเป็นนวัตกรรมใหม่ทางด้านผังเมืองที่วงการวิชาชีพ 
ในประเทศไทยควรให้ความส�ำคัญในการศึกษาเรียนรู้และน�ำมาประยุกต์ใช้เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการ
วางแผนทางกายภาพด้านผังเมืองมีส่วนส�ำคัญมากในการพัฒนาเมืองให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ลดการใช้พลังงานจากน�้ำมันเชื้อเพลิง ลดการปล่อยก๊าซ CO2 สู่ชั้นบรรยากาศซึ่งเป็น
สาเหตขุองภาวะโลกร้อน และการวางผงัเมอืงทีด่ย่ีอมส่งผลดีต่อชวีติของผูค้นและสิง่แวดล้อมในเชงิบวกได้ 
การสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคีความร่วมมือในภาคส่วนต่างๆ จึงเป็นเรื่องส�ำคัญที่เรา 
ควรน�ำมาใช้เป็นตัวอย่าง
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บทความพิเศษ ... 

ประสบการณ์ APO Program Officer ในญีปุ่่น 

กฤชชัย อนรรฆมณ ี  

อดีตเจ้าหน้าที่เอพีโอ

	 ปี พ.ศ. 2558 นี ้APO หรอืองค์การเพิม่ผลผลติแห่งเอเชยี จะมอีายุถงึ 54 ปีแล้วนะครับ ประเทศไทย
ของเรา เป็นหนึ่งในประเทศที่เป็นสมาชิก APO ตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง ตัวผมเองโชคดีที่มีโอกาสเข้าไปเป็นส่วนหนึ่ง
ของ APO Secretariat Office ที่ตั้งที่กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น นับเป็นคนไทยคนที่ 7 ที่ได้มีโอกาสไปเป็น
ส่วนหนึ่งของทีมท�ำงาน 

	 ระบบการจ้างงานของ APO คือ ท�ำสัญญาครั้งละ 2 ปี ผมท�ำงาน 2 รอบคือ 4 ปี ตั้งแต่ช่วงปี  
พ.ศ. 2553 จนถงึปีทีแ่ล้ว (พ.ศ. 2557) หลงัจากนัน้กต็ดัสนิใจไม่ต่อสญัญา คิดว่าสมควรแก่เวลาแล้ว กลบับ้าน 
ทีเ่มอืงไทยดกีว่า ทางทมีงานวเิทศสมัพันธ์บอกว่า ถ้าได้น�ำประสบการณ์การท�ำงานมาเล่าสูก่นัฟัง กน่็าจะมปีระโยชน์ 
ทั้งส�ำหรับท่านที่เคยเข้าร่วมโครงการ APO มาแล้ว หรืออาจจะได้มีส่วนร่วมในโครงการอื่นของ APO ต่อๆ ไป

	 ความจริงเวลาพูดถึงโครงสร้างของ APO ต้องอธิบายก่อนว่ามี 2 โครงสร้าง โครงสร้างแรก 

ถ้าเปรียบเทียบกับบริษัทก็เหมือนกับ Board of Directors เราเรียกว่า Governing Body (GB) สมาชิกใน  
GB น้ีจะมาจากการแต่งต้ังของประเทศสมาชกิเรยีกชือ่ต�ำแหน่งว่าเป็น APO Director ส่วนใหญ่จะเป็นข้าราชการ
ระดับสูง ส�ำหรับประเทศไทยคือ ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม หรือ ดร.อรรชกา สีบุญเรือง ในปัจจุบัน

	 GB จะมีการประชุมกันปีละครั้งเพ่ือพิจารณาผลการท�ำงานที่เกิดขึ้น พร้อมกับเรื่องที่ส�ำคัญคือ  
การอนุมัติงบประมาณของ APO รวมถึงการวางนโยบายและทิศทางในอนาคตของ APO ซึ่งประเทศที่เป็น 
เจ้าภาพจัดการประชุมจะหมุนเวียนกันไป ส�ำหรับในปี พ.ศ.2558 นี้ ประเทศไทยได้รับเกียรติให้เป็นเจ้าภาพ 
ซึ่งได้จัดประชุมไปเมื่อวันที่ 27 - 29 เมษายน 2558

	 โครงสร้างทีส่องคอื ส�ำนกังานท่ีผมได้ไปท�ำงานด้วย เรยีกว่าเลขาธกิาร APO หรอื APO Secretariat ท่าน
คงคิดว่าส�ำนักงานที่โตเกียวคงเป็นองค์กรที่ใหญ่โต ต้องบอกว่าเข้าใจผิดครับ Secretariat Office เป็นองค์กร
เล็กๆ มีพนักงานประมาณ 30 คนเท่านั้น คนกลุ ่มนี้คือ ผู ้รับผิดชอบด�ำเนินกิจกรรมของ APO  
ในบทความนี้ ผมจะขอเรียก APO Secretariat สั้นๆ ว่า APO นะครับ

	 ขณะที่ผมลาออก พนักงานที่ไม่ใช่คนญี่ปุ่นรวมตัวผมเองด้วยมี 11 คน คือ เกาหลี 1 คน อินเดีย        
1 คน มาเลเซีย 2 คน ศรีลังกา 1 คน ปากีสถาน 1 คน ฟิลิปปินส์ 2 คน เวียดนาม 1 คน สิงคโปร์ 1 คน 
พนักงานต่างชาติทั้งหมดนี้ รวมถึงพนักงานญี่ปุ ่น อีกจ�ำนวนหนึ่งอยู ่ ในกลุ ่มพนักงานที่ เรียกว ่า  
Professional Staff ท�ำหน้าที่พัฒนาและด�ำเนินการโครงการต่างๆ ของ APO 
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	 พนักงานอีกกลุ่มหนึ่งเรียกว่า General Staff เป็นคนญี่ปุ่นทั้งหมด ท�ำงานด้านธุรการและเอกสาร เช่น 
จดหมายตอบรับจาก APO (Letter of Acceptance) หนังสือเวียนค�ำแนะน�ำ (Instruction Circular) เป็นต้น 
แต่ละโครงการจะมีผู้รับผิดชอบที่เป็น Professional Staff 1 คน และ General Staff 1 คน ท�ำงานร่วมกัน

	 หลังจากท่ีได้พูดถึง 2 โครงสร้างของ APO คือ Governing Body และ APO Secretariat แล้ว  
อีกโครงสร้างหนึ่ง ที่ต้องกล่าวถึงคือ หน่วยงานเพิ่มผลผลิตของแต่ละประเทศ โดยที่ APO จะเรียกรวมๆ ว่า 
NPO (National Productivity Organization) ส�ำหรับ NPO ของประเทศไทยคือ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
ความเข้าใจว่า APO เป็นเหมือนส�ำนักงานใหญ่ของสถาบันเพิ่มผลผลิต เป็นความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องครับ  
เป็นการท�ำงานร่วมกันในลักษณะเครือข่ายมากกว่า

	 สถานะของ NPO แต่ละประเทศมีความหลากหลาย บางประเทศเป็นราชการเต็มตัว บางประเทศเป็น
ราชการ แต่ท�ำงานกึ่งๆ อิสระ บางประเทศไม่ใช่ราชการ ท�ำงานอิสระแต่ท�ำงานเป็นเครือข่ายของ 
ภาครัฐ ประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มหลังนี้ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สามารถวางแผนการท�ำงาน และระบบ
งบประมาณได้ด้วยตนเอง 

	 โครงการโดยทั่วไปของ APO จะเป็นการท�ำงานร่วมกันระหว่าง APO Secretariat และ NPO ที่เป็น
เจ้าภาพในโครงการนั้นๆ ในปีนี้ประเทศไทยรับเป็นเจ้าภาพ 2 โครงการคือ Workshop on Lean  
Applications Focusing on the Service Industry ในวันที่ 15-19 มิถุนายน และ Advanced Agribusiness 
Management Course for Executives and Managers วันที่ 20-24 กรกฎาคม

	 งบประมาณประจ�ำปีของ APO อยู่ที่ประมาณ 12 ล้านเหรียญ หรือถ้านับเป็นเงินไทยก็ประมาณ 380 
ล้านบาท ส�ำหรับใช้จ่ายในการด�ำเนินโครงการ รวมทั้งจ่ายเงินเดือนให้แก่พนักงาน APO ด้วย แต่ไม่รวมถึง 
ค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงานในกรุงโตเกียวประมาณเกือบ 30 ล้านเยน เพราะรัฐบาลญี่ปุ่นเป็นผู้จ่ายให้ทั้งหมด

	 เงินงบประมาณประจ�ำปีมาจากการลงขันของประเทศสมาชิก ในหลักการที่ว่าประเทศที่มีรายได้มาก
ก็จ่ายมาก ประเทศที่มีรายได้น้อยก็จะจ่ายน้อย มีสูตรการค�ำนวณเพื่อหาอัตราส่วนว่าประเทศไหนต้องจ่าย
เท่าไร ซึ่งตัวเลขล่าสุดของประเทศไทยจ่ายอยู ่ที่ 10 ล้านบาท หรือกว่า 3 แสนเหรียญ ซึ่งคิดเป็น 
ร้อยละ 3 ของงบประมาณ APO รวม

	 พดูถึงเรือ่งเงินแล้วต้องท�ำความเข้าใจก่อนครบัว่า APO ไม่ใช่เป็นผูจ่้ายค่าใช้จ่ายท้ังหมดในการด�ำเนนิ
โครงการ แต่ละโครงการมีการแบ่งสันปันส่วนกันระหว่าง APO กับประเทศเจ้าภาพแตกต่างกันไป  
อย่างไรก็ตามแนวคิดพื้นฐานคือ ประเทศเจ้าภาพจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในประเทศตนเอง เช่น 
ค่าท่ีพัก ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าเดินทางในประเทศ ของผู ้เข้าร่วมโครงการ ในขณะที่ APO รับผิดชอบ 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเครื่องบินของผู้เข้าร่วมโครงการมาประเทศเจ้าภาพ ค่าผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น

	 แต่ละโครงการกว่าจะได้ด�ำเนินการต้องใช้เวลาเตรียมการล่วงหน้ากันนานทีเดียวครับ เพราะว่าต้อง
เขียนโครงการเพื่อขออนุมัติจาก GB (Governing Body) พร้อมกับประเทศที่เสนอตัวเพื่อรับเป็นเจ้าภาพ  
ขั้นตอนนี้ท�ำกันล่วงหน้าหลายปี

	 ก่อนเริ่มโครงการประมาณครึ่งปี Program Officer ที่รับผิดชอบโครงการร่วมกันกับประเทศเจ้าภาพ 
จะเขียนเอกสารเพื่อประชาสัมพันธ์โครงการที่เรียกว่า PN (Project Notification) ท่านที่เคยเข้าร่วม 
โครงการ APO คงผ่านตาเอกสารตัวนี้ เอกสารจะบรรยายหลักการที่มาของโครงการ วัตถุประสงค์  
สถานที่ วันที่ คุณสมบัติผู้สมัคร ก�ำหนดการรับสมัคร เป็นต้น ปกติ PN จะส่งให้แก่ NPO ก่อนเริ่มโครงการ 
ไม่ต�่ำกว่า 3 เดือน เพื่อให้มีเวลาเพียงพอต่อการสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
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	 ก�ำหนดการโดยทั่วไปคือ ผู้สนใจต้องย่ืนใบสมัครให้ APO ไม่ต�่ำกว่า 1 เดือนก่อนเร่ิมโครงการ  
ผูท้ีส่นใจเข้าร่วมโครงการต้องยืน่ใบสมคัรผ่าน NPO เพราะ APO จะไม่รบัใบสมคัรโดยตรงจากผูส้มคัร เหตผุล
คือ เพื่อให้ NPO เป็นผู้กลั่นกรองในเบื้องต้นถึงความเหมาะสม ก่อนส่งต่อใบสมัครให้แก่ APO 

	 ท่านทีส่นใจเข้าร่วมโครงการ APO ผมมข้ีอแนะน�ำในการยืน่ใบสมคัรว่า ขอให้บรรยายโดยละเอยีดตรง
ตามหวัข้อทีก่�ำหนด ในบางโครงการจะก�ำหนดให้มเีอกสารแนบเพ่ิมเตมิด้วย ผมมปีระสบการณ์บ่อยครัง้ว่า ผูส้มคัร
บางคนกรอกใบสมคัรสัน้มาก มคีณุสมบัตไิม่ตรงกบัทีโ่ครงการต้องการ หรอืบรรยายความคาดหวงัสิง่ทีจ่ะได้รบั
จากโครงการไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ ดังนั้น ขอให้ผู้ที่สนใจยื่นใบสมัคร อ่าน PN นี้ให้ดีก่อนการกรอกใบสมัคร 

	 อีกประเด็นคือ ผู้รับผิดชอบการคัดเลือกของ APO จะรู้จักผู้สมัครผ่านตัวหนังสือบนกระดาษเท่านั้น 
จึงต้องบรรยายให้เข้าใจได้ชัดเจน ถึงคุณสมบัติของผู้สมัครเอง และความคาดหวังจากโครงการ ที่ตรงกับ 
ข้อก�ำหนดใน PN ความตั้งใจที่จะน�ำความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้จริง เป็นอีกปัจจัยส�ำคัญที ่
ส่งผลต่อการคัดเลือกผู้สมัคร ถ้าสามารถบรรยายเป็นรูปธรรมได้จะยิ่งมีน�้ำหนักมากขึ้น

	 ขัน้ตอนภายใน APO หลงัจากได้รบัใบสมคัรแล้วกจ็ะคดัเลอืก โดยหลกัการเบือ้งต้นจะพยายามกระจาย
ผู้เข้าร่วมโครงการให้มาจากประเทศต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ใน PN แต่คุณสมบัติต้องเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ 
บ่อยครั้งที่บางประเทศมีผู้ไม่ได้รับเลือกเลยแม้ว่าจะส่งผู้สมัครหลายคน เพราะคุณสมบัติไม่ได้ตามก�ำหนด

	 ควบคู่ไปกับกระบวนการรับสมัคร หน้าที่ส�ำคัญอีกด้านหน่ึงของ Program Officer คือ การท�ำ
ก�ำหนดการของโครงการ และเชญิผูเ้ชีย่วชาญเพือ่มาบรรยายในโครงการ ผูเ้ชีย่วชาญนีอ้าจจะมาจากเครอืข่าย
ของ APO เอง หรือในหลายกรณี ก็จะมาจากเครือข่ายของ NPO ที่ผ่านมาก็มีผู้เชี่ยวชาญจากประเทศไทย
หลายท่าน ที่ได้ท�ำงานร่วมกับ APO ครับ 

	 มาถึงขั้นตอนหลังจากจบการคัดเลือกแล้ว ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะได้รับจดหมายตอบรับแสดงความ
ยินดี พร้อมกับข้อมูลที่จ�ำเป็นหลายอย่างในเอกสารที่เรียกว่า Instruction Circular ขอย�้ำว่า ให้อ่านให้เข้าใจ
ก่อนเข้าร่วมโครงการ มีประเด็นไหนไม่ชัดเจน ขอให้ติดต่อวิเทศสัมพันธ์ หรือ APO โดยตรงแล้วแต่กรณี  
มีบางเรื่องที่ส�ำคัญที่ผมขอมาเน้นย�้ำตรงนี้

	 เรื่องแรกคือ งานมอบหมายก่อนเข้าร่วมโครงการ เพื่อให้ผู ้เข้าร่วมโครงการได้มาน�ำเสนอ  
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ท�ำให้การเรียนรู้มิใช่มาจากผู้เชี่ยวชาญทางเดียวเท่านั้น แต่ยังเป็นการ 
เรยีนรูจ้ากผูเ้ข้าร่วมโครงการคนอืน่ๆ ด้วย ผมมกัจะพบการน�ำเสนอทีไ่ม่ตรงกบัวตัถปุระสงค์ จนบางครัง้ท�ำให้ 
ช่วงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing) กลายเป็นช่วงที่น่าเบื่อ ทั้งที่ควรจะเป็นช่วงที่มีประโยชน์มาก จึงขอให้
เตรียมเนื้อหาและการน�ำเสนอให้ดีครับ

	 เรือ่งทีส่องคอื การเตรยีมตัว๋เครือ่งบนิ และวซ่ีา (ถ้าจ�ำเป็น) ผมมกัไม่ค่อยพบปัญหาน้ีจากประเทศไทย 
ต้องขอชืน่ชมทีมวิเทศสัมพันธ์ท่ีท�ำงานกนัได้ด ีในขณะทีบ่างประเทศต้องคอยตดิตามว่าเรยีบร้อยหรอืไม่ เพราะ
มีผู้ได้รับการคัดเลือกหลายรายต้องถอนตัวกะทันหัน เพราะไม่ได้รับวีซ่าในเวลาที่ก�ำหนด อย่างไรก็ตาม  
ค�ำแนะน�ำเพิ่มเติมคือ ขอให้มั่นใจว่าหนังสือเดินทางของท่านยังไม่หมดอายุ และขอให้เตรียมการเรื่องวีซ่าให้
ทันทีหากจ�ำเป็น

	 เรื่องที่สามคือ การเตรียมการส่วนตัวอื่น เช่น ประกันการเดินทาง ยาประจ�ำตัว Adapter แปลง 
ปลั๊กไฟ อาหารยามฉุกเฉิน กล้อง Memory Drive และของที่ระลึกเล็กๆ น้อยๆ 

	 ผมมีประสบการณ์เกี่ยวกับการประกันการเดินทางคร้ังหน่ึงท่ีฟิลิปปินส์ มีผู้เข้าร่วมโครงการคนหน่ึง 
ท้องร่วง หลังจากผ่านการอบรมไปสองวันอาการไม่ดีขึ้น แต่เมื่อเจ้าภาพแนะน�ำว่าควรไปโรงพยาบาล  
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ผู้เข้าร่วมท่านน้ันกลับปฏิเสธอ้างว่าเดี๋ยวอาการก็ดีขึ้นเอง ทางประเทศเจ้าภาพก็ร้อนใจและเป็นห่วงมาก  
ผมต้องบังคับให้ไปพบแพทย์ มาทราบภายหลังว่าผู้เข้าร่วมท่านนั้นไม่มีประกัน 

	 อีกกรณีหนึ่งเกิดที่ญี่ปุ่น ซึ่งค่ารักษาพยาบาลแพงมาก มีผู้เข้าร่วมเจ็บคอและร่างกายอ่อนเพลีย  
ทาง NPO ของญ่ีปุ่น คือ Japan Productivity Center ก็กังวล เพราะในวันถัดไปตามก�ำหนดการ ต้อง 
เดินทางจากโตเกียวไปโอซาก้า จึงขอให้ผู้เข้าร่วมอบรมท่านนั้นไปพบหมอที่คลินิก โชคดี คุณหมอบอกว่าไม่มี
อะไรร้ายแรงและสามารถเดนิทางได้ตามก�ำหนดการ ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้คอื ประมาณเกอืบ 1 หมืน่เยนหรอืสาม
พนับาท หลังจากให้หมอตรวจไม่เกิน 10 นาที ถ้าเป็นอะไรหนักกว่านั้น ค่าใช้จ่ายก็คงเพิ่มขึ้น ดังนั้น ขอให้
มั่นใจว่าท�ำประกันการเดินทางตามที่โครงการก�ำหนด 

	 มาถึงวันที่เดินทางถึงประเทศเจ้าภาพเพื่อเข้าร่วมโครงการ ค�ำแนะน�ำแรกคือ ความปลอดภัยและ 
สุขภาพ ทุกๆ เมืองใหญ่มีความเส่ียงเสมอ ค�ำแนะน�ำคือ การสร้างสัมพันธ์กับผู้เข้าร่วมโครงการชาติอ่ืนๆ  
เดินทางไปไหนมาไหนเป็นกลุ่ม ควรถามเจ้าภาพผู้จัดว่าในกรณีฉุกเฉินจะต้องติดต่อใคร เบอร์ติดต่ออะไร 
อาหารการกินที่มีความเสี่ยง ต้องระมัดระวัง ยาปฐมพยาบาลเกี่ยวกับท้องต้องติดตัวไว้

	 ค�ำแนะน�ำถัดมาคือ ความร่วมมือตามที่ประเทศเจ้าภาพก�ำหนด เช่น การรักษาเวลา ความเอาใจใส่
ในโครงการ การเดินทางออกนอกสถานที่แต่ละครั้ง การรักษาเวลาส�ำคัญมาก และต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับ
ผูเ้ข้าร่วมท่านอืน่ อย่าลมืว่าบทบาทของผูเ้ข้าร่วมโครงการคอื การเป็นตวัแทนของประเทศไทยในโครงการครบั

	 พูดถึงตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ ก็จะมาจบที่หลังโครงการ ค�ำแนะน�ำเดียวคือ “การรักษา
เครอืข่าย” ไล่มาตัง้แต่ในกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการด้วยกัน ผูเ้ชีย่วชาญ และสถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิโครงการ
ต่างๆ ของ APO มักจะพูดว่า ความคาดหวังคือ เป็นโครงการที่ Practical หรือเป็นสิ่งที่น�ำไปปฏิบัติได้  
ไม่ควรจะเป็นความรู้ที่อยู่บนหิ้ง ดังนั้น ความรู้นั้นต้องน�ำไปปฏิบัติ และความรู้นี้จะได้รับการต่อยอดขึ้น เมื่อ
น�ำไปแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัผูอ้ืน่ ผมเชือ่ว่าสถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิยนิดทีีจ่ะรบัฟังผลทีเ่กดิขึน้ หลงัจากจบ
โครงการ APO ไปแล้ว ในส่วนของ APO ก็ก�ำลังพัฒนาเว็บไซต์เพื่อน�ำ Success Story ของผู้เข้าร่วมโครงการ
มาแบ่งปันในเว็บไซต์เช่นกัน

	 ค�ำถามที่ผมมักได้รับจากผู้เข้าร่วมโครงการคนไทยระหว่างเป็นพนักงานคือ ไปเป็นพนักงาน APO  
ได้อย่างไร สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติส่งไปใช่หรือไม่ ท�ำงานที่ญี่ปุ่นยากหรือเปล่า ความจริงคือ ผมเคยเป็น
พนักงานสถาบนัระยะหนึง่ แต่ลาออก จากนัน้กท็ราบว่า APO เปิดรับสมคัร ก็สมัคร และผ่านกระบวนการ 
คัดเลือกเหมือนกับสมัครงานกับบริษัททั่วไป แล้วก็โชคดีที่ได้รับคัดเลือก

	 ดังนั้น หากท่านใดสนใจอยากท้าทายตนเอง ด้วยการเป็นส่วนหนึ่งของทีม APO นั้น ไม่มีข้อจ�ำกัด
ใดๆ นะครับ พนักงาน APO จะมีการหมุนเวียนเปลี่ยนเป็นระยะ สามารถติดตามได้ในเว็บไซต์ของ APO หรือ
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ การท�ำงานต่างแดนนั้นมีหลายแง่มุมให้ได้เรียนรู้ และเป็นประสบการณ์ชีวิต 
ทีแ่ตกต่างไปจากสภาพแวดล้อมปกตทิีคุ่น้เคย และการท�ำงานทีต้่องท�ำงานร่วมกับคนหลากหลายเช้ือชาติ ท�ำให้
มุมมองต่อโลกใบนี้กว้างขึ้นมาก

	 มาถึงบทส่งท้าย ผมคิดว่าผู้อ่านบทความนี้อยู่ คงมีความเกี่ยวข้องกับโครงการของ APO ไม่มุมใด 
ก็มุมหนึ่ง โลกเราทุกวันนี้เล็กลงเรื่อยๆ การไปมาหาสู่ ความร่วมมือกันระหว่างประเทศนับวันจะยิ่งทวีความ
ส�ำคัญ กิจกรรมของ APO เป็นฟันเฟืองหนึ่งที่ท�ำงานร่วมกับสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เพื่อช่วยผลักดัน 
ให้ความรู ้และประสบการณ์ด้านการปรับปรุงผลิตภาพเดินหน้าไป พร้อมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
ซึ่งกันและกันในระหว่างประเทศสมาชิก ตามค�ำขวัญองค์กรว่า พรุ่งนี้ต้องดีกว่าวันนี ้ครับ
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APO Liaison Officer for Thailand 
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เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์
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