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สวัสดีปีใหม่ ... สมาชิก APO Society และผู้อ่าน APO Digest 

“ปัจจุบันเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นับตั้งแต่การก้าวสู่ยุคโลกาภิวัตน์ 
การเปิดเสรีทางการค้า  มีผลให้การแข่งขันทางธุรกิจทวีความรุนแรงขึ้น ประกอบกับการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีทีร่วดเรว็ มีนวตักรรมใหม่ๆ เกดิขึน้มากมาย ผูป้ระกอบการจ�าเป็น
ต้องพฒันาสนิค้าและบรกิารของตนอย่างต่อเนือ่ง และตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค
มากที่สุด เพื่อรักษามูลค่าทางการตลาดของสินค้าและบริการนั้นไว้” ส่วนหนึ่งจากบทความ
เรื่อง Rural Entrepreneurship Development

APO Digest Vol. 25 (มกราคม - ธันวาคม 2559) ฉบับนี้ ขอเชิญผู้อ่านมาร่วมแสวงหา
แนวทางและมมุมองใหม่ในด้านการบรหิารจดัการธรุกจิในภาคการเกษตรและการพฒันาชนบท 
ผ่านการถ่ายทอดเรื่องราวจากผู้ที่เข้าร่วมโครงการเอพีโอในช่วงปีที่ผ่านมา เช่น แนวทางการ
พฒันาการเกษตรของประเทศญีปุ่่น ด้วยหลกั “นวัตกรรมสีด้่าน” การขบัเคลือ่นเกษตรอนิทรย์ี 
(Organic Movement) ในกลุ่มประเทศสมาชิกเอพีโอ อันเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ก่อให้
เกิดผลดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง ความส�าเร็จของการบริหารแรงงานสัมพันธ์ 
(Labour-Management Relations) จากลูกจ้างระดับล่างขึ้นไปสู่ระดับบริหาร และการจ้าง
งานตลอดชีวิตในประเทศญี่ปุ่น ตัวอย่างความส�าเร็จของผู้ประกอบการหญิงในเอเชีย และที่
ขาดไม่ได้ แนวคิดการพัฒนาด้านการเกษตรและชนบทอย่างยั่งยืน หรือ “เซมาอึล อุนดง 
(Saemaul Undong)” ของประเทศเกาหลีใต้

ผูอ่้านสามารถแนะน�าหัวข้อทีส่นใจหรอืตชิมการจดัท�า APO Digest โดยส่งความคดิเหน็
ของท่านมายังคณะผู้จัดท�าเพื่อปรับปรุงในการจัดท�าครั้งต่อไป ขอขอบคุณล่วงหน้าส�าหรับ 
ทุกความเห็น

สามารถติดตาม APO Digest ฉบับนี้และฉบับที่ผ่านมาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
รวมถึงบทความอื่นๆ ของผู้เข้าร่วมโครงการเอพีโอ ได้ที่เว็บไซต์ http://www.ftpi.or.th/
services/apo/apo-digest 

ท้ายสุดนี้... 
ในศุภวารดิถีขึ้นปีใหม่ 2560 ขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทัง้หลาย โปรดดลบนัดาลให้ท่านผูอ่้านและครอบครวัประสบแต่ความสขุ คลายจากทกุข์
โศกโรคภัย และสัมฤทธิผลในสิ่งอันพึงปรารถนาทุกประการ

ส่วนวิเทศสัมพันธ์
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
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การเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม สัมมนา และการฝึกอบรม

Asia EnviroEconomics Conference: Concerted Efforts for a Sustainable Future 
through 24-hour Eco-life 
วนัที ่8 - 10 มิถุนายน 2559 ณ ศูนย์นทิรรศการและการประชมุไบเทค กรงุเทพมหานคร 
โดยม ีดร. อรรชกา สบีญุเรอืง รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงอตุสาหกรรม เป็นประธานเปิด
การประชุม
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การประชุมนานาชาติภายใต้การจัดงานมหกรรมแสดงนวัตกรรม สินค้าและบริการที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนานาชาติ (Eco-products International Fair 2016) ร่วมกับ 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และองค์การเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชีย (เอพีโอ) ระหว่างวันที่  
8 - 11 มิถุนายน 2559

Eco-Products International Fair เป็นงานแสดงสินค้าด้านสิ่งแวดล้อมนานาชาติ  
เริ่มจัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 2547 โดยจัดแสดงหมุนเวียนในกลุ่มประเทศสมาชิกเอพีโอ ซึ่งสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้ร่วมกับเอพีโอและสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเป็นเจ้าภาพ
จัดงานในประเทศไทยเม่ือปี 2548 และครั้งนี้การจัดขึ้นในประเทศไทยในปี 2559 ครบรอบ  
10 ปีของการจัดงาน 

ภายในงานประกอบด้วยมหกรรมการแสดงนวัตกรรม เทคโนโลยีของผลิตภัณฑ์และ
บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้ธีม “24-hour Eco Life” ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกคนสามารถ
ท�าได้โดยเริ่มจากที่บ้าน ไม่ว่าจะเป็นสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการท�ากิจวัตรและรับประทานอาหาร
ในช่วงเช้า ต่อด้วยการเดินทางไปท�างานหรือไปโรงเรียน การพักผ่อนในช่วงเวลาเย็นและ 
นอนหลบัรวมท้ังการท่องเท่ียวและพักผ่อนอย่างเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ตลอดจนยงัมกีจิกรรม
ส�าหรับเด็ก เยาวชน และครอบครัวได้มีส่วนร่วมเพื่อสร้างพื้นที่ให้ทุกคนมาร่วมท�ากิจกรรม 
ที่เป็นประโยชน์ ที่จะช่วยกันอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมถึงการประชุม
ธุรกิจและสัมมนาวิชาการ การเจรจาธุรกิจ (Business Matching) ในการพัฒนาและส่งเสริม
สินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและแพร่หลายมากขึ้น

Advanced Agribusiness Management Course for Executives and Managers 
วันที่ 25 - 29 กรกฎาคม 2559 ณ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ สีลม โดยจัดเป็นงานสัมมนา
ส�าหรับบุคคลทั่วไป Open Seminar on “The Future of Food” วันที่ 25 กรกฎาคม 
2559

โครงการดังกล่าวเป็นหลักสูตรที่พัฒนาร่วมกันระหว่างเอพีโอและมหาวิทยาลัย 
คอร์แนล สหรฐัอเมรกิา มวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ 
โอกาสและความเสีย่ง ตลอดจนการน�าเทคโนโลย ีนวัตกรรมมาประยกุต์ใช้ในการบรหิารจัดการ
ทางธุรกิจเพื่อเพิ่มผลิตภาพ มีวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการธุรกิจเกษตรจาก 
มหาวิทยาลัยคอร์เเนล สหรัฐอเมริกา ผู้บริหาร K-Farm มาเลเซีย ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืนจากเยอรมนี พร้อมด้วยการแชร์ประสบการณ์ตรงจากบริษัท
ผลิตและส่งออกผลไม้แปรรูป Kirirom Food Production (KFP) จากกัมพูชา และการศึกษา

APO Circle : January - December 2016
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ดงูาน ณ ครวัการบนิไทย บรษิัท การบนิไทย จ�ากดั (มหาชน) และหน่วยวิจยัเทคโนโลยชีวีภาพ
อาหาร และหน่วยวิจัยเทคโนโลยีจีโนม ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ  
(ไบโอเทค)

e-Learning Course on Value Addition to Agrifood Products ผ่านระบบ 
Videoconference 
วันที่ 20 - 23 กันยายน 2559 (Session II) ณ ส�านักงานวิทยทรัพยากร จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
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ประเทศไทยเข้าร่วมโครงการร่วมกบัประเทศอ่ืนๆ อีก ได้แก่ ประเทศกมัพชูา มองโกเลยี 
ปากสีถาน และเวยีดนาม โดยมวีทิยากรซึง่เป็นผูท้รงคณุวุฒิด้านอุตสาหกรรมอาหารและบรกิาร
โลจิสติกส์จากประเทศปากีสถานและสิงคโปร์ ในประเทศไทยด�าเนินการอบรมโดยคุณปฐม 
แทนข�า รองประธานสมาคมผู้ประกอบการพืชผักผลไม้ไทย และได้เข้าศึกษาดูงานและรับฟัง
ประสบการณ์ตรงด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ด้านเกษตรจากคุณเกียรติศักดิ์  
เทพผดุงพร กรรมการผู้จัดการและผู้จัดการโรงงาน ณ บริษัท เทพผดุงพรมะพร้าว จ�ากัด 

e-Learning Course on Innovative Approaches in Marketing of  
Agrifood Products ผ่านระบบ Videoconference 
วันที่ 25 - 28 ตุลาคม 2559 (Session I) ณ ส�านักงานวิทยทรัพยากร จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
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ประเทศไทยเข้าร่วมโครงการร่วมกบัประเทศอืน่ๆ อกี 4 ประเทศ ได้แก่ ประเทศกมัพชูา 
มองโกเลีย ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม โดยมีวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการตลาด
จากมาเลเซีย ญี่ปุ ่น และฟิลิปปินส์ เป็นผู้บรรยาย ในประเทศไทยด�าเนินการอบรมโดย  
คุณปฐม แทนข�า รองประธานสมาคมผู้ประกอบการพืชผักผลไม้ไทย และได้เข้าศึกษาดูงาน
และรับฟังประสบการณ์ตรงด้านการท�าการตลาดผลิตภัณฑ์เกษตรและการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้กับผลิตภัณฑ์จากมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ภายใต้แบรนด์ดอยตุง)

Coordination Meeting for the Research on Change Management in  
the Public Sector 
วันที่ 7 - 9 ธันวาคม 2559 ณ โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม

การประชุมหารือเพื่อด�าเนินการวิจัยในหัวข้อการบริหารการเปลี่ยนแปลงในระบบ
ราชการ มีผู้เชี่ยวชาญจากประเทศสมาชิกเอพีโอเข้าร่วมโครงการจ�านวน 10 ประเทศ โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อรอร ภู่เจริญ คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นหัวหน้านักวิจัย ระยะเวลาด�าเนินโครงการระหว่างเดือนธันวาคม 
2559 ถึงพฤศจิกายน 2560
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โครงการพัฒนาองค์ความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ

 Manpower Audit for the Industrial
  Efficiency Enhancement 
 วันที่ 7 - 16 มิถุนายน 2559 
 ผู้เชี่ยวชาญ  Mr. Tony Lavender, Director,
  Consultancy and Development 
 International, UK

 Foresight Framework and Scenario 
Planning 

 วันที่ 11 - 15 กรกฎาคม 2559 
 ผู้เชี่ยวชาญ  Mr. Devadas Krishnadas, 
 CEO, Future-Moves Group Pte. Ltd., 

Singapore

การส่งผู้เชี่ยวชาญไปต่างประเทศ

Training Course for Development of Productivity 
Practitioners : Basic Program (DPP: Basic) 
วันที่ 28 มิถุนายน - 1 กรกฎาคม 2559 
ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ 
ผู้เชี่ยวชาญ คุณฉันทลักษณ์ มงคล 
ผู้อ�านวยการฝ่ายส่งเสริมการเพิ่มผลผลิต 
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
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Workshop on Performance Management for 
the Public Sector 
วันที่ 27 - 28 กันยายน 2559 ณ กรุงมะนิลา 
ประเทศฟิลิปปินส์ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อรอร ภู่เจริญ 
คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

Multicountry of Observational Study Mission on 
Industrial Engineering Techniques for Productivity 
Improvement in SMEs 
วันที่ 7 - 10 พฤศจิกายน 2559 ณ ประเทศสิงคโปร์ 
ผู้เชี่ยวชาญ คุณกฤชชัย อนรรฆมณี 
วิทยากรที่ปรึกษาด้านการเพิ่มผลผลิตและแนวคิดแบบลีน

Training Course for Women on Productivity Tools and 
Techniques for Improving the Productivity of Micro 
and Small Agrofood-processing Business
วันที่ 7 - 11 พฤศจิกายน 2559 ณ เมืองไฮเดอราบัด 
ประเทศอินเดีย
ผู้เชีย่วชาญ คณุดรณุ ีเอด็เวร์ิดส ทีป่รกึษาสมาคมวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศไทย 



Training of Trainers in the GLOBALGAP Standard for 
Greater Market Access 
วนัที ่5 - 10 ธนัวาคม 2559 ณ เมอืงละฮอร์ ประเทศปากสีถาน 
ผู้เชี่ยวชาญ คุณปฐม แทนข�า 
รองประธานสมาคมผู้ประกอบการพืชผักผลไม้ไทย  v
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จากมุมมองของ ... 

สมิทธิ หาเรือนพืชน์  
ผู้จัดการโครงการอาวุโส 
มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

และ

วนิดา สราธิคุณ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�านาญการ  
ส�านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

เล ่ำสู ่กันฟัง...
Sustainable Community 
Development and the Saemaul Undong 

ในช่วง ค.ศ. 1960 - 1970 ประเทศเกาหลีใต้ประสบสภาวะปัญหาทางด้านเศรษฐกจิ และ 
เป็นหนึง่ในประเทศทีย่ากจนทีส่ดุในทวปีเอเชยี เนือ่งจากเผชญิกบัการรกุรานจากประเทศญีปุ่น่ 
และภาวะสงครามระหว่างคาบสมุทรเกาหลีหลายครั้ง ความเป็นปึกแผ่นของชุมชนถูก 
ท�าลายลง อนัเป็นผลจากความแตกต่างในด้านความคดิและการซ�า้เตมิจากปัญหาความยากจน 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติต่อหัวในขณะนั้นมีมูลค่าเพียง 85 ดอลลาร์สหรัฐ  ประชาชน 
ส่วนใหญ่แทบจะไม่มีเงินเพียงพอที่จะหาซื้ออาหารมาประทังชีวิต แต่ในระยะเวลาเพียง 50 ปี 
เกาหลีใต้ได้ก้าวมาสู่หนึ่งในประเทศผู้น�าอันดับต้นๆ ของทวีปเอเชียที่มีผลิตภัณฑ์มวลรวม
ประชาชาติต่อหัวในปี ค.ศ. 2015 ที่ 34,549 ดอลลาร์สหรัฐ  
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การพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดดของเกาหลีใต้จากประเทศยากจนสู่ประเทศ
ผู้บริจาค ส่วนหนึ่งเกิดจากการปรับแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสินค้าเกษตรสู่ผลผลิต
ที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่ม ผลส�าเร็จแห่งการพัฒนา อาทิ อายุขัยเฉลี่ยของ
ประชากรเพิ่มขึ้นจาก 55 ปี เป็น 81 ปี อัตราผู้รู้หนังสือเพิ่มจากร้อยละ 29 เป็นร้อยละ 93 
และในปี ค.ศ. 2016 เกาหลีใต้กลายเป็นประเทศผู้ส่งออกล�าดับที่ 6 ของโลก

ปัจจัยหลักที่ท�าให้เกาหลีใต้ประสบความส�าเร็จมี 3 ประการ คือ (1) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ด้วยการพัฒนาการศึกษา (2) การสร้างความเป็นผู ้ประกอบการด้วย 
จิตวิญญาณทุกอย่างต้องท�าได้ และ (3) การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
และประสิทธิภาพของรัฐบาล

ปัจจัยความส�าเร็จทั้งสามประการ กล่าวได้ว่ามีการพัฒนาต่อยอดมาจากแนวคิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน หรือ “เซมาอึล อุนดง” (Saemaul Undong หรือ 새마을운동) ที่เริ่มตั้งแต่ 
ปี ค.ศ. 1970 (เซมาอึล หมายถึง หมู่บ้าน และ อุนดง หมายถึง การขับเคลื่อน)

จุดก�าเนิดของ “เซมาอึล อุนดง” มาจากเหตุการณ์ในปี ค.ศ. 1969 ที่เกิดน�้าท่วมใหญ่
ในหลายเมืองของเกาหลีใต้ ชาวบ้านที่รอดตายได้ด�าเนินการซ่อมแซมที่อยู ่อาศัยและ 
ถนนหนทางด้วยตนเอง ประธานาธบิดปีาร์ค จงุ ฮ ี(Park Chung-hee) ภายหลงัจากการเดนิทาง 
ไปตรวจเยี่ยมประชาชนที่เมืองเคียงบัก พบว่าประชาชนที่นี่มีความมุ่งมั่นในการแก้ปัญหา 
ด้วยตนเอง หรอืเป็นชมุชนทีส่ามารถน�าการพฒันาด้วยตนเอง (Community-led Development)  
จึงเกิดแรงบันดาลใจและกล่าวถึงแนวทางการพัฒนาชุมชนที่สะท้อนแนวคิดของ “เซมาอึล  
อุนดง” ว่า “ความช่วยเหลือของรัฐบาลย่อมจะไร้ประโยชน์โดยส้ินเชิง เว้นแต่ว่าประชาชน 
จะลงมือกระท�าสิ่งต่างๆ ด้วยจิตวิญญาณของการพึ่งพาตนเอง” 

หลักการส�าคัญของแนวคิดการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน “เซมาอึล อุนดง” คือการ
สนับสนุนให้คนในชุมชนร่วมแรงร่วมใจด�าเนินโครงการในขั้นตอนต่างๆ ด้วยตนเอง ตั้งแต ่
การร่วมคิด ร่วมท�า และร่วมในการประเมินผล

หัวใจหลักของการขับเคลื่อนชุมชนแบบ “เซมาอึล อุนดง” 
ประกอบด้วยหลัก 3 ประการ คือ ความขยันหมั่นเพียร (Diligence) 

การพึ่งพาตนเอง (Self-help) และความร่วมมือ (Cooperation)

Sustainable Community 
Development and the Saemaul Undong 
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ในระยะแรกเป็นการเร่ิมต้นในเร่ืองง่ายๆ และไม่ต้องใช้งบประมาณจ�านวนมาก เช่น 
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมท่ีอยู่อาศัยให้ถูกสุขลักษณะด้วยตนเอง รัฐบาลเกาหลีใต้ในเวลา
นัน้ จึงได้จดังบประมาณทีม่อียูอ่ย่างจ�ากดั ซือ้ปนูซเีมนต์มอบให้กบัหมูบ้่าน 33,267 แห่ง หมูบ้่าน
ละ 335 ถุง ส�าหรับชุมชนที่ต้องการด�าเนินโครงการต่างๆ แต่ขาดความรู้ ก็จะมีการให้ความรู้
เพื่อให้ชุมชนสามารถด�าเนินโครงการได้เป็นผลส�าเร็จ กล่าวได้ว่า เป็นการให้อ�านาจแก่
ประชาชน (People Empowerment) ปรากฏว่ามีหมู่บ้านเกือบครึ่งหน่ึงสามารถปรับปรุง 
และพัฒนาหมูบ้่านตนเองให้ดข้ึีนอย่างเป็นรปูธรรม จงึได้ด�าเนนิโครงการในปีที ่2 เน้นให้ความ
ช่วยเหลือกับหมู่บ้านที่ท�าได้ดีซึ่งท�าให้หมู่บ้านได้รับการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

ต่อมา “เซมาอึล อุนดง” ได้แบ่งหมู่บ้านเป็น 3 กลุ่ม คือ หมู่บ้านด้อยพัฒนา มุ่งเน้น
โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและการจัดหาสาธารณูปโภค หมู่บ้านก�าลังพัฒนา มุ่งเน้น
โครงการสร้างเสรมิสาธารณปูโภคและการหารายได้ และหมูบ้่านทีพ่ฒันาแล้ว จะเน้นโครงการ
ที่เพิ่มพูนรายได้และปรับปรุงสวัสดิการ

“เซมาอึล อุนดง” แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นต้น เป็นขบวนการปลูกฝังความขยัน 
การช่วยเหลือตนเอง และสร้างความร่วมมือกันเพื่อความรู้สึกก้าวหน้าและสร้างสรรค์ของ
ประชาชน ขัน้ทีส่อง เป็นการพฒันาสงัคม ซึง่น�ามาซึง่ความเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมและปรบัปรงุ
ความเป็นอยู่ในสังคมให้ดีขึ้น และขั้นที่สาม เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มงานและรายได้

หลกัการส�าคญัของโครงการนี ้คอื (1) ขบวนการจะต้องด�าเนนิการโดยมส่ีวนร่วมอย่าง
ผสมผสานของชาวบ้านทุกคน (2) โครงการทุกโครงการจะต้องได้รับการคัดเลือกและด�าเนิน
การโดยมติของสมาชิกของชุมชน (3) รัฐบาลจะให้ความช่วยเหลือหมู่บ้านตัวอย่างที่มี 
ความส�าเรจ็ก่อน เพือ่กระตุน้หมูบ้่านทีเ่ฉือ่ยชา (4) แต่ละหมูบ้่านจะได้รบัการพฒันาเป็นขัน้ตอน 
ไปตามสภาพและความสามารถของตน (5) ขบวนการจะต้องด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
และตลอดไปด้วยความพยายามอันมั่นคงของประชาชนแบบระยะยาว

การพัฒนาหมู่บ้านจะมาจากคณะกรรมการบริหารหมู่บ้าน ประกอบด้วยสมาชิกที่มา
จากการคัดเลือกจากผู้น�าที่เป็นหญิงและชายในสัดส่วนใกล้กัน โดยคณะกรรมการชุดนี้ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้ร่วมกันจัดท�าเสนอขึ้นไปยังสภาต�าบล และเมื่อได้รับ
การอนุมัติ คณะกรรมการชุดนี้ก็จะท�าหน้าที่ก�ากับติดตามโครงการด้วย ทั้งนี้ ผู้น�าชุมชน 
มีความส�าคัญยิ่ง เนื่องจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับนับถือ
ของคนในชุมชน เพื่อก่อให้เกิดโครงการที่มีธรรมาภิบาลเป็นผลติดตามมาด้วย 
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การพฒันาด้านการเกษตรและชนบทของเกาหลีใต้ได้มกีารน�าแนวทางการพฒันาชมุชน
อย่างยั่งยืน “เซมาอึล อุนดง” มาใช้ แบ่งได้เป็น 3 ช่วง คือ

 

ในช่วงปี ค.ศ. 1960 - 1970
สังคมเกษตร 

(Agrarian Society)

มุ่งเน้นการพัฒนาความก้าวหน้าด้านการเกษตร
เพื่อเพิ่มผลผลิต

ช่วงแรก ปี ค.ศ. 1980 - 1990
ช่วงที่สอง ปี ค.ศ. 1990 - 2000

สังคมอุตสาหกรรม
(Industrialization)

มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทุน 
ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน

ในช่วงปี ค.ศ. 2000 - 2020
สังคมข้อมูลข่าวสาร

(Information Society)

มุง่เน้นการพฒันาเทคโนโลยกีารสือ่สารการคมนาคม 
จะพบการอพยพของคนกลับสู่ชนบท (Returned 
Migration)

•  ในระหว่างปี ค.ศ. 1960 - 1970 เป้าหมายการพัฒนาด้านการเกษตรและชนบท 
คือ การพัฒนาผลผลิตของพื้นที่เพาะปลูก การพึ่งพาตนเอง และการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน โดยมกีลยทุธ์ในการพฒันาเมลด็พนัธุ ์พฒันาเทคโนโลย ีและ
การส่งเสริมองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกร รัฐบาลสนับสนุนการลดรายจ่ายในการ
ผลิตและหาแนวทางในการสร้างรายได้เพิ่มจากภาคการเกษตร

•  ในระหว่างปี ค.ศ. 1980 - 1990 เป้าหมายการพัฒนาด้านการเกษตรและชนบท 
คอื การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลผลติทางการเกษตรควบคูก่บัการเพิม่ผลผลติของ
พืน้ทีเ่พาะปลกู การเพิม่ความหลากหลายในพนัธุพ์ชืและการพฒันาตนเองให้เป็น
ผู้เชี่ยวชาญในด้านใดด้านหนึ่ง

•  ในปี ค.ศ. 2000 เป็นต้นมา เป้าหมายการพัฒนาด้านการเกษตรและชนบท คือ 
การสร้างและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัด้านการเกษตรและการพฒันา
คุณภาพชีวิตของชาวบ้านในชนบท โดยส่งเสริมการท�าเกษตรกรรมยั่งยืน 
การเปิดเสรีทางการค้า

การพัฒนาชุมชนตามแนวทาง “เซมาอึล อุนดง” เป็นการขับเคลื่อนในระดับประเทศ 
(Nationwide Movement) โดยจะต้องอาศยัความร่วมมอืระหว่างรฐัและประชาชน มกีระทรวง
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กิจการภายในเป็นหน่วยงานทีม่หีน้าทีร่บัผิดชอบโดยตรง ทัง้นี ้ชมุชนจะได้คดัเลอืกและแต่งตัง้
คณะกรรมการพัฒนาชุมชน (Village Development Committee) ร่วมกันประเมินความ
ต้องการพื้นฐานของชุมชน ก�าหนดแผนงานการพัฒนา จัดหาแหล่งเงินทุน ด�าเนินโครงการ 
และประเมินผลโครงการ

ลักษณะเป็นโครงการความร่วมมือระหว่างรัฐกับประชาชน ทั้งกระบวนการจากบนลง
ล่างและจากด้านล่างขึ้นสู่ระดับบนมีขอบเขตการด�าเนินการระดับประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์
ที่หลากหลาย มีความกระชับและสามารถด�าเนินการให้เกิดความต่อเนื่อง มีระบบการบริหาร
จดัการทีด่ ีด�าเนนิการในระดบัรฐับาลกลางไปสูร่ะดบัหมูบ้่าน มกีารถ่ายโอนอ�านาจจากรฐับาล
กลางไปสู่หมู่บ้านอย่างค่อยเป็นค่อยไป

การสนับสนุนของภาครัฐจะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ (1) หมู่บ้านระดับพื้นฐาน รัฐจะ
สนับสนุนในระดับพื้นฐานด้วยปูนซีเมนต์ 500 ถุง และเหล็กเส้น 1 ตัน เพื่อด�าเนินการปรับปรุง
หมู่บ้าน เช่น ปรับปรุงหลังคา ท�าถนนเข้าหมู่บ้าน ท�าถนนในชุมชน สร้างบ่อน�้า เป็นต้น (2) 
หมู่บ้านที่สามารถช่วยตนเองได้ รัฐจะสนับสนุนในระดับพื้นฐานด้วยปูนซีเมนต์ 500 ถุง และ
เหล็กเส้น 1 ตันเช่นกัน แต่จะเพิ่มเติมการสนับสนุน เช่น โครงการที่มีการจ้างงาน ตัวอย่าง 
อาทิ พัฒนาระบบน�้า พัฒนาระบบไฟฟ้า แหล่งน�้า และอาคารสาธารณประโยชน์ (3) หมู่บ้าน
ที่พึ่งพาตนเองได้ รัฐบาลจะให้ความส�าคัญเป็นล�าดับแรก โดยเน้นกิจกรรมที่สร้างรายได ้
เพิม่เตมิให้กบัชมุชน การรวมกลุม่เพือ่การผลติ การพฒันาโครงสร้างด้านสวัสดกิารสาธารณะ 
เป็นต้น

•  ตวัอย่างโครงการด้านสภาพแวดล้อม เช่น ปรบัปรงุโครงสร้างบ้านและทีอ่ยูอ่าศยั 
การพัฒนาระบบท่อน�้าใหม่ การปรับปรุงของสาธารณะ หอประชุม โกดังชุมชน 
เป็นต้น

•  ตัวอย่างโครงการด้านการสร้างรายได้ เช่น การน�าเครื่องจักรทางการเกษตร 
มาใช้ การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตร การคัดเลือกและพัฒนา
พันธุ์พืชเศรษฐกิจใหม่ อาทิ เห็ด ใบยาสูบ ผลไม้ต่างๆ การเลี้ยงโค หมูและไก่ 
การพัฒนาและเพิ่มทักษะการเลี้ยงปลาทะเลตามชายฝั่ง

•  ตัวอย่างโครงการการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เช่น การพัฒนาระบบ
ชลประทานและระบบน�้า การพัฒนาระบบการขนส่งร่วมกันระหว่างชุมชน
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พบว่ากลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชน รวมถึงกลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่ม
ป่าไม้ มบีทบาทส�าคญัต่อความส�าเรจ็ของโครงการต่างๆ แนวทาง “เซมาอลึ อนุดง” โดยเฉพาะ
กลุ่มสตรีและกลุ่มเยาวชน เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีความรักต่อถิ่นฐานอย่างลึกซึ้ง สามารถ 
ช่วยลดปัญหาการทุจริต ตลอดจนพัฒนาโอกาสต่างๆ เพิ่มเติม เช่น โครงการผลิตอาหาร และ
กลุ่มรักการอ่าน เป็นต้น

•  Saemaul Undong Museum : แสดงประวัตคิวามเป็นมาของ Saemaul Undong 
การจ�าลองหมูบ้่านและวถิชีวีติของชาวบ้านในปี ค.ศ. 1960 - 1970 แนวทางการ
พัฒนาและหลักคิดของ Saemaul Undong และการขับเคลื่อนขั้นต่อไปของ 
Saemaul Undong

•  2016 Global Saemaul Undong Forum : งานประชุมนานาชาติที่มีผู้เข้าร่วม
กว่า 500 คน จาก 30 กว่าประเทศทั่วโลก เพื่อแลกเปลี่ยนหลักการพัฒนาชุมชน
ตามแนว Saemaul Undong สู่เวทีระดับสหประชาชาติที่ให้ความส�าคัญกับ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยได้เริ่มขยายแนวความคิดไปหลายประเทศในอาเซียน  
เช่น พม่า ลาว เวียดนาม เป็นต้น และหลายประเทศในทวีปแอฟริกาเช่นกัน



APO Digest Vol. 2520

•  Seo Kyung Deljangmi Village : เรยีนรูก้ารท�าน�า้เต้าหูแ้บบท�าสดตามวิถดีัง้เดมิ 
การรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนที่เห็นต่อผลประโยชน์ส่วนรวม ร่วมกันคิด  
ร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และหาตลาดร่วมกัน แนวคิดในการอนุรักษ ์
วิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชนดั้งเดิมมาเป็นจุดขายและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน

จากแนวทางการพัฒนาชุมชน “เซมาอึล อุนดง” ท�าให้เห็นได้ว่า มีความแตกต่างจาก
หลักการพัฒนาของประเทศไทย ส�าหรับประเทศไทยมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนผู้รับ
ประโยชน์ได้มีส่วนร่วมในโครงการน้อยกว่า ตั้งแต่การก�าหนดโครงการ การด�าเนินโครงการ
ส�าหรับประเทศไทย ประชาชนไม่จ�าเป็นต้องเป็นผู้ด�าเนินโครงการด้วยตนเอง ขณะที่แนวทาง
การพัฒนา “เซมาอึล อุนดง” ชาวเกาหลเีป็นผู้ก�าหนดและด�าเนนิโครงการด้วยตนเอง โดยหาก
เดิมไม่มีองค์ความรู้ในเรื่องนั้นๆ ก็จะได้รับการให้ความรู้ก่อนด�าเนินการ รวมถึงจะมีการ
ประเมินผลการด�าเนินงาน



แนวทางการพัฒนาชุมชนของไทย แนวทางการพัฒนาชุมชนของเกาหลีใต้

1. การก�าหนดโครงการ
- รัฐบาลกลางหรือองค ์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนด
โครงการ

1. การก�าหนดโครงการ
 - ชุมชนเป็นผู้ก�าหนดโครงการ 
 - ผู้น�าชุมชนมีบทบาทส�าคัญ
 - ชุมชนมีขนาดไม่เกิน 100 ครัวเรือน

2. การด�าเนินโครงการ
 - ชุมชนไม่ต้องเป็นผู้ด�าเนินโครงการเอง
ชุมชนไม่ต้องมีส่วนร่วมจ่ายในโครงการ

2. การด�าเนินโครงการ
 - ชุมชนเป็นผู้ด�าเนินโครงการเอง
 - ชุมชนมีส่วนร่วมจ่ายในโครงการ
 - โครงการมีลักษณะเป็นโครงการง่ายๆ 
เช่น การสร้างบ้าน ถนน หรือสะพาน ฯลฯ

3. ภายหลังการด�าเนินโครงการ
 - อาจมีการประเมินผลโดยหน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ

3. ภายหลังการด�าเนินโครงการ
 - จะมีการประเมินผลโดยหน่วยงานที่ 
รับผิดชอบร่วมกับชุมชน

บทบาทของรัฐบาลเกาหลีใต้มีส่วนส�าคัญในการสนับสนุนการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน  
ร่วมกับการลงทุนร่วมของชุมชนที่สร้างความเป็นเจ้าของ แต่ถ้าขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน
อย่างเข้มแข็ง การพัฒนาประเทศโดยรัฐบาลเพียงฝ่ายเดียวจะไม่มีประสิทธิภาพ

•  วิธีการของ “เซมาอึล อุนดง” เน้นการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน  
การเปลี่ยนทัศนคติของสมาชิกในชุมชน และการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งการวางแผน การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล รวมทั้ง 
การให้ค�าปรึกษาแก่ชุมชนโดยผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ให้ทันท่วงทีต่อความ
ต้องการของชุมชน 

•  แนวทางที่ส�าคัญอีกประการหน่ึงของกระบวนการ “เซมาอึล อุนดง” คือ  
การพัฒนาบทบาทของผู ้น�าตามธรรมชาติในชุมชนให้มีความเข้มแข็งและ 
กระตุ้นความเป็นเจ้าของของสมาชิกในชุมชน และการให้รางวัลกับชุมชน 
ทีช่าวบ้านลกุขึน้มาพฒันาหมูบ้่านตนเองได้ดกีว่าชมุชนอืน่ๆ ล้วนเป็นปัจจยัเสรมิ
ที่ท�าให้ “เซมาอึล อุนดง” ประสบความส�าเร็จในวงกว้าง  v 

ส่วนหนึ่งจากรายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ Sustainable Community Development and  
the Saemaul Undong ระหว่างวันที่ 27 มิถุนายน - 3 กรกฎาคม 2559 ณ กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ 
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จากมุมมองของ ... 

สุธาวัลย์ สิทธิวิชชาพร  
นักวิชาการมาตรฐานช�านาญการ  
ส�านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ

เล ่ำสู ่กันฟัง...
Organic Agroindustry 
Leadership Development in Asia

พัฒนาการของ “เกษตรอินทรีย์ (Organic)” เริ่มมาจากแนวทางธรรมชาติตั้งแต่ 
ปี ค.ศ. 1893 มาสู่ “การเกษตรระบบชีวพลวัต (Biodynamics)”  ในปี ค.ศ. 1924 ซึ่งต่างก็
มีอิทธิพลต่อหลายสาขาอาชีพ ต่อมาในปี ค.ศ. 1930 Dr. Hans Mueller ก็ได้ประยุกต์แนวคิด
การเกษตรระบบชีวพลวัตมาให้ท�าได้ง่ายขึ้นเรียกว่าเป็น “การเกษตรชีวภาพ (Biological  
Agriculture)” ในประเทศสวิตเซอร์แลนด์ หลังจากนั้น ในปี ค.ศ. 1972 จึงได้มีการจัดตั้ง 
“สหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ (International Federation of Organic Agriculture 
Movements หรือ IFOAM)” ขึ้น ซึ่งเป็นความพยายามมองกลับไปยังรุ่นบรรพบุรุษที่ยังไม่ใช้
สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง

IFOAM ให้ความหมายของเกษตรอินทรีย์ไว้ว่า 
เป็นระบบการเกษตรที่ผลิตอาหารและเส้นใยด้วยความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 

สังคม และเศรษฐกิจ โดยเน้นที่หลักการปรับปรุงบ�ารุงดิน การเคารพต่อศักยภาพ

ทางธรรมชาติของพืช สัตว์ และนิเวศการเกษตร เกษตรอินทรีย์จึงลดการใช้ปัจจัย

จากภายนอกและหลีกเลี่ยงการใช้สารสังเคราะห์ เช่น ปุ๋ย สารก�าจัดศัตรูพืช 
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และเวชภัณฑ์ส�าหรับสัตว์ เป็นต้น แต่ขณะเดียวกันพยายามประยุกต์ใช้ธรรมชาติ

ในการเพิ่มผลผลิตและพัฒนาความต้านทานต่อโรคของพืชและสัตว์เลี้ยง 

หลักการเกษตรอินทรีย์นี้ เป็นหลักการสากลที่สอดคล้องกับเงื่อนไข

ทางด้านสภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท้องถิ่นด้วย

หลักการเกษตรอินทรีย์ (Organic Agriculture Principles) ของ IFOAM คือ  
การท�าการเกษตรแบบองค์รวม ประกอบด้วยหลักการย่อย 4 ประการ คือ

หลักการด้านสุขภาพ (Principle of Health) 
 เกษตรอินทรีย์ต้องเพิ่มพูนสุขภาพทั้งของดิน พืช สัตว์ คน และของโลก  

กล่าวคือ เกษตรอินทรีย์จะท�าให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ พืชมีสุขภาพดี  
งอกงาม สตัว์กนิพชืทีป่ราศจากสารพษิมคีวามสมบรูณ์ มผีลให้ผูบ้รโิภคมสีขุภาพ
ที่ดีด้วย

หลักการด้านนิเวศวิทยา (Principle of Ecology) 
 เกษตรอินทรีย์ต้องอยู่บนพื้นฐานระบบนิเวศที่หมุนเวียนเป็นวัฏจักร กล่าวคือ  

การท�าฟาร์มเกษตรอินทรีย์จะต้องจัดการให้ดิน พืช และสัตว์ เกื้อกูลกัน  
โดยการหมุนเวียนใช้ประโยชน์ของอินทรียสารในฟาร์มมากที่สุด นอกจากน้ี  
ผู้เกี่ยวข้องทั้งการผลิต การแปรรูป การตลาด และการบริโภคจะต้องปกป้อง 
สิ่งแวดล้อมด้วย

หลักการด้านความเป็นธรรม (Principle of Fairness) 
 เกษตรอินทรีย์ต้องตั้งอยู่บนความเป็นธรรม มีการแบ่งปันใช้ประโยชน์จาก 

สิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นของส่วนรวมให้คนและสัตว์ได้รับโอกาสในชีวิต กล่าวคือ  
ความสมัพนัธ์ของเกษตรกร ผูป้ระกอบการแปรรปู การจดัจ�าหน่าย และผูบ้รโิภค 
เช่น การเข้าถึงอย่างเสมอภาค การค้าที่เป็นธรรม การเคารพสิทธิของสรรพสิ่ง
ในโลก เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกชีวิต

หลักการด้านความดูแลเอาใจใส่ (Principle of Care) 
 เกษตรอนิทรย์ีต้องมกีารจดัการอย่างระมดัระวงั รบัผดิชอบในการป้องกนัสขุภาพ

และความเป็นอยูข่องชนรุน่ปัจจบัุนและอนาคต รวมทัง้จดัการป้องกนัสิง่แวดล้อม
ล่วงหน้า กล่าวคือ ผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีส�านึกที่ดีในการผลิตที่ไม่เสี่ยงต่อการ
ท�าลายระบบนเิวศ และคณุภาพชวิีตของทกุสิง่ รวมทัง้มคีวามเข้าใจในระบบนิเวศ
เกษตร ธรรมชาติของห่วงโซ่อาหาร ไม่ใช้สารเคมีใดๆ ฮอร์โมน ตลอดจนพืช
หรือสัตว์ที่ตัดต่อพันธุกรรม
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โซ่คุณค่า (Value Chain) แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบอนุกรมของกิจกรรมต่างๆ  
ในโซ่อุปทาน (Supply Chain) ที่เพิ่มคุณค่าให้กับตัวสินค้า ผลิตภัณฑ์ บริการที่ต้องการขาย 
โดยการเพิ่มคุณค่าจากกิจกรรมการแปรสภาพวัตถุดิบเพื่อป้อนเข้าสู่ขั้นตอนการผลิตและขาย
ในราคาที่สูงกว่าต้นทุนของวัตถุดิบ โดยมูลค่าที่เพิ่มขึ้นนี้แสดงให้เห็นถึงคุณค่าที่เพิ่มขึ้น กล่าว
ได้ว่า Value Chain เป็นการให้ความส�าคัญกับคุณค่าในสายตาของผู้บริโภคเป็นหลักนั่นเอง 
การเพิ่มมูลค่าในแต่ละขั้นตอนจึงมีความส�าคัญ การท�าเกษตรอินทรีย์จึงก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม
ในแต่ละขั้นตอนการผลิต โดยวิธีการของเกษตรแบบอินทรีย์จะก่อให้เกิดผลดีต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมในวงกว้าง และเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ปัจจุบัน แนวโน้มตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์สูงขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคมีความสนใจ 
ในเรื่องของสุขภาพมากขึ้น แนวโน้มของตลาดทั่วไปจะปรับไปสู่ตลาดอินทรีย์ โครงสร้างการ 
กระจายสินค้ามีความแตกต่างและแยกออกจากตลาดทั่วไป แนวทางในการรับมือกับสิ่งที่จะ
เกิดขึ้น ได้แก่ ความซื่อสัตย์และคุณภาพในการด�าเนินการตลอดห่วงโซ่ของสินค้า ระบบการ 
ขนส่ง ความรับผิดชอบ การสอบกลับ การรวมข้อก�าหนดด้านความยั่งยืนกับเกษตรอินทรีย์ 
ต�านานและแหล่งก�าเนดิทางภมิูศาสตร์ องค์กรผู้ผลติ จะเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อยอดขายของตลาด
ระหว่างประเทศในอนาคต
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การขับเคลือ่นเกษตรอนิทรย์ี (Organic Movement) จะต้องค�านึงถงึปัจจยัส�าคญั ได้แก่ 
ผูม้ส่ีวนร่วม (Sector) ภาคอตุสาหกรรม (Industry) การตลาด (Market) กระแสโลก (World) 
และเครอืข่าย (Network) งานส่งเสรมิการเกษตรเป็นหวัใจพืน้ฐานในการพฒันาเกษตรอนิทรย์ี 
เพราะการพัฒนาเกษตรอินทรีย์จะเริ่มต้นขึ้นได้ก็ด้วยการสนับสนุนให้เกษตรกรมีการปรับ
เปลี่ยนการผลิตของตนเองให้เข้าสู่การผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์ 

การส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ จะต้องค�านึงถึงการล็อบบี้ 
ผู้ก�าหนดนโยบายหรือรัฐบาล (Lobbying Policy Makers) เพื่อมุ่งส่งผลต่อการตัดสินใจของ
รัฐในการส่งเสริมด้านเกษตรอินทรีย์ การมีเครือข่ายให้ความช่วยเหลือในระดับสากล  
(Global Advocacy Network) และการมีส่วนร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Partnership for 
Change) ด้วย

กรณีตัวอย่าง ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ของบังกลาเทศ

ภาคการเกษตรของบังกลาเทศเป็นแรงขับเคลื่อนส�าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยมีการท�าการเกษตรถึงร้อยละ 70 ของประชากรทัง้หมด ปัจจบุนัมมีากกว่า 3 แสน
ครัวเรือนที่หันมาท�าเกษตรอินทรีย์ภายใต้โครงการ Nayakrishi Andolon กลุ่มสินค้าเกษตร
อินทรีย์ของบังกลาเทศ ได้แก่ ชา ผัก ผลไม้ สินค้าปศุสัตว์ นม พืชสมุนไพร ธัญพืช สินค้าที่
เติบโตเร็วที่สุดคือผักและผลไม้ โดยมีสินค้าหลักที่ส่งออกคือชาอินทรีย์ (Kazi and Kazi Tea)

การผลิตเกษตรอินทรีย์ที่เห็นผลได้จริงจาก “การปฏิบัติของเกษตรกรต้นแบบ” ภายใต้
ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคจาก Rural Development Academy (RDA) ของบังกลาเทศ 
คือ การผลิตที่ให้ความส�าคัญกับความย่ังยืนของสุขภาพดิน ระบบนิเวศ และคน โดยพึ่งพา
อาศยักระบวนการทางนเิวศวทิยา ความหลากหลายทางชวีภาพ และวงจรธรรมชาต ิทีม่ลีกัษณะ
เฉพาะของแต่ละพืน้ที ่นอกจากนีย้งัมกีารผสมผสานองค์ความรูพ้ืน้บ้าน นวัตกรรม และความรู ้
ทางวทิยาศาสตร์ในการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม และส่งเสรมิความสมัพนัธ์ทีเ่ป็นธรรมและคณุภาพ
ชีวิตที่ดีของคนภายในหมู่บ้านและสิ่งมีชีวิตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการท�า
เกษตรอินทรีย์
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ผู้เข้าร่วมโครงการเอพีโอรับฟังการบรรยาย ณ บ้านเกษตรกรต้นแบบ

การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในการเพาะปลูกภายในฟาร์มของเกษตรกรต้นแบบ

โรงงานแปรรปูของ Rural Development Academy (RDA) ของบงักลาเทศ เป็นโรงงาน
ต้นแบบการน�าผลิตผลเกษตรอินทรีย์มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์และวางจ�าหน่ายในร้านค้า 
หน้าโรงงานซึ่งถือได้ว่าเป็นการเพิ่มมูลค่าและเพิ่มช่องทางในการจัดจ�าหน่ายผลิตผลทางการ
เกษตรให้เกษตรกรภายในหมู่บ้านนั้นด้วย 
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การด�าเนินการแปรรูปภายในโรงงานมีการด�าเนินการทั้งโดยเครื่องมือและคนซึ่ง 
ส่วนใหญ่เป็นการด�าเนินการโดยคน โรงงานมีการปฏิบัติในเรื่องของสุขลักษณะเบื้องต้น เช่น 
การแต่งกายของพนักงาน มีการสวมหมวกและถุงมือเพื่อป้องกันการปนเปื้อนสู่ผลิตภัณฑ์ 
นอกจากนีย้งัมกีารควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพทัง้ทางกายภาพ 
เคมี และจุลินทรีย์

ส�ารวจแนวทางเกษตรอินทรีย์ในเอเชีย

รัฐบาลประเทศฟิจิให้ความสนใจในการน�าเกษตรอินทรีย์มาเป็นวิธีขับเคลื่อนภาค
เกษตรกรรมและการส่งออก อย่างไรกต็าม รฐับาลยงัไม่ได้น�าเรือ่งเกษตรอนิทรย์ีมาระบไุว้ใน
วาระแห่งชาติ การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ของประเทศจึงเป็นเพียงการท�างานร่วมกันระหว่าง
รัฐบาลและองค์กรอิสระ คือ Fiji Organic Association (FOA) สินค้าเกษตรอินทรีย์ของฟิจิ 
ได้แก่ เครื่องเทศและผลไม้ โดยมีตลาดส�าคัญคือนิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น

ผลิตภัณฑ์อินทรีย์จากประเทศอินเดียเป็นที่ยอมรับในตลาดโลก โดยมาตรฐานเกษตร
อนิทรีย์ของอนิเดยี (NPOP) ได้รบัการเทยีบเคยีงและยอมรบัความเท่าเทยีมกบัมาตรฐานสากล 
ซึง่ส่งผลดีต่อการส่งออกผลติภณัฑ์อนิทรย์ีของอนิเดยี กระบวนการรบัรองของประเทศอนิเดยี

โรงงานแปรรูปของ Rural Development Academy (RDA)
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ด�าเนินการผ่านระบบซึ่งมีชื่อว่า Tracenet โดยเป็นระบบการตามสอบอย่างเป็นทางการระบบ
แรกที่จัดท�าโดยหน่วยงาน APEDA ภายใต้กระทรวงพาณิชย์และอุตสาหกรรม

ด้วยกระแสตืน่ตวัต่ออันตรายทีเ่กิดจากการใช้สารเคม ีส่งผลให้ผูบ้รโิภคภายในประเทศ
อนิโดนีเซียหนัมาให้ความส�าคญัต่อสขุภาพและท�าให้ความต้องการผลติภณัฑ์อนิทรย์ีสงูขึน้ ถงึ
แม้ว่ารัฐบาลได้ประกาศนโยบาย Go Organic 2010 เพื่อขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ในประเทศ 
แต่การพฒันาทางด้านเกษตรอนิทรย์ียงัคงเป็นไปอย่างช้าๆ ซึง่เป็นผลมาจากปัญหาต่างๆ ได้แก่ 
ความผันผวนของตลาด ค่าบริการให้การตรวจรับรองที่มีราคาแพงส�าหรับเกษตรกรรายย่อย 
การขาดความเป็นหุ้นส่วนระหว่างเกษตรกรและภาคเอกชน

การท�าเกษตรอนิทรย์ีของอหิร่านมทีัง้รปูแบบเกษตรพืน้บ้านหรอืแบบดัง้เดมิ (เกษตรกร
ที่ไม่สนใจการท�าเกษตรอินทรีย์) และเกษตรอินทรีย์รูปแบบใหม่ โดยเกษตรอินทรีย์พื้นบ้าน 
มีการผลิตธัญพืชเป็นพืชหลักและเป็นทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์ ผลิตภัณฑ์หลักที่มีมูลค่าสูง ได้แก่  
ข้าว หญ้าฝรั่น และผัก ส�าหรับการท�าเกษตรอินทรีย์รูปแบบใหม่นั้น เริ่มต้นจากการศึกษา 
โดย Professor A. Koocheki ซึ่งถือเป็นบิดาแห่งเกษตรอินทรีย์ของอิหร่าน มีการท�าวิจัยและ
เผยแพร่ด้านการผลิต การแปรรูป และการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ โดยให้ความส�าคัญ 
กับนิเวศวิทยาและความยั่งยืน สินค้าเกษตรอินทรีย์ของอิหร่านได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อ 
ปี ค.ศ. 1999 เป็นน�้ามันจากสารสกัดดอกกล้วยไม้และกุหลาบในจังหวัดเคอร์มัน

ฟิลิปปินส์มีมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เรียกว่า Philippine National Standards (PNS) 
for Organic Agriculture - PNS/BAFPS 07:2003 ที่พัฒนาโดยกรมวิชาการเกษตร  
(Department of Agriculture: DA) ผ่านไปยังส�านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและป่าไม้ 
(Bureau of Agriculture and Fisheries Product Standards: BAFPS) และยังมีกฎหมายที่
เรียกว่า Philippine OA Act of 2010 (Republic Act 10068) ซึ่งระบุถึงโครงการผลิตเกษตร
อินทรีย์แห่งชาติ (National Organic Agriculture Program: NOAP) มีเนื้อหาในการวิจัย  
การพัฒนาการผลิตและการตลาด การแสดงฉลาก และแต่งตั้งคณะกรรมการเกษตรอินทรีย์
แห่งชาติ (National Organic Agriculture Board: NOAB) 

ไต้หวันมีการด�าเนินการด้านเกษตรอินทรีย์มาตั้งแต่ ค.ศ. 1986 และมีการประกาศ
กฎหมายเกษตรอินทรีย์ในปี ค.ศ. 2007 ปัจจุบันมีพื้นที่เกษตรอินทรีย์จ�านวน 6,490 เฮกเตอร์ 
ซ่ึงถอืว่าเพิม่ขึน้ถงึ 40 เท่า (จากผลการด�าเนนิการในระหว่าง ค.ศ. 1986 - 2015) สนิค้าอนิทรย์ี
ส�าคัญ ได้แก่ ถั่วและธัญพืช ผัก และผลไม้



ศรลีงักามีการสนบัสนนุจากภาครฐัโดยก�าหนดเกษตรอนิทรย์ีเป็นนโยบายแห่งชาต ิและ
มีการสนับสนุนทางด้านการเงินเพื่อพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรอินทรีย์ นอกจากนี้  
ยังมีความก้าวหน้าทางด้านเกษตรอินทรีย์ ได้แก่ มาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
มาตรฐานปุ๋ย ความหลากหลายของชนิดพืชที่เหมาะสมกับการผลิตเกษตรอินทรีย์ เทคนิคการ
ท�าฟาร์มเกษตรอนิทรย์ี กลุม่เกษตรกรผลติเกษตรอินทรย์ี สถานทีจ่�าหน่ายสนิค้าเกษตรอินทรย์ี
ขนาดเล็ก การท�าฟาร์มที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การสร้างหมู่บ้านที่ท�าฟาร์มเกษตรอินทรีย์

ในเวยีดนาม การผลติเกษตรอนิทรย์ีเป็นเรือ่งใหม่มากและการพฒันากย็งัใหม่ ผลผลติ
หลัก คือ กุ้ง ปลา (Basa, Tilapia) ส�าหรับพืช คือ ชา เม็ดมะม่วงหิมพานต์ โกโก้ สับปะรด 
เครือ่งเทศ น�า้มนัสกดั การเกบ็ของป่า ผลไม้และผกั ตลาดส่วนใหญ่ส่งออกไปยงัสหภาพยโุรป
และสหรัฐอเมริกา เวียดนามมีการรับรองและก�าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของชาติ ซ่ึง
พัฒนามาตั้งแต่ปี ค.ศ. 2003 แต่ปัจจุบันยังคงเป็นร่างมาตรฐานอยู่ โดยคาดว่าเมื่อมีความ
ต้องการมาตรฐานชาติที่เป็นแบบสมัครใจก็จะมีการด�าเนินการจัดท�าเพื่อน�ามาใช้ในตลาด 
ท้องถิ่นและการน�าเข้า

สิ่งส�าคัญในการพัฒนาทางด้านเกษตรอินทรีย์มาจากการส่งเสริมด้านเกษตรอินทรีย์
ผ่านนโยบายของรัฐที่มุ่งส่งเสริมด้านเกษตรอินทรีย์และขับเคลื่อนนโยบายเกษตรอินทรีย์ไปสู่
แนวทางปฏิบัติซึ่งสามารถน�ามาปฏิบัติได้จริง โดยกระบวนการส่งเสริมควรมีการด�าเนินงาน
ร่วมกันในรูปแบบเครือข่ายเพื่อให้เกิดความยั่งยืนของระบบเกษตรอินทรีย์  v 

ส่วนหนึง่จากรายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ Organic Agroindustry Development Leadership 
Course in Asia ระหว่างวันที่ 28 พฤษภาคม - 3 มิถุนายน 2559 ณ เมืองโบกรา ประเทศบังกลาเทศ
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ในประเทศก�าลังพัฒนา ผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางเป็นหัวใจส�าคัญของ
การพัฒนาเศรษฐกจิของหลายประเทศ เพราะท�าให้เกดิการจ้างงานภายในประเทศมากถงึ 80% 
และกระตุ้นให้ GDP ของประเทศเพิ่มขึ้นมากกว่า 30% ท�าให้หลายประเทศรอดพ้นจากวิกฤติ
ทางเศรษฐกจิมาได้ ดงันัน้ การเพิม่ทกัษะแก่ผู้ประกอบการและการตัง้หน่วยงานเพือ่สนบัสนนุ
การด�าเนนิงานของผู้ประกอบการเป็นวธิกีารหนึง่ซึง่ช่วยยกระดบัความสามารถของผูป้ระกอบ
การในท้องถิน่ จากการส�ารวจพบว่า 70% ของผูป้ระกอบการขนาดเลก็มกัไม่ประสบความส�าเรจ็
ในการด�าเนนิธรุกจิ มผีูป้ระกอบการน้อยกว่า 10% ทีส่ามารถเข้าถงึแหล่งทนุได้ และมผีูป้ระกอบ
การเพียง 4% ที่สามารถด�าเนินธุรกิจต่อไปได้เกินกว่า 15 ปี

ผู้ประกอบการในชนบท (Rural Entrepreneur) คือ 
ผู้ประกอบการที่เกิดขึ้นในพื้นที่ใหม่ และเป็นผู้ที่มีส่วนส�าคัญ

ที่ช่วยให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจในพื้นที่ 

และมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาพื้นที่ในด้านอื่นๆ ตามมาด้วย

เล ่ำสู ่กันฟัง...
Rural Entrepreneurship 
Development

จากมุมมองของ ... 

สุธาสินี ชัยชนะ  
นักวิเคราะห์นโนบายและแผน  
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)
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วัตถุประสงค์ในการพัฒนาผู ้ประกอบการในชนบทคือ เพื่อให้เกิดความสมดุล 
และลดความเหลื่อมล�้าทางเศรษฐกิจ จากรายงานขององค์การสหประชาชาติในปี ค.ศ. 1997 
พบว่าท่ัวโลกมีประชากรที่อยู่ในภาวะยากจนมากกว่า 1.3 พันล้านคน ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ 
ในชนบท และ 3 ใน 4 ของพื้นที่ชนบทเป็นพื้นที่ที่มีสภาพความเป็นอยู่ที่ยากล�าบาก การที่ 
ผูป้ระกอบการในชนบทไม่ได้รับความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนใดๆ เลย นอกจากจะท�าให้
ไม่มีธุรกิจใดๆ สามารถเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีได้แล้ว ยังท�าให้พื้นที่ดังกล่าวไม่พัฒนาและล้าหลัง 
มากขึ้นด้วย

ความท้าทายของผู้ประกอบการในชนบท คือ
จะท�าให้เกิดการใช้สินค้า 

และกระตุ้นให้เกิดการใช้จ่ายเพื่อซื้อสินค้าที่ผลิตขึ้นในพื้นที่ได้อย่างไร

การพัฒนาผู้ประกอบการในชนบทต้องด�าเนินการแบบบูรณาการ 

ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ทั้งด้านการศึกษา การพัฒนา 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

มีหลักการส�าคัญดังนี้คือ

รัฐบาลต้องมีนโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาของผู้ประกอบการ

ผู้ประกอบการต้องมีทัศนคติที่ดี และมีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจ

ศูนย์บ่มเพาะทางธุรกิจ เพื่อเป็นแหล่งฝึกอบรม พัฒนา ให้ค�าปรึกษา 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

และสร้างเครือข่ายให้แก่ผู้ประกอบการในพื้นที่และรายสาขา

ความท้าทายในการพัฒนาผู้ประกอบการในชนบท คือ 
จะท�าอย่างไรให้ผู้ประกอบการมีความน่าเชื่อถือสามารถเข้าถึงแหล่งทุนได้ 

การหาวัตถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพสม�่าเสมอ

มาใช้ในการผลิตตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้ตรงจุด 

มีเทคโนโลยีและทักษะการผลิตที่เหมาะสม สามารถเติบโตและขยายตลาดออกไปได้ 

มีต้นทุนการผลิตที่ลดลง 

และมีความสามารถในการแข่งขันทางการตลาดได้ เป็นต้น
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การบรหิารจดัการธรุกจิ ผู้ประกอบการจะต้องด�าเนนิการจดัท�าแผนการผลติ วิเคราะห์
การเติบโตของธุรกิจ จัดท�าบัญชีเงินทุนหมุนเวียน และบัญชีงบดุลของบริษัท และด�าเนินการ
วจิยัเพือ่ให้ได้นวตักรรมใหม่ๆ ใช้ผลติสนิค้าด้วย นอกจากนีย้งัต้องด�าเนนิการส�ารวจตลาดและ
กลุม่เป้าหมายในตลาด เพือ่ให้ทราบปรมิาณการผลติ ลกัษณะสนิค้าทีผู่บ้รโิภคต้องการ ต้นทนุ
การผลิต ช่องทางการจัดจ�าหน่าย มาตรฐานสินค้า และทราบสถานะของสินค้าในตลาด  
จากนั้นจึงท�าการวิเคราะห์โอกาสการเติบโตทางธุรกิจ โดยใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์ คือ ขนาด
และลักษณะขององค์กร ปริมาณเงินทุนหมุนเวียน คุณลักษณะของสินค้า และวิธีการด�าเนิน
งานขององค์กร เป็นต้น เพื่อช่วยให้ผู้ผลิตสามารถผลิตสินค้าที่ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของผู้บริโภคได้ โดยมีต้นทุนการผลิตที่ลดลงและผลตอบแทนที่สูงขึ้นนั่นเอง 

การวิเคราะห์และการวางแผนการตลาด ผู้ประกอบการต้องเข้าใจในหลักการและ
สามารถด�าเนินการเองได้อย่างต่อเนื่อง เครื่องมือส�าคัญที่ช่วยการวิเคราะห์และการวางแผน
การตลาด เช่น 

•  ตารางการผลิตสินค้า
 ซึ่งแสดงการผลิต ปริมาณการขาย ปริมาณวัตถุดิบและแรงงานที่ใช้ ค่าใช้จ่าย

ในการผลิต ระยะเวลาการผลิต สินค้าที่ก่อให้เกิดรายได้สูงสุด ระยะเวลาที่
จ�าหน่ายได้สูงสุด เป็นต้น ซึ่งข้อมูลต่างๆ เหล่านี้สามารถช่วยให้ผู้ประกอบการ
สามารถวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายเบื้องต้นได้

•  ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน
 ท�าให้ผู้ประกอบการทราบค่าใช้จ่ายเบื้องต้นในการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งผู้ประกอบ

การต้องท�าการเก็บข้อมูลต่างๆ เช่น ค่าใช้จ่ายการด�าเนนิธรุกจิในแต่ละช่วงเวลา 
ก�าหนดการ/ระยะเวลาในการใช้จ่ายงบประมาณ (เช่น การประกัน/การจัดซื้อ
วัตถุดิบ) กระแสเงินสดหมุนเวียน และแหล่งเงินทุน เป็นต้น

•  ผลการวิเคราะห์ทางการตลาด
 เป็นการใช้ข้อมูลทางสถิติมาวิเคราะห์และประมวลผล เพื่อจัดท�ากลยุทธ์ในการ

ตั้งราคาสินค้า เป้าหมายในการขายสินค้า ต�าแหน่งของสินค้าในตลาด วิธีการ 
กระจายสินค้า และการก�าหนดวิธีการส่งเสริมการขายสินค้า เป็นต้น

•  ผลการวิเคราะห์เป้าหมายทางการตลาด
 เป็นข้อมูลที่ผู้ประกอบการจ�าเป็นต้องใช้ในการวางกลยุทธ์ในการผลิต การจัด

จ�าหน่ายสินค้า และการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพต่อไป
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ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (Business Development Services : BSD) เป็นเครื่องมือส�าคัญ
ในการพัฒนาผู้ประกอบการ มีหน้าที่สนับสนุนและช่วยเหลือผู้ประกอบการในการปรับปรุง
คุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต การลดต้นทุนการผลิต และปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการของผู้ประกอบการ สนับสนุนและอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการ 
ในการเข้าถึงบริการต่างๆ เช่น การเข้าถึงแหล่งทุน แหล่งข้อมูลข่าวสาร แหล่งเทคโนโลยี  
องค์ความรู้ องค์กรภาครัฐและสมาคมเอกชนที่เกี่ยวข้อง ในรูปแบบเครือข่าย การหาตลาด
และช่องทางการจัดจ�าหน่าย รวมทัง้มีผู้เชีย่วชาญทีส่ามารถตดิตาม ให้ค�าปรกึษาและสนบัสนนุ 
ผู้ประกอบการในการด�าเนินธุรกิจ ทั้งยังเป็นแหล่งของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถ่ายทอด
องค์ความรู้ ประสบการณ์ในการด�าเนินงานร่วมกัน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ 
ในด้านต่างๆ

การพัฒนาผู้ประกอบการ ควรกระตุน้ให้ผูป้ระกอบการเหน็ถงึความส�าคญัของการรวม
กลุ่มของผู้ประกอบการ เพราะการรวมกลุ่มจะช่วยให้ผู้ประกอบการมีอ�านาจต่อรองในการ 
จัดซื้อสินค้าได้ในราคาที่ถูกลง สามารถรวมกันขายสินค้าให้ได้ราคาที่สูงขึ้น รวมถึงได้ร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพสินค้า และสนับสนุนกันเพื่อช่วยให้ได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ จากภาครัฐ  
รวมทั้งมีพลังมากเพียงพอในการขอรับการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานที่จ�าเป็นจากรัฐบาล 
ได้อีกช่องทางหนึ่ง

การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการต้องเกิดมาจากความต้องการของผู้ประกอบการเอง 
โดยมีภาครัฐเป็นผู้ให้การสนับสนุนและผลักดัน มีกลุ่มธุรกิจหลักเป็นแกนน�าส�าคัญในการ 
รวมกลุ่มของผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการที่มารวมกลุ่มกันต้องมีความพร้อมในการพัฒนา
และสามารถพึ่งพาตนเองได้ในระดับหนึ่ง มีทัศนคติในการด�าเนินธุรกิจที่ดี มีความไว้วางใจ 
และความเชื่อมั่นระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีการประสานและแบ่งปันผลประโยชน์ที่ยุติธรรม 
อันก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ทุกฝ่าย 

กรณีศึกษาของประเทศฟิจิ

ฟิจิเป็นประเทศเล็กๆ ในหมู่เกาะแปซิฟิก ที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างค่อย
เป็นค่อยไป ในแต่ละปีฟิจิสามารถผลิตแรงงานที่มีความรู้ในระดับมัธยมและอุดมศึกษาได้
ประมาณ 14,000 คน แต่สามารถจ้างงานในประเทศได้เพยีงประมาณ 4,000 คนเท่านัน้ ส่งผล 
ให้ประชากรทั้งประเทศกว่า 43% อยู่ในภาวะยากจน เกิดการอพยพย้ายถิ่นเข้ามาขายแรงงาน
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ตามเมืองใหญ่ๆ เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังพบว่าเยาวชนอายุระหว่าง 10 - 14 ปี จ�านวนกว่า 
8,000 คน ต้องออกจากโรงเรียนกลางคัน เพราะไม่มีเงินเรียนหนังสืออีกด้วย ปัญหาการจ้าง
งานจึงถือว่าเป็นวาระแห่งชาติที่ต้องด�าเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน

การพัฒนาผู้ประกอบการในชนบทจึงเป็นทางหนึ่ง ซึ่งกระตุ้นให้เกิดการจ้างงาน  
แก้ปัญหาการอพยพย้ายถ่ิน และพฒันาความเป็นอยูข่องชาวฟิจใินชนบทได้ทางหนึง่ แต่ปัญหา
คือธุรกิจหลักของประเทศฟิจิอันได้แก่ อุตสาหกรรมการผลิตน�้าตาล และการแปรรูปมะพร้าว 
มกีารด�าเนนิธรุกจิแบบถูกผูกขาดโดยชาวยุโรปมาตัง้แต่สมยัอาณานคิม ชาวฟิจแิละชาวอนิเดยี
เป็นเพียงแรงงานในการผลิตเท่านั้น การประกอบธุรกิจของชาวฟิจินั้น ส่วนใหญ่อยู่ในภาค
บรกิารการท่องเทีย่ว ซึง่ยงัไม่ได้น�าเอาเทคโนโลยหีรอืนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการด�าเนินงานแต่อย่างใด ส่วนการด�าเนินธุรกิจภาคการเกษตรภายในประเทศของชาวฟิจิ
เป็นไปในลักษณะเพื่อการยังชีพ ไม่มีการวางแผนการผลิต ไม่ได้ใช้ทักษะหรือเทคโนโลยีใดๆ 
มาช่วยในการผลิต ขาดทักษะทั้งในด้านการจัดการผลผลิต ท�าให้ผลผลิตที่ได้มีปริมาณน้อย
และคุณภาพไม่สม�่าเสมอ จึงขายได้ในราคาถูก อีกทั้งผู้ประกอบการชาวฟิจิยังขาดทักษะใน
การประกอบธุรกิจ ท�าให้ไม่สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการต่างชาติได้ 

การพัฒนาผู้ประกอบการในประเทศฟิจิ จึงมุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการน�าเอาเทคโนโลย ี
ท่ีเหมาะสม และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมาปรับใช้ในการด�าเนินธุรกิจ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อผลิตสินค้าจ�าหน่ายภายในประเทศเพื่อทดแทนการน�าเข้า และพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์และเพิ่มมูลค่าสินค้าเพื่อการส่งออกและจ�าหน่ายแก่นักท่องเที่ยว 

เป้าหมายการพัฒนาชนบทของประเทศฟิจิ (ด้านการพัฒนาการเกษตร) 

1.  เน้นการพฒันาระบบจากการท�าการเกษตรเพือ่การยงัชพีสูก่ารผลติเชงิพาณชิย์ ทีม่ี
การรวมกลุม่ในลกัษณะสหกรณ์เพือ่วางแผนการผลติ การตลาดร่วมกนั และน�าเอาองค์ความรู ้
และเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในการจัดการการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

2.  ขยายการด�าเนินธุรกิจทางด้านอุตสาหกรรมการเกษตรให้ครอบคลุมทั้งการผลิต 
พืช ปศุสัตว์ การประมง และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เป็นต้น เพื่อลดการน�าเข้า และช่วยให้ชาว
ฟิจิสามารถซื้อสินค้าได้ในราคาที่ถูกลง

3.  พัฒนาผู้ประกอบการให้สามารถผลิตสินค้าต่างๆ เพื่อทดแทนการน�าเข้า สามารถ
แข่งขันในตลาดโลกได้ และจ�าหน่ายแก่นักท่องเที่ยวได้



January - December 2016 35

เรือนเพาะช�าและแปลงปลูกพืชแบบผสมผสานของฟิจิ
โดย บริษัท Pacific Harvest Company Limited

เป็นบริษัทด�าเนินการผลิตและส่งออกมะละกอและผลไม้ต่างๆ ไปจ�าหน่ายในประเทศ
ออสเตรเลียและฮ่องกง โดยการด�าเนินงานของบริษัทจะเป็นการรวมกลุ่มท�าการเกษตรใน
ระบบพันธสัญญา มีการประกันราคาการรับซื้อที่แน่นอนให้แก่เกษตรกร ซึ่งเกษตรกรภายใน
กลุ่มจะต้องมาร่วมกันฝึกทักษะการปลูก การดูแล การเก็บเกี่ยว และการจัดการผลผลิตให้ได้
ตามมาตรฐานการส่งออกที่ก�าหนดร่วมกัน

การเพาะช�าและการผลิตต้นกล้าในโรงเรือนเพาะช�าจะต้องมีการควบคุมการผลิต 
ต้นพนัธุท์ีป่ลอดโรค โดยการใช้เมลด็พนัธุป์ลกูที่ได้มาตรฐานเพาะลงในดนิทีผ่่านการอบฆ่าเชือ้
แล้ว และปลูกในโรงเรือนที่สะอาดปราศจากโรค เป็นต้น
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บริษัทเน้นการสร้างรายได้แก่เกษตรกรในลักษณะรายได้รายวัน รายเดือน และรายปี 
เพือ่ให้เกษตรกรมรีายได้ตลอดทัง้ปี โดยมกีารปลกูพชืแบบผสมผสานคอื การปลกูมนัส�าปะหลงั 
ตะไคร้ (รายได้รายวัน) มะนาว (รายได้รายเดือน) และกฤษณา (รายได้รายปี) ในพื้นที่ โดย
จะท�าการปลกูตะไคร้คูกั่บต้นกฤษณาเพือ่ช่วยในการตรงึไนโตรเจน และป้องกนัโรคและแมลง
ทีจ่ะเข้าท�าลายต้นกฤษณา ท�าให้ต้นไม้โตอย่างรวดเรว็ และปลกูมะนาวแซมในช่องว่างของต้น
กฤษณา ส่วนการปลูกมันส�าปะหลังซึ่งเป็นพืชอาหารหลักที่นิยมบริโภคเป็นอาหารในประเทศ 
จะแยกปลูกต่างหาก เพราะต้องการน�้าน้อย

ปัจจุบันเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ตั้งแต่การเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ และ
การเปิดเสรีทางการค้า  มีผลให้การแข่งขันทางธุรกิจทวีความรุนแรงขึ้น ประกอบกับการ
เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีทีร่วดเรว็ มีนวตักรรมใหม่ๆ เกดิขึน้มากมาย ผูป้ระกอบการจ�าเป็น
ต้องพัฒนาสินค้าและบริการของตนเองอย่างต่อเน่ือง และตอบสนองต่อความต้องการของ 
ผู้บริโภคมากที่สุด เพื่อรักษามูลค่าทางการตลาดของสินค้าและบริการนั้นไว้

การพัฒนาผู้ประกอบการในชนบทจึงควรมุ่งเน้นความส�าคัญของการพัฒนาทักษะของ
ผู้ประกอบการในการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน การน�าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ  



มาช่วยในการผลิต และการบริหารจัดการธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาบุคลากร 
ให้สามารถเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้ประกอบการได้ รูปแบบการค้าที่เป็นธรรมที่มุ่งเน้นเพื่อให้เกิด 
การสร้างความยุติธรรมให้เกิดข้ึนในระบบการค้าในปัจจุบัน โดยให้ความส�าคัญกับทั้งผู้ผลิต
รายย่อยที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบการผลิต 

เนื่องจากการพัฒนาผู้ประกอบการในชนบทเป็นวิธีการที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต ทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ของผู้ผลิตรายย่อยในประเทศ และในประเทศไทยยังมีสินค้าเกษตร
ที่มีศักยภาพในการพัฒนาจ�านวนมาก และมีกลุ่มผู้ผลิตที่พร้อมจะเรียนรู้ จึงควรสนับสนุนให้มี
การรวมตัวกันในลักษณะองค์กร เช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น และภาครัฐ
ควรให้การสนบัสนนุการถ่ายทอดแนวความคดิ ความรู ้ประสบการณ์จากผูท้ีป่ระสบความส�าเรจ็
ในระบบ เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ผลิตรายย่อยของไทยต่อไป  v 

ส่วนหนึ่งจากรายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ Training Course on Rural Entrepreneurship 
Development ระหว่างวันที ่2 - 6 มนีาคม 2558 ณ เมืองนาด ิประเทศฟิจิ 
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การต้อนรับคณะศึกษาดูงาน

Mr. Mari Amano เลขาธิการเอพีโอ และ Dr. Jose Elvinia เจ้าหน้าที่ประจ�าโครงการ
เอพีโอด้านการวิจัยและวางแผน เข้าเย่ียมคารวะปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม นายอาทิตย์  
วุฒิคะโร ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม อย่างเป็นทางการ วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559  
ณ กระทรวงอุตสาหกรรม

P A R T2 APO Circle : 
January  -  December  2016

Individual-country Observational Study Missions on Productivity  
Movement for SMEs Development and Food Safety Management System  
for Enhancing the Productivity and Competitiveness of the Food Industry  
โดยคณะศึกษาดูงานจากศูนย์เพิ่มผลิตภาพประเทศกัมพูชาและผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมอาหาร ประเทศกัมพูชา จ�านวน 12 คน เข้าเยี่ยมชมการด�าเนินงาน 
ของสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สถาบันอาหาร บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ�ากัด (ตันแลนด์) 
จ. พระนครศรอียธุยา และบรษิัท บ.ี ฟูด้ส์ โปรดกัส์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั จ. ลพบรุี 
วันที่ 24 - 27 พฤษภาคม 2559 
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การศึกษาดูงานต่างประเทศ

การศึกษาดูงานการเพิ่มผลผลิตของประเทศให้เป็นแบบทวีคูณ และการพัฒนา
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ โดย ดร. อรรชกา สีบุญเรือง รัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม พร้อมคณะสื่อมวลชน เข้าศึกษาดูงานการเพิ่มผลิตภาพ
แบบทวคีณู ต้นแบบการเพิม่ผลติภาพและประสทิธภิาพภาคธรุกจิอุตสาหกรรมทีป่ระสบ
ความส�าเร็จ ณ Korea Productivity Center (KPC) ซึ่งมีหน้าที่ให้ค�าปรึกษาแนะน�า
และการฝึกอบรมแก่ผู้ประกอบการเพ่ือผลักดันการเพิ่มผลิตภาพในภาคอุตสาหกรรม 
ของประเทศ
วันที่ 5 - 7 กุมภาพันธ์ 2559 ณ กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ 
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Bilateral Cooperation Between NPOs (BCBN) on Productivity Excellence  
on the Public Sector โดย ดร. สันติ กนกธนาพร ผู้อ�านวยการสถาบัน  คุณวิภาธร 
เฉลิมไทย ผู้จัดการส่วนนโยบายและแผน และคุณรัชฎา อสิสนธิสกุล ผู้จัดการส่วน
วิเทศสัมพันธ์ เข้าคารวะผู้บริหารหน่วยงานด้านการเพิ่มผลิตภาพ และร่วมแลกเปลี่ยน
การด�าเนินงานเพื่อเพิ่มผลิตภาพในระบบราชการของประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศ
มาเลเซีย 
วันที่ 20 - 24 มิถุนายน 2559 ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ และกรุงกัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย 

Individual-country Observational Study Mission on Waste Management 
System and Policy โดยคณะผูแ้ทนจากมลูนธิกิารจดัการทรพัยากรอย่างยัง่ยนื (3อาร์) 
จ�านวน 6 ท่าน
วันที่ 12 - 15 ตุลาคม 2559 เมืองไทเป สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน)
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การประชุมประจ�าปี

การประชุมคณะที่ปรึกษาด้านการเกษตรและการพัฒนาชุมชน ครั้งที่ 1/2559 
วันที่ 28 มกราคม 2559 ณ โรงแรมรามา การ์เด้นส์

การประชุมประจ�าปีเอพีโอ  APO Governing Body Meeting (GBM) ครั้งที่ 58 โดย
มี ดร. สันติ กนกธนาพร (APO Alternate Director) และคุณรัชฎา อสิสนธิสกุล (APO 
Liaison Officer) เป็นผู้แทนประเทศไทยเข้าร่วมการประชุม
วันที่ 19 - 21 เมษายน 2559 ณ กรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย 

การประชุมคณะที่ปรึกษาด้านการเกษตรและการพัฒนาชุมชน ประจ�าปี 2557 - 2559 
ครั้งที่ 2/2559 
วันที่ 3 มิถุนายน 2559 ณ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
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การประชุมคณะที่ปรึกษาด้านการเกษตรและการพัฒนาชุมชน ประจ�าปี 2557 - 2559 
ครั้งที่ 3/2559 
วันที่ 30 สิงหาคม 2559 ณ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

การประชุมประจ�าปีเอพีโอ Workshop Meeting of Heads of NPOs (WSM)  
ครั้งที่ 57 โดยมี คุณดรุณี เอ็ดเวิร์ดส (Agriculture Delegate) คุณสุวรรณ เหรียญ
เสาวภาคย์ (NPO Delegate) และคุณรัชฎา อสิสนธิสกุล (APO Liaison Officer) เป็น
ผู้แทนประเทศไทยเข้าร่วมการประชุม 
วันที่ 19 - 21 ตุลาคม 2559 ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย  



การประชุมคณะที่ปรึกษาด้านการเกษตรและการพัฒนาชุมชน ประจ�าปี 2557 - 2559 
ครั้งที่ 4/2559 
วันที่ 20 ธันวาคม 2559 ณ โรงเเรมเซ็นทาราแกรนด์เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว  v
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ความส�าเรจ็ของการบริหารแรงงานสมัพันธ์ในประเทศญีปุ่น่ คอื การทีล่กูจ้างมส่ีวนร่วม
ในการท�างาน  บริษัทค�านึงถึงสวัสดิการที่จะมีให้แก่ลูกจ้าง ลูกจ้างมีความจงรักภักดีต่อบริษัท 
การบริหารงานเป็นการบริหารจากลูกจ้างระดับล่างขึ้นไปสู่ระดับบริหาร มีสหภาพแรงงาน  
การมอบหมายงานในหลากหลายรูปแบบ การจัดระบบค่าจ้างในระดับอาวุโส และมีการจ้าง
งานตลอดชีวิต 

ลักษณะของ ระบบการจ้างงานของญี่ปุ ่น คือ การจ้างงานมีระยะเวลายาวนาน  
การรักษาการจ้างงานเป็นสิ่งส�าคัญส�าหรับระบบการจ้างงานของญี่ปุ่น ซึ่งแตกต่างจากระบบ
การจ้างงานของประเทศตะวนัตกทีอ่าศยัความยดืหยุน่ภายนอก ขณะทีก่ารจ้างงานของญีปุ่น่นั้น 
อาศัยความยืดหยุ่นภายใน ระบบการจ้างโดยทั่วไปงานจะถูกก�าหนดไว้อย่างชัดเจนในสัญญา
จ้างงาน ถ้าเมื่อใดไม่มีงาน (Job) ก็จะท�าให้เกิดการเลิกจ้าง แต่ในประเทศญี่ปุ่นงานไม่ได ้
ระบุไว้ในสัญญาจ้างงาน แต่ขึ้นอยู่กับค�าสั่งจากนายจ้าง สัญญาจ้างงานเป็นเพียงการก�าหนด
กรอบอย่างกว้างๆ นายจ้างสามารถเปลี่ยนให้ลูกจ้างไปท�างานอื่นๆ เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาการ
เลกิจ้างเมือ่ไม่มงีาน ดังนัน้ สิง่ส�าคญัสงูสดุของระบบการจ้างงานในประเทศญีปุ่น่คอืการรกัษา
สถานภาพหรือความเป็นสมาชิก (Membership) ของคนงานมากกว่าเป็น “การจ้างงาน” 

เล ่ำสู ่กันฟัง...
Labour-Management 
Relations

จากมุมมองของ ... 

ธารินี  ลิ่มจุฬารัตน์  
นิติกรช�านาญการ กองนิติการ 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน
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ระบบค่าจ้างตามระดบัอาวโุส ในประเทศญีปุ่น่ค่าจ้างพืน้ฐานในแต่ละระดบัจะถกูก�าหนด
จากระยะเวลาของการบริการและอายุ ซ่ึงมาจากการเจรจาต่อรองในระดับบริษัท แต่ระดับ 
ค่าจ้างที่เกิดขึ้นจริงจะถูกก�าหนดด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งจะครอบคลุมคนงาน 
ส่วนใหญ่ ปัจจุบันญี่ปุ่นเริ่มได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อโครงสร้างการจ้าง
งาน รวมทัง้การแข่งขนัระดบัโลกทีเ่ปลีย่นไปท�าให้เกดิการเปลีย่นแปลงในการก�ากบัดแูลกจิการ 
รวมทั้งการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้นในตลาดแรงงานในอนาคตของระบบการจ้างงานของ
ญี่ปุ่นโดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบอาวุโสจะถูกปรับเปลี่ยนอย่างเห็นได้ชัด

สิ่งเหล่านี้ได้พัฒนาขึ้นเป็นคุณลักษณะพิเศษของแรงงานสัมพันธ์ในประเทศญี่ปุ่น อัน
ได้แก่ Life-time Employment System ระบบการจ้างงานตลอดชวิีตเพือ่สร้างความรูส้กึมัน่คง
ปลอดภัยในชีวติและการท�างานในสถานประกอบการ และกระตุน้ให้เกดิสมรรถนะในการท�างาน 
อย่างเต็มที่ Seniority-based Wage System ระบบค่าจ้างตามอาวุโสเพื่อสร้างขวัญก�าลังใจ
ของพนักงานผู้จงรักภักดีและมีประสบการณ์ในการท�างานสูง Enterprise Unionism 
สหภาพแรงงานในสถานประกอบการเพือ่เสรมิสร้างความเข้าใจอันดรีะหว่างนายจ้างและลกูจ้าง 
เกิดการประสานงานและการร่วมมือกันในการท�างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ของบริษัทผ่านรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดตั้งสภาคนงาน (Work Council) ส�าหรับเสนอข้อคิด
เห็นตลอดจนข้อเรียกร้องต่างๆ ของลูกจ้างต่อนายจ้าง หรือสภาที่ปรึกษาร่วม (Joint Consul-
tation Committee) เพื่อให้ตัวแทนแต่ละฝ่ายได้มาปรึกษาหารือเกี่ยวกับทัศนะหรือความ
ต้องการต่างๆ โดยหลกีเลีย่งการจดัตัง้สหภาพแรงงานของฝ่ายลกูจ้าง รวมทัง้ให้มผีูแ้ทนลกูจ้าง
ในคณะกรรมการบริหารของบริษัทเพื่อให้มีการท�างานหรือการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 
Apprenticeship and Fringe Benefits การฝึกงานและสวัสดิการในบริษัท เพื่อให้ลูกจ้างหรือ
พนักงานได้รับการพัฒนาและเรียนรู้งานอย่างเป็นระบบ ซึ่งเมื่อพิจารณาไปถึงระบบการจ้าง
งานและระบบการให้ค่าตอบแทนแล้ว ลูกจ้างหรือพนักงานได้รับผลประโยชน์ทางตรง คือ  
ค่าจ้างเงนิเดอืน และทางอ้อม คือ ผลประโยชน์เกือ้กลูต่างๆ อย่างเตม็ที ่และเป็นไปในลกัษณะ
ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท�างานของลูกจ้างและพนักงานทั่วทั้งบริษัท เหล่านี้ย่อมท�าให้ตลาด
แรงงานของญีปุ่น่ถกูจ�ากดัอยูเ่ฉพาะภายในบรษิัท เพราะคนงานจะไม่เคลือ่นย้าย ถ่ายโอน หรอื
เปลี่ยนงานไปยังบริษัทอื่นๆ ยกเว้นภายในบริษัทของตนเองเท่านั้น

ระยะเวลาการจ้างงานโดยเฉลี่ยในประเทศญี่ปุ่น (หน่วย : ปี)

Year 1980 1985 1988 1994 2000 2006 2009 2011
Men 10.8 11.9 12.4 12.8 13.3 13.5 12.8 13.3

Women 6.1 6.8 7.2 7.6 8.8 8.8 8.6 9.0
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จากการจัดการแรงงานสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในประเทศญี่ปุ่นน�ามาสู่วาระแห่งชาติด้านการ
เพิ่มผลิตภาพในปี ค.ศ. 1955 โดยมีหลักการซึ่งกลายเป็นพื้นฐานของความสามัคคีของ
แรงงานสัมพันธ์ในประเทศ รวมทั้งความร่วมมือผ่านกระบวนการแรงงานสัมพันธ์ และการมี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงการผลิตและการแข่งขันของบริษัทญี่ปุ่นในระบบเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศ

Labour Relations is important for Productivity 
and Competitiveness

เมื่อมีปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากความไม่เหมาะสมระหว่างอุปสงค์และอุปทานด้าน
เศรษฐกิจ บริษัทในประเทศญี่ปุ่นจะแก้ไขโดยการใช้ระบบบริหารจัดการภายในและระหว่าง
บริษัท เช่น การพัฒนาแรงงานให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น ซึ่งมีผลท�าให้เกิดผลิตภาพที่มีคุณภาพสูง
ขึ้นด้วย ที่ส�าคัญที่สุดคือความมุ่งมั่นและการท�างานร่วมกันของคนงาน ซึ่งทั้งหมดล้วนเป็น
เครื่องมือที่ท�าให้ระบบการจัดการและบริหารแรงงานในประเทศญี่ปุ่นประสบความส�าเร็จ  
มีแรงงานสัมพันธ์ที่ดีและมีการเพิ่มผลิตภาพในการท�างานควบคู่ไปด้วย

Labour Productivity =

•	 The amount of output per unit of labour input

Value Added Employment

To increase labour productivity

Downsizing of Employment such as lay-offs and dismissals

Workers are against for that

Conditions for cooperation
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ก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 สิ้นสุด คนญี่ปุ่นรวมตัวกันเป็นสหภาพแรงงานเพียงร้อยละ 
3.2 แต่เมือ่มกีารออกกฎหมายให้สทิธใินการรวมตวัในปี ค.ศ. 1945 ภายหลงัสงครามโลกครัง้
ท่ี 2 แล้ว ตวัเลขการรวมตวัของคนงานญีปุ่น่เพิม่สงูขึน้ถงึร้อยละ 41.5 ในยคุต้นๆ สหภาพแรงงาน
ญี่ปุ่นอยู่ภายใต้อิทธิพลของพรรคการเมืองคอมมิวนิสต์และสังคมนิยม มีการนัดหยุดงานบ่อย
ครั้งและรุนแรง ขณะที่บริษัทต่างๆ เองก็มีการจัดตั้งสหภาพแรงงานในสถานประกอบการขึ้น 
ท�าให้เกดิการปะทะกันกับสหภาพแรงงานฝ่ายซ้าย อย่างไรกต็ามตวัเลขสมาชกิสหภาพแรงงาน
ยังคงเพิ่มสูงขึ้นถึงร้อยละ 50 ของก�าลังแรงงานในช่วงปีทศวรรษ 1950

ปัจจุบันความสัมพันธ ์ของฝ่ายบริหารและฝ่ายแรงงานมีความกลมเกลียวกัน 
แรงงานสมัพนัธ์แบบเผชญิหน้าเปลีย่นไปเป็นความร่วมมอื เนือ่งจากเศรษฐกจิของญีปุ่น่เตบิโต
สงูและมาตรฐานความเป็นอยู่ของคนงานเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ ท�าให้การรวมตวักนัเป็นสหภาพ
ลดน้อยลง อาจกล่าวได้ว่าทัง้ความมัน่คงของระบบแรงงานสมัพนัธ์และการเตบิโตทางเศรษฐกจิ
มีบทบาทส�าคัญในการสร้างระบบแรงงานสัมพันธ์แบบร่วมมือกัน

Collective bargaining and social dialogue

Internal conditions
•	 Good Enterprise level
 Labour = management
 relations and social
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ระบบการปรกึษาหารอืร่วมกันของนายจ้างและลกูจ้าง (Joint or Labor-Management 
Consultation System) แบ่งได้ 3 ระดับ คือ ระดับประเทศ (National Level) ระดับ
อุตสาหกรรม (Industrial Level) และระดับสถานประกอบการ (Establishment Level) โดย 
ระดับประเทศมีการจัดตั้งเป็นสภาไตรภาคี (Sangyo Rodo Konwa Kai) หรือการประชุมโต๊ะ
กลมด้านแรงงานและอุตสาหกรรม ประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายแรงงาน ฝ่ายจัดการ และฝ่าย
ประโยชน์สาธารณะ (ผู้แทนรัฐบาล ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ) ประชุมตามก�าหนดเวลาเพื่อ
แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการก�าหนดนโยบายด้านแรงงานและอตุสาหกรรม ซึง่เป็นเวทสี�าคญั
ในการออกกฎหมายแรงงานฉบับใหม่ ทั้งนี้องค์กรด้านแรงงานระดับประเทศที่ใหญ่ที่สุดใน
ญี่ปุ่นคือ ศูนย์แรงงานแห่งชาติ Rengo (All-Japan of Private Labour Unions) ซึ่งมีสมาชิก
ประมาณ 6 ล้านคน แล้วยังมี Kinzoku Rokyo (International Metal Workers Federation, 
Japan Council: IMF-JC) มีสมาชิกประมาณ 2 ล้านคน และ Kagaku Enerugi Rokyo (In-
ternational Chemical and Energy Workers Federation, Japan Council) มีสมาชิก 
650,000 คน

ในระดับอุตสาหกรรม บริษัทขนาดใหญ่และกลางและสหพันธ์แรงงานในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัทีเ่รยีกว่า “สมาพนัธ์อตุสาหกรรม (Tansan)” มกัจะจดัตัง้สภาร่วมหารอืแรงงานสมัพนัธ์
กันโดยความสมัครใจ เพื่อแลกเปลี่ยนข่าวสาร ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาวะของอุตสาหกรรมนั้น 
สภาพการจ้างการท�างาน และยุทธศาสตร์การเติบโตของอุตสาหกรรมและการปรับปรุง
สวสัดิการของคนงาน เช่น สหภาพแรงงานกะลาสเีรอืแห่งญีปุ่น่ (The Japan Seamen’s Unions)  
ก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. 1896 ที่เมืองท่าโกเบ ถือเป็นองค์กรแรงงานของกะลาสีเรือแห่งแรกในญี่ปุ่น 
สมาชิกคือบรรดากะลาสเีรอื ไม่ว่าจะเป็นลกูจ้างของบรษิัทใดกต็าม ท�าการเจรจาต่อรองโดยตรง 
กับสมาคมเจ้าของเรือ (The Association of Ship-owners) เกี่ยวกับเงื่อนไขการว่าจ้างและ
สภาพการท�างานของบรรดากะลาสีเรือทั้งหมดในญี่ปุ่น เป็นต้น

ในระดับสถานประกอบการ โดยที่ระบบการด�าเนินการงานของสหภาพแรงงานของ 
ญี่ปุ่นส่วนใหญ่ใช้หลักการ “หนึ่งบริษัท หนึ่งสหภาพแรงงาน” ลักษณะการบริหารงานจึงเป็น
แบบครอบครวัและใช้ “การประนปีระนอม” ในการแก้ไขปัญหาซึง่ท�าให้ลดความขดัแย้งในการ
ท�างานอยูแ่ล้ว แม้ว่ากฎหมายจะไม่ก�าหนดให้ต้องมคีณะกรรมการร่วมปรกึษาหารอืของนายจ้าง
กับลูกจ้าง แต่สถานประกอบการหลายแห่งเห็นความส�าคัญและได้ตั้งคณะกรรมการปรึกษา
หารือขึ้นโดยความสมัครใจ

ส�าหรับประเทศญีปุ่น่ เส้นแบ่งความแตกต่างระหว่าง “การปรกึษาหารอืร่วม” กบั “การ
เจรจาต่อรอง” ในระยะต้นๆ ยังค่อนข้างคลุมเครือเพราะการร่วมปรึกษาหารือและการเจรจา
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ต่อรองต่างก็เกิดข้ึนในอุตสาหกรรมหรือโรงงานระดับเดียวกัน ผู้ที่เกี่ยวข้องก็เป็นคนกลุ่ม
เดียวกันเป็นส่วนใหญ่ เรื่องที่หารือหรือเจรจามักเป็นเรื่องซ�้าซ้อนกัน เช่น เวลาท�างาน วันหยุด 
วันพักผ่อน การเปลี่ยนวิธีท�างาน ความปลอดภัยในการท�างาน ค่าจ้าง โบนัส ตลอดจนการ 
เลิกจ้าง ค่าชดเชย เป็นต้น 

ปกติการปรึกษาหารือร่วมจะเกิดขึ้นก่อนการเจรจาต่อรอง หากทั้งสองฝ่ายตกลงกันได้
ในเรือ่งทีห่ารอื ก็ไม่จ�าเป็นทีต้่องมกีารเจรจาต่อรองกนัอีก ท�าให้การปรกึษาหารอืร่วมเป็นความ
สมคัรใจ จากแบบทีเ่ป็นทางการกเ็ปลี่ยนเปน็แบบไม่เป็นทางการ จากความไม่เข้าใจกลายเปน็
ความร่วมมือ จากรูปแบบการเจรจาขั้นปลายกลายเป็นการเจรจาขั้นต้น เมื่อนายจ้างมีหน้าที่
ต้องเจรจาต่อรองในเรือ่งทีบ่งัคบัไว้ตามกฎหมาย จงึมกัจะปฏเิสธทีจ่ะเจรจาในเรือ่งที่ไม่บงัคบั 
เช่น เรื่องที่เห็นว่าเป็นสิทธิของฝ่ายจัดการ เพราะลักษณะที่เป็นปรปักษ์ของการร่วมเจรจา 
ต่อรอง ท�าให้นายจ้างมองสหภาพแรงงานเป็นฝ่ายตรงข้าม ตรงกนัข้ามกบัการปรกึษาหารอืร่วม 
ทีเ่กดิจากความสมัครใจและมีกระบวนการที่ไม่เป็นทางการ ไม่อยู่ใต้บงัคบัของกฎหมาย ท�าให้
ทั้งสองฝ่ายหารือกันได้ทุกเรื่อง ดังนั้น นายจ้างญี่ปุ่นจะมองสหภาพแรงงานเป็นหุ้นส่วนในการ
จัดการปัญหาการจ้างงาน และน�าเอาความเห็นของลูกจ้างมาร่วมเป็นนโยบายของฝ่ายจัดการ 
และหากนายจ้างไม่ท�าเช่นนั้นสหภาพแรงงานอาจปฏิเสธการปรึกษาหารือและใช้การเจรจา 
ต่อรองในทีส่ดุ ซึง่สดุท้ายกจ็ะด�าเนนิการกดดนัและใช้การนดัหยดุงานเพือ่ให้บรรลเุป้าประสงค์นัน้

นับตั้งแต่ช่วงทศวรรษที่ผ่านมา การปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่าย
แรงงาน ได้รับการส่งเสริมอย่างมากพร้อมกับกระบวนการเพิ่มผลิตภาพ ระบบการปรึกษา
หารอืร่วมนีแ้ตกต่างจากการร้องทกุข์ซึง่น�ามาจากประเทศตะวันตก ซึง่ท�าให้ทัง้สองฝ่ายได้ทราบ
ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน น�ามาสู่การเจริญเติบโตของบริษัทและความสุขของแรงงาน ท�าให้ 
คนงานในประเทศมคีวามจงรกัภกัดต่ีอองค์กร ลดการเรยีกร้องสทิธทิางด้านแรงงาน ประเทศ
ที่มีความเสมอภาคเป็นธรรมและมีจ�านวนแรงงานเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานมากที่สุดในโลก 
ได้แก่ ประเทศฟินแลนด์ 69%  สวีเดน 67.8%  และนอร์เวย์ 50.4%  ส�าหรับประเทศในอาเซียน
ท่ีมีแรงงานเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานมากที่สุด ได้แก่ ญี่ปุ่น 19% เกาหลี 9.9% ขณะที่
ประเทศไทยมีแรงงานเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานเพียง 1.5%

ข้อพิพาทแรงงานในญี่ปุ่นนั้นเกิดขึ้นน้อยมาก มีลักษณะพิเศษคือ ไม่ยืดเยื้อและม ี
รูปแบบต่างกัน ส่วนใหญ่แล้วการหาข้อยุติข้อพิพาทมักจะใช้ “วิธีการประนีประนอม” อันเป็น
ลกัษณะเด่นของขบวนการแรงงานในญีปุ่่น บรรทดัฐานในการหาข้อยตุกิารพพิาทแรงงานมอียู่
สองประการคือ ประการแรกเป็นการหาข้อยุติภายในองค์กรที่เป็นไปอย่างฉันมิตรภายใน 
บริษัท และประการที่สองเป็นเรื่องเก่ียวกับลักษณะการหาข้อยุติแบบมีวิสัยทัศน์อันยาวไกล
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และน�าเอาเหตุจูงใจและเหตุผลทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวพันกันน้ันมาพิจารณาในระยะยาว  
โดยอาศัยคนกลางของแต่ละฝ่ายอยู ่ภายในบริษัท เช่น ผู ้จัดการบุคคลและผู ้บริหาร
สหภาพแรงงานคนใดคนหนึ่ง เป็นต้น

ทั้งนี้ หากกลไกภายในในการยุติข้อพิพาทล้มเหลว ทั้งฝ่ายแรงงานและฝ่ายบริหารก็จะ
ได้รับความช่วยเหลือในการหาข้อยุติข้อพิพาทจากภายนอก เช่น การปรึกษาหารือรายบุคคล
กับสมุห์บัญชีที่ได้รับใบอนุญาต  ทนายความ  ที่ปรึกษาแรงงาน หรือกับผู้น�าแรงงานของ 
สมาพันธ์อุตสาหกรรม-ศูนย์แห่งชาติก็ได้ โดยแหล่งพึ่งพาสุดท้ายในการหาข้อยุติข้อพิพาท 
ก็คือสถาบันของรัฐสองสถาบันคือ คณะกรรมาธิการแรงงานสัมพันธ์ (Labour Relations 
Commission: LRC) และศาลแพ่ง (ในญี่ปุ่นไม่มีศาลแรงงาน)

ท้ายท่ีสุด สิ่งที่ท้าทายตลาดแรงงานในประเทศญี่ปุ่นในปัจจุบันคือ จ�านวนประชากร 
ลดลง โดยเบือ้งต้นพบว่า ประชากรญีปุ่น่ลดลงเรว็กว่าทีค่าดไว้ 1 ปี และมกีารคาดประมาณว่า  
หากยังไม่สามารถแก้ไขปัญหานี้ได้ ในปี ค.ศ. 2100 ประชากรจะลดลงไปครึ่งหนึ่ง เหลือเพียง 
60 ล้านคน การลดลงของประชากรส่วนหนึ่งเป็นผลจากจ�านวนคนตายที่มีมากกว่าจ�านวนเด็ก
เกิดใหม่ ผู้สูงอายุมีจ�านวนมากขึ้น ตลอดจนจ�านวนคนวัยแรงงานที่มีแนวโน้มว่าจะลดลงอย่าง
มากในอนาคต

การลดลงของประชากรวัยแรงงาน (15 - 64 ปี)  สิ่งที่รัฐบาลญี่ปุ่นกังวลมากที่สุด คือ 
การขาดแคลนประชากรวยัแรงงานในอนาคต เพราะหากพจิารณาโครงสร้างประชากรจะพบว่า 
สัดส่วนประชากรวัยแรงงานที่มีอายุ 15 - 64 ปี ลดลงจากร้อยละ 70 ของประชากรทั้งหมด 
ใน ค.ศ. 1990 เหลือเพียงร้อยละ 67 ใน ค.ศ. 2004 และมีการคาดการณ์ว่า จะลดลงเหลือ
เพียงร้อยละ 54 ในปี ค.ศ. 2050 ดังนั้น หากต้องการคงการเติบโตทางเศรษฐกิจเหมือนใน
ปัจจบุนั ญีปุ่่นจะต้องมแีรงงานของคนวยัแรงงานเพือ่มาทดแทนคนวัยแรงงานรุน่ปัจจบุนัทีก่�าลงั
จะกลายเป็นคนสูงอายุในอนาคต

การเพิ่มขึ้นของประชากรสูงอายุ (65+ ปี)  เป็นอีกหนึ่งความกังวลของรัฐบาล สัดส่วน
ของประชากรที่มีอายุ 65 ปีขึ้นไปก�าลังเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยในปี ค.ศ. 2004 ประชากร 
สูงอายุมีจ�านวนรวมถึง 24.9 ล้านคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด และใน
จ�านวนน้ีเป็นผูสู้งอายทุีมี่อายุ 90 ปีข้ึนไปถึง 1 ล้านคน ปัจจยัส�าคญัทีท่�าให้จ�านวนผูส้งูอายญุีปุ่น่
เพิม่ขึน้เรว็กว่าประเทศอืน่ มาจากการทีค่นญีปุ่น่ทัง้ชายและหญงิมอีายขุยัเฉลีย่ทีส่งูมาก จ�านวน
ผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้นจะส่งผลต่อการดูแลประชากรกลุ่มนี้ในอนาคต โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาจาก
อัตราการพึ่งพิงทางประชากร (dependency ratio) พบว่าในปี ค.ศ. 2004 เท่ากับ 50.1 



หมายความว่า ประชากรวัยแรงงาน (อายุ15 - 64 ปี) 1 คน ต้องดูแลผู้สูงอายุและเด็กอายุ 
ต�า่กว่า 15 ปี ประมาณ 50 คน หรอืถ้าคดิเฉพาะอตัราพึง่พงิของผูส้งูอายกุจ็ะเท่ากบั 29.2 ปัจจุบัน 
ญี่ปุ่นเริ่มประสบปัญหาการดูแลผู้สูงอายุแล้วและมีการด�าเนินการแก้ไขปัญหา เช่น การจ้าง
แรงงานต่างชาติเข้ามาช่วยดูแล ตลอดจนการหาที่พักอาศัยในต่างประเทศให้ผู้สูงอายุพ�านัก 
เป็นต้น  v  

ส่วนหนึ่งจากรายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ Workshop on Labour-Management Relations 
ระหว่างวันที่ 28 กันยายน - 2 ตุลาคม 2558 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น
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ผู้หญิงเปรียบเสมือนกุญแจส�าคัญในการพัฒนาธุรกิจขนาดเล็กในหลายๆ ประเทศ 
ในเอเชียเพื่อจุนเจือครอบครัว กิจกรรมมีความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นงานฝีมือ ค้าขายปลีก 
และขายอาหารแปรรูป บ่อยครั้งผู้หญิงในหลายๆ ประเทศยังไม่ได้รับโอกาสเรียนรู้เกี่ยวกับ
การวางแผนทางธุรกิจรวมทั้งการจัดการ จนอาจไม่สามารถด�าเนินกิจการต่อได้หรือไม่มีการ
พัฒนา การให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการหญิงจึงเพื่อช่วยให้ธุรกิจอยู่ได้ และสามารถใช้
เคร่ืองมือการเพ่ิมผลิตภาพตามความเหมาะสมเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ 
ยั่งยืน  

เล ่ำสู ่กันฟัง...
Emerging Opportunities for Women 
Entrepreneurs in Asia 

จากมุมมองของ ... 

ดร. ศศิธร ใบผ่อง  
อาจารย์ประจ�า คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

และ

จันทร์นา สงวนรุ่งวงศ์  
วิทยากรที่ปรึกษา  ส่วนการจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ฝ่ายปรึกษาแนะน�า 
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
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บริษัท เนคตาร์เฟรช (Nectar Fresh) เป็นธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์น�้าผึ้ง แยม กาแฟ ที่มีชื่อเสียงของประเทศอินเดีย 
เดิมเป็นเพียงธุรกิจขนาดเล็ก ก่อตั้งโดย Ms. Chayaa  
Nanjappa เมื่อปลายปี ค.ศ. 2007 ณ เมืองบอมมานาฮาลี 
เมืองบงัคาลอร์ รฐักรณาฏกะ ทางตอนใต้ของประเทศอนิเดยี 

Ms. Chayaa เริม่ต้นธรุกิจตัง้แต่บรษิัทขนาดเลก็
โดยผลิตเพียง “น�้าผึ้ง” และตั้งชื่อธุรกิจว่า “Nectar 
Fresh” โดยมยีอดการผลติเริม่ต้น 500 กโิลกรมัต่อเดอืน 
แต่ด้วยความตั้งใจในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
ระดับพรีเมีย่ม เน้นผลติภณัฑ์น�า้ผ้ึงทีบ่รสิทุธิจ์ากธรรมชาติ  
มคีณุภาพปลอดภยั และเป็นทีต้่องการของตลาด ท�าให้
ยอดการผลิตในปัจจุบันเฉลี่ย 200 ตันต่อเดือน จากนั้น
จึงเริ่มผลิตสินค้าชนิดใหม่ๆ ขึ้น เช่น แยม ซอส กาแฟ 
เป็นต้น  

โรงงานของบริษัท
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เนคตาร์เฟรชได้มีการปรับปรุงคุณภาพและมีนวัตกรรมทั้งตัวสินค้าและบรรจุภัณฑ์ 
อย่างต่อเนื่อง และเป็นบริษัทแรกที่ใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นโพลีโพรพิลีน (Poly-propylene)  
ทั้งในผลิตภัณฑ์น�้าผ้ึงและแยม และเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จึงท�าให้ 
ผลติภัณฑ์ของเนคตาร์เฟรชเป็นทีต้่องการของตลาดต่างประเทศและโรงแรมระดบัห้าดาวของ
อินเดีย เช่น โรงแรมในเครือไฮแอทและแมริออท เป็นต้น และกลายเป็นสินค้าเพียงเจ้าเดียว
ท่ีอยู่ในตลาดของลูกค้าระดับสูง จากนั้น เธอเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเทียบเท่ากับ
มาตรฐานของสหภาพยุโรปและประเทศญี่ปุ่น ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ GMP, HACCP, 
ISO 9001 และ ISO 22000 จึงท�าให้เธอพร้อมที่จะน�าผลิตภัณฑ์ส่งออกไปแข่งกันกับสินค้า 
ต่างประเทศ

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ของบริษัทเนคตาร์เฟรช
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ด้วยวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัท Ms. Chayaa มุ่งมั่นจะเป็นผู้น�าตลาดด้าน
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณค่า มาตรฐานสูง และเคร่งครัดในการด�าเนินงานและมีจริยธรรมทางธุรกิจ 
รวมท้ังยกระดับเทคโนโลยีการผลิตเพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพดีที่สุดของโลก “การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เป็นกระบวนการทางธุรกิจที่ช่วยเสริมสร้างและรักษาความแข็งแกร่งในการแข่งขัน
ทางการตลาดและอัตราการเจริญเติบโตของบริษัท”

พันธกิจหลักของเนคตาร์เฟรช
1.  ผลติสนิค้าคณุภาพเย่ียมและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล เน้นการวิจยัและพฒันา

ที่ต่อเนื่องโดยการสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
2.  เป็นผู้ซื้อน�้าผึ้งที่ใหญ่ที่สุดทางตอนใต้ของชุมชนอินเดียท้องถิ่น และจะมีบทบาท

ส�าคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถ และส่งเสริมอาชีพเพื่อที่จะช่วยชุมชนท้องถิ่นในชนบท 
ทั่วประเทศอินเดีย

3.  เน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน นิเวศวิทยาและเศรษฐกิจ และการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน ตลอดจนสร้างความผูกพันกับชุมชนอินเดียท้องถิ่นในชนบท

เนคตาร์เฟรช ใช้ 6 กลยุทธ์ที่เป็นขั้นตอนและสามารถปฏิบัติได้จริง ดังนี้
1. สามารถจัดหาวตัถุดบิปรมิาณมากและยดึมัน่ในคณุภาพอย่างเข้มงวด ให้สอดคล้อง

กับเกณฑ์/พารามิเตอร์ที่ก�าหนดตามมาตรฐานระหว่างประเทศ
2. เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ดีที่สุดส�าหรับการผลิตน�้าผึ้ง แยม และกาแฟ ตั้งแต่

การจดัหาวตัถดุบิ กระบวนการผลติ และบรรจเุป็นผลติภัณฑ์ส�าเรจ็รปู เพือ่สร้างชือ่เสยีงส�าหรบั
ลูกค้าทุกระดับ

3. มุง่มัน่ในการอพัเกรดคณุภาพสนิค้าและพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยสี�าหรบัสนิค้า
อย่างต่อเนื่องเพื่อสอดคล้องความต้องการของตลาดต่างประเทศ

4. ตั้งอยู่บนพื้นที่ที่ไม่ส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและมีสุขอนามัยที่ดี
5. ท�างานเป็นทมีทีส่นทิสนมกลมเกลยีว โดยเฉพาะอย่างยิง่กบัชาวบ้านในชนบท เพราะ

เขาได้ให้ความร่วมมือและจงรักภักดีเนื่องจากบริษัทเป็นผู้ให้การศึกษาและเพิ่มขีดความ
สามารถให้พวกเขาเหล่านั้น

6. ประการทีส่�าคญัทีส่ดุคอื คณุภาพผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นเลศิสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล 
ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ยุโรป ญี่ปุ่น เป็นต้น และจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ

Ms. Chayaa มคีวามเชือ่มัน่ในศกัยภาพของสตรีในท้องถิน่และในชนบท ทีผ่ลกัดนัธรุกจิ
ขนาดเล็กให้สามารถเติบโตเป็นธุรกิจที่ประสบความส�าเร็จ บริษัทมีการก�าหนดวิสัยทัศน์  
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พันธกิจ และแนวทางน�าไปสู่ความส�าเร็จที่ชัดเจนตามเป้าหมาย โดยต้องการเป็นผู้น�าในการ
ผลิตอาหารท่ียึดมั่นในการผลิตสินค้าที่มีมาตรฐานและคุณภาพสูง และมีจริยธรรมทางธุรกิจ 
ทีด่ ีรวมท้ังมกีารใช้เทคโนโลยกีารผลติและการวจิยัและพฒันาผลติภัณฑ์เพือ่ให้สามารถแข่งขนั
ในตลาดโลกได้

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว บริษัทมีแนวทางการด�าเนินงานดังต่อไปนี้

•  มีการท�าสัญญากับเกษตรกร (Contract Farming) ส�าหรับผู้ผลิตมะเขือเทศ 
มะละกอ และกล้วย เพื่อที่จะท�าให้มั่นใจในคุณภาพและความปลอดภัยของ
วัตถุดิบและไม่ได้ถูกหลอกโดยพ่อค้าคนกลาง

•  มีการอัพเกรดเทคโนโลยีการผลิตและบรรจุภัณฑ์ที่จ�าเป็น

•  มีการขยายผลิตภัณฑ์สินค้าสู่ตลาดโลก จึงท�าให้บริษัทมีการเติบโตและโอกาส
ทางธรุกจิทีม่ากขึน้  น�าไปสูย่อดการผลติมากขึน้ และสามารถสร้างการจ้างงาน
มากขึ้นโดยเฉพาะผู้หญิงชาวบ้านในชนบท

•  พฒันาผลติภณัฑ์อาหารทีม่คีณุภาพสงูอืน่ๆ อกีมากมาย โดยอาศยัแหล่งวัตถดุบิ
ในประเทศและส่งเสริมอาชีพเพื่อที่จะช่วยผู้หญิงในท้องถิ่น

•  สร้างความตระหนักถึงความส�าคัญของผึ้งและผลิตผลทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรม 

•  บรรจุภัณฑ์ที่ ใช้เน้นแบบที่ย่อยสลายได้และวัสดุที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
(Eco-friendly material)

ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ

•  มีความสามารถในการผลิตสินค้าปริมาณมาก โดยยังสามารถคงคุณภาพและ
ความปลอดภัยได้ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานสากล

•  เทคโนโลยีการผลติแยมและกาแฟทีม่คีณุภาพสงู โดยมกีารควบคมุกระบวนการ
ตั้งแต่การจัดซื้อ การผลิต การบรรจุ อันส่งผลให้ตรายี่ห้อได้รับการยอมรับ

•  มีการพัฒนาทั้งด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้มีคุณภาพสูงและเป็นที่ยอมรับ
ในตลาดต่างประเทศ

Ms. Chayaa มีทัศนคติท่ีถูกต้องในการจัดการที่ดีต่อธุรกิจของเธอเอง เช่น วัตถุดิบ 
ทรัพยากรทางการเงิน ฯลฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและซัพพลายเออร์ ขั้นตอนการด�าเนิน
งานตามมาตรฐาน การวางแผนและขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร บริษัทมีการอบรมการปฏิบัติ
ที่ดีในการผลิตอาหารซึ่งล้วนแต่เป็นปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้บริษัทประสบความส�าเร็จเป็นอย่างดี
และองค์กรเติบโตอย่างสูง
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The Rebirth of “Home Made”

ผูป้ระกอบการทีเ่ป็นหญงิมคีวามส�าคญัอย่างมากทีส่นับสนุนรายได้ให้กบัครอบครวั และ
มส่ีวนส�าคญัต่อเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ อย่างไรกต็าม ผูป้ระกอบการทีเ่ป็นผูห้ญงิยงัประสบ 
ปัญหาในเรื่องการยอมรับจากสังคม เนื่องจากยังมีความไม่เท่าเทียมระหว่างเพศชายและเพศ
หญิงในประเทศอยู่ จากเหตุนี้ผู้หญิงจึงได้รับโอกาสในการศึกษาน้อย ส่งผลให้ธุรกิจมีโอกาส
ประสบความส�าเร็จต�่า และมีโอกาสน้อยที่จะด�าเนินธุรกิจส่งออกได้ นอกจากประกอบกิจการ
ได้เฉพาะในประเทศเท่านั้น 

Kirirom Food Production เป็นตัวอย่างของสถานประกอบการของประเทศกัมพูชา 
ที่มีผู้ก่อตั้งเป็นผู้หญิง ในปี ค.ศ. 2014 เริ่มต้นจากการจ�าหน่ายมะม่วงสดและผลไม้อบแห้ง 
(มะม่วง, มะละกอ, สับปะรด และขิง) ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเน้นเรื่องความปลอดภัยและความ
สะอาด มีการขอใบรับรอง GMP และ ISO ซึ่งอยู่ในระหว่างการด�าเนินการ การจัดจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ในปัจจุบันได้มีการขยายตลาดสู่หลายประเทศในแถบเอเชีย ได้แก่ จีน ไทย เกาหลี 
ญี่ปุ่น และยังจ�าหน่ายในร้านค้าท้องถิ่น เน้นผู้บริโภคที่เป็นนักท่องเที่ยว

หน่วยงานส�าคัญที่มีส่วนสนับสนุนกิจกรรมของผู้หญิงในประเทศอิหร่าน คือ The  
Officer for Rural Activities Extensions-Training ปี ค.ศ. 1999 ได้มีการด�าเนินการอย่าง
เป็นรูปธรรมเพื่อกระตุ ้นให้เกิดการเพิ่มผลผลิตของธุรกิจที่มีผู ้หญิงเกี่ยวข้องเป็นหลัก 
มกีารพัฒนาอย่างมีประสทิธภิาพ มีการวางแผนกลยทุธ์ต่างๆ มกีารอบรมให้ความรู ้มกีารพฒันา 
โครงการต่างๆ เพื่อช่วยกลุ่มผู้หญิงในเขตชนบทได้มีโอกาสพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ตัวอย่างของธุรกิจที่ประสบความส�าเร็จในประเทศอิหร่าน คือ ซาฮาร่า โรสวอเตอร์ 
(Zahra Rosewater Company) ก่อตั้งในปี ค.ศ. 1978 จากการเพาะปลูกดอกกุหลาบมอญ
บนเนินเขา Lalehzar และด�าเนินธุรกิจปลูกกุหลาบ การกลั่นน�้าหอมจากกุหลาบและการ 
ส่งออกดอกกหุลาบชนดิดังกล่าวโดยไม่มีการใช้ปุย๋เคมหีรอืยาฆ่าแมลง (เกษตรอนิทรย์ี) มกีาร
สกดัน�า้มนัจากดอกกหุลาบเพือ่ส่งขายเป็นส่วนผสมของเครือ่งส�าอางหรอืผลติภัณฑ์ดแูลสขุภาพ 

ธุรกิจหลักของลาวคือเกษตรกรรม โดยมีแรงงานหลักคือแรงงานหญิง นอกจากนี้ใน
ส่วนของธุรกจิทีม่เีจ้าของเป็นผูห้ญงิมอียูร่าวร้อยละ 43 และมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง 
หนึ่งในธุรกิจที่ประสบความส�าเร็จ คือ บริษัท ดาวกาแฟ (The Dao Heuang Coffee Com-
pany) มีคุณ Leuang Litdang เป็นผู้ก่อตั้งในปี ค.ศ. 1991 โดยธุรกิจเริ่มจากการน�าเข้า 
และส่งออกเล็กๆ เก่ียวกับน�้าหอม ไวน์ แอลกอฮอล์ และบุหรี่ ทั้งนี้ธุรกิจผลิตกาแฟเริ่มต้น 
ในปี 1998 จนถึงปัจจุบัน และกลายเป็นธุรกิจใหญ่แห่งหนึ่งของลาว 
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ในประเทศเนปาล การจ้างงานของผู้หญิงโดยทั่วไปจะถูกจ�ากัดอยู่ในประเภทการปลูก
พืชและการเก็บเกี่ยว ในพื้นที่เขตเมืองที่ผู้หญิงมีส่วนร่วมประสบความส�าเร็จในธุรกิจแตกต่าง
กัน เช่น การปลูกดอกไม้ เสื้อผ้าบูติก สินค้าหัตถกรรมและการเกษตร เมื่อความต้องการ
อาหารอนิทรีย์ เกษตรอินทรย์ี และการใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยัส�าหรบัการผลติที่ไม่ต้องใช้ปุย๋และ 
ยาฆ่าแมลงได้รับความนิยม จึงเกิดโครงการการเพาะปลูกเกษตรอินทรีย์ Budhanilkantha 
Krishi Udyog ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ. 2011 โดย Ira Sharma นานกว่า 6 ปีที่เธอได้รับการฝึก
อบรมต่างๆ ในการพฒันาผลติภณัฑ์และการผลติทางการเกษตร หลงัจากเสรจ็สิน้การฝึกอบรม 
เธอกบัสมาชกิเริม่จดัตัง้ศูนย์ธุรกิจและอาชพีของผู้หญงิเนปาลเป็นองค์กรไม่แสวงหาก�าไร และ
เป็นองค์กรพฒันาผูป้ระกอบการโดยสมคัรใจของผูห้ญงิทีท่�างานจากอาชพีและธรุกจิทีแ่ตกต่าง
กันรวมทุกระดับ ท�าหน้าที่สร้างความเชื่อมโยงระหว่างองค์กรสถาบันที่เกี่ยวข้องกับผู้หญิง / 
พัฒนาเยาวชน จะได้น�ามาใช้กลยุทธ์ของการเสริมสร้างศักยภาพของผู้หญิง / เยาวชนผ่าน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม ความเสมอภาคทางเพศ และส่วนของการก�ากับดูแลที่ด ี
เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยสิทธิมนุษยชน (ทางเศรษฐกิจและสังคม และสิทธิทางวัฒนธรรม) โดย
มุ่งเน้นที่การพัฒนาทักษะต่างๆ เสริมสร้างพลังอ�านาจทางเศรษฐกิจและสังคมของผู้หญิง  
ด้วยแรงจูงใจและความทุม่เทของผูก่้อตัง้และสมาชกิของธรุกจิ ท�าให้องค์กรประสบความส�าเรจ็
เป็นอย่างมาก พร้อมได้ยกตัวอย่างโครงการผลิตข้าวฟ่างถือเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีสุขภาพดีซึ่ง
จะใช้เพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ ในวัฒนธรรมเนปาล ความต้องการส�าหรับข้าวฟ่างสูงมากเพราะ
สามารถน�ามาใช้เป็นอาหารปกตใินรปูแบบของ Dhido (อาหารเนปาลทัว่ไป) และอาหารสขุภาพ
ส�าหรับผู้ป่วยโรคเบาหวาน นอกจากนี้ก�าลังวางแผนที่จะผลิตสินค้าที่เป็นอาหารอินทรีย์อื่นๆ 
เพื่อจ�าหน่าย ซึ่งจะให้โอกาสการจ้างงานผู้หญิงของเนปาลมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ปากีสถานมีประชากรที่เป็นผู้ชายกับผู้หญิงอัตราส่วน 49:51 ธุรกิจที่มีผู ้หญิงเป็น 
ผูก่้อตัง้ของปากสีถาน ได้แก่ นมและปศสุตัว์เกษตร และเนือ้สตัว์ (สตัว์ปีก เนือ้ววั เนือ้แกะ) ผัก  
ได้แก่ ผักดอง มะม่วง มะนาว พริกเขียว กระเทียม ฯลฯ ซอสมะเขือเทศ ผลไม้ (แยมและ 
เยลลี)่ การเลีย้งผึง้ น�า้ผ้ึง ร้านดอกไม้ ร้านอาหาร อาหารปรงุสกุ ผลติภณัฑ์ประเภทเบเกอรีแ่ละ 
ขนม เป็นต้น ตวัอย่างของธรุกิจทีป่ระสบความส�าเรจ็ในประเทศปากสีถานคอื การผลติเนือ้นก
กระทาโดยผู้น�ากลุ่มชื่อ Aziz Bibi อายุ 45 ปี อยู่ทางใต้ของรัฐปัญจาบ โดยเงินลงทุนเริ่มต้น 
100 เหรียญสหรัฐ เหตุที่เลือกเนื่องจากนกกระทามีช่วงชีวิตสั้นพร้อมจ�าหน่ายในเวลาเพียง  
28 วัน การเลี้ยงดูท�าได้ง่าย เนื้อนกกระทาเป็นแหล่งที่ดีที่สุดของโปรตีน รวมทั้งเป็นที่ต้องการ
ของตลาด และด้วยการสนับสนุนของรัฐบาล โดยเลือกพื้นที่ที่มีศักยภาพเลือกกลุ่มผู้หญิงใน
ชนบทและสมาชกิในชมุชน รวมทัง้สร้างขดีความสามารถและการฝึกอบรมการพฒันาแผนธุรกิจ  
(นกกระทาและลูกไก่) สนับสนุนด้านเทคนิคการเข้าถึงตลาดและอื่นๆ ท�าให้กลุ่มของเธอ 
ประสบความส�าเร็จ
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ตัวอย่างธุรกิจที่มีผู้หญิงเป็นเจ้าของกิจการในประเทศฟิลิปปินส์ ได้แก่ ธุรกิจอาหาร 
แฟชั่น สุขภาพและความงาม การศึกษา ร้านค้าปลีก ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่และภาคการเกษตร 
เป็นต้น ธุรกิจที่ประสบความส�าเร็จ คือ AG Pacific Nutriceuticals Corporation เนื่องจาก
การค้ามคีวามยตุธิรรม รวมทัง้ผลติภณัฑ์ได้รบัการรบัรองจากกรมวิชาการเกษตรอินทรย์ีทีผ่่าน
การรบัรองจากสหรฐัอเมรกิา (USDA) และได้รบัการรบัรองมาตรฐานสนิค้าเกษตรอนิทรย์ีจาก
ญี่ปุ่น (JAS) ก่อตั้งโดย ENGR Lucila Geneston เธอจบการศึกษาปริญญาตรีสาขาวิศวกรรม
เคมีจากมหาวิทยาลัย San Jose Recoletos เมืองเซบู ในปี ค.ศ. 1993 จากนั้นเธอท�างานเป็น
เจ้าหน้าที่ควบคุมคุณภาพ และท�างานร่วมกับบริษัท Procter & Gamble ฟิลิปปินส์ โดยเป็น
เจ้าหน้าที่ประกันคุณภาพ ในปี ค.ศ. 1996 และก่อตั้งธุรกิจของตัวเองโดยการผลิตสบู่ 
ล้างจาน ในปี ค.ศ. 2003 และต่อมาได้ก่อตั้งบริษัท  AG Pacific Nutriceuticals Corporation 
กับพี่ชายของเธอและเพื่อนอีกสองคน ในปี ค.ศ. 2008 เริ่มต้นมีพนักงานเพียง 5 คน ผลิต
อาหารเสริม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์อื่นๆ อาหารโกโก้ไฟเบอร์ นมพร่องมันเนย น�้ามันยาทา
ถูนวด เป็นต้น และมีการต่อยอดมูลค่าของสินค้าให้ดีที่สุดอย่างต่อเนื่อง 

ตวัอย่างของธรุกจิทีป่ระสบความส�าเรจ็ในประเทศศรลีงักาคอื บรษิัท Ranmal Products 
จ�ากัด ก่อตั้งโดย Ms. Mallika Liyana Arachchi ผลิตโยเกิร์ตแบบต่างๆ ได้แก่ โยเกิร์ตพิเศษ
ส�าหรับคนที่เป็นโรคเบาหวาน โยเกิร์ตนม โยเกิร์ตผลไม้ เป็นต้น โยเกิร์ตสมุนไพรกับแป้ง 
ข้าวฟ่าง วัสดุธรรมชาติ 100% ความส�าเร็จของธุรกิจของเธอมาจากเป็นธุรกิจนวัตกรรม และ
มีการบริหารจัดการท่ีดีและการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม อีกทั้งความสามารถในการเรียนรู้ได้ 
อย่างรวดเร็ว ความเต็มใจที่จะเสี่ยงและโอกาส ความสามารถในการกระตุ้นให้คนร่วมมือ  
มีความรอบคอบ ช่องทางการสื่อสาร

ในประเทศไทย ธรุกจิทีม่ผีูห้ญงิเป็นผูด้�าเนินการมจี�านวนเพิม่มากขึน้ การแปรรปูอาหาร
เพื่อเพิ่มมูลค่า ถือเป็นธุรกิจที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างสูง เนื่องจากช่วยยืดอายุการเก็บรักษา
สนิค้า และสามารถลดการปนเป้ือนจากจลุนิทรย์ีเพือ่สามารถให้ผลติภัณฑ์ทีม่คีณุภาพสงู ไม่ว่า 
จะเป็นกระบวนการอบแห้งประเภทต่างๆ ได้แก่ ทุเรียนทอด กล้วยทอด เผือกทอด มันทอด 
เป็นต้น  การหมัก เช่น ผักและผลไม้ดอง การพาสเจอไรซ์ ได้แก่ น�้าผลไม้พาสเจอไรซ์ การ
ถนอมรักษาโดยการเชื่อม (เก็บรักษาโดยน�้าตาล) เช่น กล้วยเชื่อม ผลไม้เชื่อม ผลไม้แช่อิ่ม 
เป็นต้น 

ตัวอย่างธุรกิจที่มีผู้หญิงเป็นผู้ด�าเนินการและประสบความส�าเร็จคือ ชุมชนดอยหลวง  
ผู้ก่อตั้งคือ คุณสุพิน วงศ์ชัย มีเงินลงทุนเริ่มต้น 50,000 บาท ด้วยสมาชิกเกษตรกร 13 คน 
ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 2 ต. ปิงโค้ง อ. เชียงดาว จ. เชียงใหม่ โดยผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและขายส่วนใหญ่
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ท�าจากมะม่วงมหาชนกที่มีความเป็นเอกลักษณ์และไม่ซ�้ากัน โดยมีกลิ่นหอมที่แตกต่าง และสี
สดใสท่ีน่าสนใจ รวมทัง้มีสารอาหารสงู จดุแข็งของบรษิัทคอืการบรหิารจดัการองค์กรทีด่ ีและ
ได้รับมาตรฐาน GMP ฮาลาล และ OTOP ระดับ 4 ดาว โดยมีช่องทางการตลาดที่ดี เนื่องจาก
ผลิตภัณฑ์น�้าผลไม้มะม่วงมีขายอยู่ในห้างสรรพสินค้าต่างๆ มากมาย รวมทั้งผลิตภัณฑ์มีการ
แสดงที่งานแสดงสินค้าอาหารในเขตกรุงเทพมหานครและเมืองใหญ่ 

กรณีศึกษา... บริษัทผลิตคุกกี้โนรายนี 
(Noraini Cookies Worldwide Sdn Bhd) 

Noraini Cookies Worldwide Sdn Bhd เป็นบริษัทโรงงานผลิตคุกกี้ที่ประสบความ
ส�าเร็จ โดยเจ้าของกิจการเป็นหญิงชาวมาเลเซีย คือ Hajah Noraini Binti Ahmad ก่อตั้ง  
ปี ค.ศ. 1984 จากห้องครัวเล็กภายในบ้าน จนขยายกิจการเป็นอุตสาหกรรมขนาดกลาง  
ผลิตสินค้ามากกว่า 50 รายการ ได้แก่ คุกกี้ บิสกิต แป้งแพนเค้ก อาหารพร้อมรับประทาน 
เครื่องเทศ บะหมี่ เป็นต้น มีพนักงาน 24 คน เป็นชาย 12 คน หญิง 12 คน กลุ่มลูกค้า 
มีทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ จีน อินโดนีเซีย กัมพูชา บรูไน เป็นต้น  
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ผู้ประกอบการที่เป็น หญิง
มีความส�าคัญอย่างมากที่สนับสนุน

รายได ้ให้กับครอบครัว 

และมีส่วนส�าคัญต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ
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เส้นทางการเจริญเติบโตของธุรกิจตั้งแต่ก่อตั้งเป็นธุรกิจในบ้านจนกระทั่งขยายกิจการ
และประสบความส�าเร็จในปัจจุบัน มาจากการคัดเลือกวัตถุดิบที่ดีส�าหรับการผลิต และการ
พัฒนามาตรฐานการผลติ รวมทัง้การตรวจสอบสนิค้าเพือ่ส่งออกไปยงัต่างประเทศ  ระบบการ
ฝึกอบรมมีให้พนักงานอย่างสม�่าเสมอ พื้นที่โรงงานมีการผลิตแบบกึ่งอัตโนมัติ ท�าให้สามารถ
ผลิตสินค้าได้หลากหลาย และมีไลน์การผลิตท่ีเป็นสัดส่วน มีการประกาศวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ค่านิยมให้พนักงานในโรงงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

สรุปการปฏิบัติที่ดี (Good Practices) ของบริษัท

การจัดเรียงแฟ้มเอกสารอย่างเป็นระเบียบในตู้เก็บเอกสาร การแสดงรหัสแยกเป็นสี 
การจัดเก็บสินค้าในโกดังอย่างเป็นระเบียบ การบ่งชี้อย่างเป็นระบบและจัดวางตามต�าแหน่ง
เพื่อสะดวกต่อการค้นหา พื้นที่จัดวางอุปกรณ์เป็นระเบียบ  
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ภายในบริเวณผลิตมีความสะอาด

บริเวณจัดเก็บวัตถุดิบมีความสะอาดและเป็นระเบียบ
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การควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในขั้นตอนการผลิตและการตรวจสอบ

โอกาสในการปรับปรุง (Opportunities for Improvement, OFIs)

ข้อแนะน�าในการปรับปรุง (Recommendations to address the OFIs)

•  ห้องปฏิบัติการควบคุมคุณภาพและวิเคราะห์คุณภาพ ควรประยุกต์ใช้มาตรฐาน 
GMP, HACCP, ISO 22000

•  ไม่ควรน�าคกุกีท้ี่ไม่ผ่านมาตรฐานกลบัไปผสมกบัส่วนผสมชดุต่อไป ซึง่ควรก�าหนด
เกณฑ์และการตรวจสอบที่เป็นมาตรฐานชัดเจน

การน�าผลิตภัณฑ์ที่แตกหักกลับไป
ผสมกับส่วนผสมในครั้งต่อไป

การจัดการของเสีย
ความสะอาดของสถานที่ผลิต



•  ควรมีการจัดตารางการท�าความสะอาดสถานที่ผลิตอย่างสม�่าเสมอ ผนังบางจุด
ของโรงงานช�ารดุและมหียากไย่ในบางบรเิวณของก�าแพง และพบว่ายงัมกีารวาง
สิ่งของที่ไม่ใช้ในบริเวณผลิต ซึ่งอาจก่อให้เกิดการปนเปื้อน เป็นต้น

•  จุดอันตรายหรือจุดเสี่ยงในสถานที่ผลิต ควรจะมีการจัดเก็บอุปกรณ์หรือ 
เครื่องมือในสถานที่ที่เหมาะสม ไม่กีดขวางทางหนีไฟ

•  ควรตดิตัง้พดัลมระบายอากาศ เพือ่การไหลเวียนของอากาศภายในสถานทีผ่ลติ
อย่างเหมาะสม 

•  เครือ่งมอืและเครือ่งจกัร ควรมกีารดแูลและท�าความสะอาดเพือ่ป้องกนัการสะสม
ของเชือ้โรค ฝุน่ละออง และควรมีการจัดวางอุปกรณ์ทีจ่�าเป็นส�าหรบัการท�าความ
สะอาดไว้ในบริเวณที่เข้าถึงได้ง่าย 

•  ควรมีการติดป้ายที่สามารถมองเห็นได้ง่าย เช่น ป้ายทางออก 

•  การจัดท�าป้ายแสดงวิธีการท�างานที่ปลอดภัยในสถานที่ท�างาน 

ดังที่ Ms. Chayaa กล่าวไว้ เธอมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของสตรีในท้องถิ่นและ 
ในชนบท ทีผ่ลกัดันธรุกิจขนาดเลก็ให้สามารถเติบโตเป็นธรุกจิทีป่ระสบความส�าเรจ็ “ถ้าทกุคน
มีความมุ่งม่ันตั้งใจแล้วให้พยายามท�าให้ดีที่สุด เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและม ี
ความแตกต่าง (Differentiate) เป็นเอกลักษณ์ย่อมประสบความส�าเร็จอย่างแน่นอน”  v  

ส่วนหนึ่งจากรายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ Workshop for Women on Productivity Tools 
and Techniques for Micro and Small Agrifood-processing Businesses ระหว่างวันที่ 16 - 20 
พฤศจิกายน 2558 ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 
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เป็นที่คาดการณ์ว่าในศตวรรษที่ 21 ภาคการเกษตรจ�าเป็นต้องผลิตอาหารเพื่อรองรับ
ประชากรที่จะเพิ่มข้ึนเป็นมากกว่า 9 พันล้านคนในปี ค.ศ. 2050 ด้วยพื้นที่การเกษตร 
และระบบชลประทานที่จ�ากัด ประเทศก�าลังพัฒนาที่อาศัยการเกษตรเป็นหลักอย่างภูมิภาค
เอเชยีจะต้องปรบัตวัให้การท�าการเกษตรมปีระสทิธภิาพสงูขึน้ เพือ่ให้ได้ผลติผลทางการเกษตร
และอาหารที่มีคุณภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก ซึ่งนอกจากจะต้องหันมาใช้
เทคโนโลยกีารผลติทีช่่วยเพิม่ผลติภาพแล้ว ยงัต้องเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและสร้างความยัง่ยนื
อย่างแท้จริง 

เล ่ำสู ่กันฟัง...
Emerging Trends and 
Development to Drive Agricultural 
Productivity 

จากมุมมองของ ... 

ดร. พิไลวรรณ เจริญชัย  
นักวิชาการ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

และ

ศุภพงษ์ สุกแสงฉาย  
ผู้อ�านวยการด้านเทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการไร่  
บริษัท น�้าตาลมิตรผล จากัด
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ภาคการเกษตรในประเทศญี่ปุ่น เริ่มประสบปัญหาการหดตัวลงของภาคการเกษตร  
ทั้งในแง่ก�าลังการผลิต จ�านวนเกษตรกร และขนาดพื้นที่ของไร่ นา (พื้นที่เฉลี่ยเพียง 13 ไร่ต่อ
เกษตรกรหน่ึงคน) จ�านวนพืน้ทีก่ารเกษตรทีผ่ลติอาหารป้อนสูต่ลาดในประเทศมสีดัส่วนลดลง
อย่างต่อเนื่อง ที่น่าเป็นห่วงคือ ปริมาณพื้นที่การเกษตรที่ไม่ได้ท�าประโยชน์อย่างเต็มที่กลับมี
สดัส่วนมากขึน้ ท�าให้ญีปุ่น่ต้องพึง่พาการน�าเข้าสนิค้าเกษตรเพือ่การบรโิภคมากเป็นอันดบัต้นๆ 
ของโลก 

สาเหตุส�าคัญมาจากสมาคมชาวนาข้าวของประเทศญี่ปุ่นพยายามที่จะรักษาให้นาข้าว 
มีพื้นที่ขนาดเล็ก เพื่อให้มีปริมาณสมาชิกเกษตรกรจ�านวนมาก เพื่อประโยชน์ในการรักษา
อ�านาจต่อรองทางการเมือง และการสั่งซื้อปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ย และเครื่องมือการเกษตร 
ต่อมาคือ แนวโน้มการปลูกข้าวที่ลดลงส่งผลให้ต้นทุนทางการเกษตรสูงขึ้น สินค้ามีราคาแพง
ไม่สามารถส่งออกเพื่อแข่งขันในตลาดโลกได้ นอกจากนี้ความล้มเหลวของระบบการเกษตร 
โดยเฉพาะการปลูกข้าวซึ่งเป็นอาหารหลักของชาวญี่ปุ่นยังมาจากนโยบายการก�าหนดโซนนิ่ง
พื้นที่การปลูกข้าว ท�าให้นาข้าวถูกจ�ากัดให้มีขนาดเล็ก ไม่สามารถพัฒนาให้เป็นเกษตรแปลง
ใหญ่ที่จะได้ประโยชน์จากการใช้เครื่องมือขนาดใหญ่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน  
(ปี ค.ศ. 2014 ต้นทุนเครื่องจักรและแรงงานคิดเป็น 15% และ 31% ตามล�าดับ) 

นอกจากจ�านวนแรงงานภาคการเกษตรที่ลดลงแล้ว อายุเฉลี่ยของเกษตรกรยังเพิ่มสูง
ขึน้อกีด้วย การมเีกษตรกรทีเ่ป็นผูส้งูอายเุป็นส่วนใหญ่ (เกษตรกรประมาณ 65% มอีายมุากกว่า 
65 ปี) ที่มีจ�านวนมากขึ้นเรื่อยๆ และการไม่สืบทอดอาชีพเกษตรกรก็เป็นปัญหาในภาค
การเกษตรเช่นกัน

แนวทางในการพัฒนาการเกษตรของประเทศญี่ปุ่น การปรับเปลี่ยนในเชิงโครงสร้าง
เป็นเกษตรแปลงใหญ่ เพื่อใช้เครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน การจัดตั้งองค์กร
ธุรกิจภาคการเกษตรในรูปบริษัทเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและดึงดูดคนรุ่นใหม่ให้ 
เข้ามาท�างานในฐานะพนักงานประจ�าที่มีสวัสดิการและก�าหนดเวลาการท�างานแน่นอน  
การประยุกต์เทคโนโลยีด้านการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มผลิตภาพ และการมุ่งส่งออกสินค้า
การเกษตรให้มากขึน้ ซึง่ปัจจบุนัอาหารญีปุ่น่ก�าลงัเป็นทีนิ่ยมทัว่โลก ร้านอาหารญีปุ่น่ในประเทศ
ต่างๆ มีเพิ่มมากขึ้น ท�าให้มีความต้องการวัตถุดิบในการผลิตอาหารญี่ปุ่นมากขึ้น

อุตสาหกรรมอาหารถือเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ใหญ่ที่สุดของญี่ปุ่น (มากกว่า 10%  
ของ GDP) ปัจจุบันมีการรวมตัวกันระหว่างธุรกิจการเกษตร อาหาร รวมทั้งตลาดเกษตรกร 
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สืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนกฎหมายในปี ค.ศ. 2009 ที่เปิดโอกาสให้บริษัทเอกชนสามารถ
เช่าพื้นที่ในการท�าการเกษตรได้ จึงท�าให้ในปี ค.ศ. 2015 มีบริษัทด้านอาหารที่ด�าเนินกิจการ
ด้านการเกษตรด้วยเพ่ิมข้ึน เช่น กลุม่บรษัิทอิออน (AEON) ซึง่เป็นผูค้้าปลกีที่ใหญ่ทีส่ดุในญีปุ่น่
ได้เร่ิมท�าฟาร์มเกษตรเองแล้วถงึ 15 แห่งทัว่ประเทศ การทีจ่�านวนประชากรญีปุ่น่ลดลง สมาชกิ
ต่อครอบครวัลดน้อยลง ส่งผลให้ตลาดอาหารในญีปุ่น่มขีนาดลดลงและการบรโิภคอาหารพร้อม
ปรงุหรอือาหารปรงุสกุแล้วมีมากข้ึน ยอดขายอาหารในห้างใหญ่คงที ่ขณะทีย่อดขายในซเูปอร์
มาร์เก็ตและร้านสะดวกซื้อเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะร้านสะดวกซื้อซึ่งมีอัตราเพิ่มขึ้น
รวดเร็วอย่างเห็นได้ชัด 

บทบาทของผูป้ระกอบการในห่วงโซ่อาหารเกดิการเปลีย่นแปลง น�าไปสูก่ารเกดิอุตสาห-
กรรมใหม่ๆ หรือการควบรวมอุตสาหกรรมเดิม การปรับโครงสร้างนี้ท�าให้เกิดการแข่งขันใน
ระบบจากพฤตกิรรมการบรโิภคอาหารและขนาดของตลาดทีเ่ลก็ลง นวตักรรมสีด้่านทีเ่ชือ่มโยง 
เกษตรกรรมกับอาหาร ได้แก่ 1) การควบรวมทุกกระบวนการเข้าด้วยกัน ตั้งแต่การผลิต 
การขนส่ง และการขาย ช่วยเสรมิสร้างมูลค่าเพิม่และการจ้างงาน เรยีกว่าเป็นยคุอตุสาหกรรม
ที่หก (Sixth Industry) เน้นการรวมตัวของหน่วยการเกษตรขนาดเล็กระดับครอบครัวรวมกัน
เป็นกลุ่มเกษตรกรระดับชุมชน ซึ่งจะช่วยสร้างรายได้สู่ชุมชน 2) การเติบโตด้วยการร่วมมือ
ทางธุรกจิระหว่างบรษิัททางการเกษตรและบรษิัทอาหาร โดยการใช้ทรพัยากรทางการบรหิาร
จัดการทั้งหลายร่วมกัน ทั้งภาคเกษตร บริษัทผลิตอาหาร บริษัทผลิตยา หรือการขยายธุรกิจ
ของบรษิัทผลติอาหารไปสูก่ารท�าการเกษตร  3) การเพิม่มลูค่าใหม่ โดยสร้างห่วงโซ่มลูค่าไปสู่ 
ผู้บริโภคสุดท้าย เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างต้นน�้า (เกษตรกรรม) กลางน�้า และปลายน�้า 
และ 4) การใช้ทรพัยากรในท้องถ่ินและเพิม่รายได้ จากการใช้องค์ความรูแ้ละนวัตกรรมในทาง
ธุรกิจ การร่วมมือของภาคธุรกิจต่างๆ ในท้องถิ่น

ขณะเดยีวกนักม็กีารขยายกจิการของบรษิัทอาหารขนาดใหญ่ในต่างประเทศเพิม่มากขึ้น 
ซ่ึงเป็นผลมาจากความนิยมในอาหารญี่ปุ่นทั่วโลก หลายบริษัทเลือกไต้หวันและกรุงเทพฯ  
ให้เป็นสาขาแรกทีเ่ปิดในต่างประเทศ โดยจะมีการจ้างพนกังานโดยเลอืกจากคนทีม่าศกึษาต่อ
ที่ญี่ปุ่น จากนั้นจะมีการสอนงานและให้กลับไปดูแลสาขาในประเทศบ้านเกิด โอกาสขยายตัว
ทางธุรกิจที่เกี่ยวกับอาหารญี่ปุ่นยังมีอีกมาก เช่น การหาวัตถุดิบ การพัฒนาการขนส่งแบบ 
แช่เยน็ เป็นต้น นอกจากนียั้งมีการใช้เทคโนโลยีช่วยในการผลติอาหาร เช่น เทคโนโลย ีFreeze 
Dry ส�าหรบัซปุ เทคโนโลยกีารแยกนมถัว่เหลอืง (Ultra Soy Separation : USS) ซึง่เป็นครัง้แรก 
ของโลกที่สามารถแยกไขมันจากนมถั่วเหลืองได้ ท�าให้เกิดผลิตภัณฑ์นมถั่วเหลืองไขมันต�่า  
(Low fat soy milk) และครีมของนมถ่ัวเหลือง (High fat soy milk) และการขยายตลาด



เกษตรกร (Farmers Markets) ในญี่ปุ่น ซึ่งช่วยให้เกษตรกรสามารถขายสินค้าสู่ผู้บริโภค
โดยตรง

จากค�าถาม เทคโนโลยีการเกษตร (Agrotechnology) คืออะไร เทคโนโลยีคือการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์เพื่อประโยชน์ต่อทั้งเกษตรกร การผลิตอาหาร และ 
สิง่แวดล้อม และส่งผลในเชงิบวกต่อสงัคม การน�าเทคโนโลยีไปใช้ในการเกษตรอาจต้องค�านงึ
ถึงขนาดของพื้นที่ ความเป็นเจ้าของที่ดิน การเข้าถึงตลาด ข้อมูล และวัตถุดิบ จ�านวนแรงงาน 
อายุ การศึกษา ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง และความเหมาะสมของเทคโนโลยี เป็นต้น 

การพัฒนาเทคโนโลยทีางเกษตรของประเทศญ่ีปุน่ มกีารน�าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มาช่วยในการท�าการเกษตรเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและไม่ท�าลายสิ่งแวดล้อม
ตลอดห่วงโซ่อาหาร (Smart Food Chain) ตั้งแต่การคัดเลือกสายพันธุ์ การเก็บเกี่ยวผลผลิต 
การแปรรูป การขนส่ง จนถึงการตลาด เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคบนพื้นฐาน
ของคุณภาพและการเพิม่มูลค่าให้ผลติภณัฑ์ โดยเน้นการใช้ข้อมลูการเกษตร (Agro Informa-
tion) ในหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

•  ICT Oriented Scheme เป็นการใช้ข้อมูลการเกษตรให้เป็นประโยชน์ ปี ค.ศ. 
2016 รัฐบาลญี่ปุ่นได้วาง Road Map ตามนโยบายการสร้างและการน�าข้อมูล
ทางการเกษตร (Agricultural Information) ไปใช้งานยังกระทรวงต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อาหาร นับได้ว่า
เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการเกษตรอย่างหนึ่ง

•  Carbon Farming Strategy เป็นกลยทุธ์ในการรกัษาสิง่แวดล้อมโดยการส่งเสรมิ
กิจกรรมที่ช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตัวอย่างการศึกษาเพื่อหา
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด เช่น การใช้เซนเซอร์วัดดิน เพื่อหาค่าที่เหมาะสมในการ
ให้ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น

•  Precision Water Saving Scheme ระบบการชลประทานประหยัดน�้า จากการ
ให้น�้าตามปริมาณน�้าที่มีอยู่ (supply based) มาเป็นการให้น�้าบนผิวดินแบบค่า
เฉลี่ย (surface irrigation) ไปสู่การให้น�้าตามความต้องการที่แท้จริงของพืช 
(demand based) และในปริมาณที่พอเพียงส�าหรับการเจริญเติบโตของพืช
เท่านั้น ซึ่งจะเป็นการให้น�้าด้วยระบบชลประทานใต้ผิวดิน (underground 
irrigation) 
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•  Agromedical Foods เป็นการท�าการเกษตรที่เน้นในการเพิ่มสารอาหารที่มี
คณุค่าในการรกัษาโรคหรอืช่วยให้มสีขุภาพด ีเพือ่เป็นการรองรบัการเข้าสูส่งัคม
ผู ้สูงอายุของประเทศญี่ปุ ่น ที่มีความจ�าเป็นบริโภคยารักษาโรคมากขึ้น  
ปัจจุบันมีพืชที่ได้รับการรับรองจากการวิจัยแล้วว่า มีสรรพคุณในการรักษาโรค
ได้ คือ หัวหอมรักษากลุ่มอาการทางเมตาบอลิก (Metabolic Syndrome)  
ชาเขียวรักษาโรคภูมิแพ้และการกระตุ้นระบบภูมิคุ้มกันแบบไม่จ�าเพาะเจาะจง 
(Immunopotentiative) ส้มรักษากลุ่มอาการทางเมตาบอลิก (Metabolic 
Syndrome) ไขมันพอกตับ และโรคเบาหวาน

การพัฒนาการเกษตรโดยใช้เครื่องจักรกล (Agricultural Mechanization) เป็นการ
ใช้แรงงานอย่างเกดิประโยชน์สงูสดุหรอืเพือ่ทดแทนแรงงานภาคการเกษตรทีม่แีนวโน้มลดลง 
ด้วยกระบวนการท�างานที่เหมาะสมและทันเวลา และการบริหารจัดการปัจจัยในการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีทันสมัย การตัดสินใจใช้เทคโนโลยีต่างๆ ควรค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ 
ในแต่ละขั้นตอนของวงจรการปลูกพืช ตั้งแต่การเตรียมดินไปจนถึงการเก็บเกี่ยว

การเกษตรโดยใช้เครื่องจักรกล (Agricultural Mechanization)

การเกษตรแบบแม่นย�า 

(Precision Agriculture)

ระบบน�าร่องและบังคับยานยนต์อัตโนมัติ 

(Precision Guidance and Auto Steering)

ระบบอัตโนมัติและการควบคุม 

(System Automation and Control Management)

ระบบเซนเซอร์และการรับรู้ 

(Sensing Systems and Perceptions)

การจ�าลองการเจริญเติบโตของพืช 

(Plants Growth Modeling)

การสื่อสารระหว่างคนและเครื่องจักร 

(Man and Machine Communications)



นอกจากนั้นการรับรองความปลอดภัยของอาหารที่ผลิต และการผลิตอาหารบน 
หลักการความยัง่ยนื คอื หลกัส�าคญัของการเกษตรทีด่ ี(GAP) นัน่หมายความว่าเกษตรกรไม่เพียง 
แต่จะสามารถท�าก�าไรจากการผลิตอาหารได้อย่างต่อเนื่องเท่านั้น แต่เกษตรกรจะต้องค�านึง
ถึงผลกระทบที่การผลิตอาหารนั้นอาจมีต่อสิ่งแวดล้อมและผู้บริโภค การปฏิบัติที่ดีใน GAP 
ถือว่าเป็นหลักการที่ยอมรับโดยทั่วไปที่เป็นเหตุเป็นผลทางวิทยาศาสตร์ เป็นมาตรฐานการ
ท�าการเกษตรที่มีการระบุจุดวิกฤติในการควบคุมและก�าหนดมาตรฐานต่างๆ ในกระบวนการ
ทั้งหมดของการผลิตอาหารตั้งแต่การเตรียมพันธุ์ การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว การ
ปฏิบตัหิลงัการเกบ็เกีย่ว เพือ่ให้มคีวามปลอดภยัต่อเกษตรกร ผลผลติมคีณุภาพ ปลอดภยัจาก
การปนเปื้อนของสารเคมีและเชื้อโรค และมีผลทางลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด เป็นมาตรฐาน
การเกษตรที่จ�าเป็นต่อการท�าการเกษตรแบบยั่งยืนในอนาคต

กระบวนการส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาเข้าสู่ระบบหลักการผลิตที่ดีนั้น เกษตรกรต้อง
ปรับเปลี่ยนมุมมองว่า มาตรฐาน GAP ไม่ใช่ทางเลือก แต่เป็นสิ่งที่จ�าเป็นส�าหรับการอยู่รอด
อย่างยั่งยืน ต้องมีเทคโนโลยีเพียงพอ สามารถเข้าถึงข้อมูลและเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ช่วย 
เชื่อมโยงสภาพแวดล้อมและระยะเวลา นอกเหนือจากข้อมูลพื้นฐานทางการเกษตรตามปกติ 
และมีเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวเพื่อการตัดสินใจที่เหมาะสม เพราะในปัจจุบัน
การลดมลภาวะจากเกษตรกรรมไม่ใช่ทางเลือกแต่เป็นสถานการณ์จ�าเป็น 

จากปัญหาเรือ่งประสทิธิภาพการผลติท่ีต�า่มาสูแ่นวโน้มการขาดแคลนแรงงาน และการ
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุที่ก�าลังเป็นปัญหาของภาคการเกษตรทั้งในประเทศญี่ปุ่น และประเทศ
หลักๆ ในอาเซียน การน�าเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้ในการเกษตรจึงเป็นสิ่งจ�าเป็น

แต่เกษตรกรรายย่อยในหลายพื้นที่ยังคงต่อต้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพราะขาดความ
เข้าใจในประโยชน์และประเด็นด้านความปลอดภัย 

การส่งเสริมให้เกษตรกรใช้เทคโนโลยีทางการเกษตร พิจารณาเริ่มกับกลุ่มเกษตรกร
รุ่นใหม่ที่มีระดับการศึกษาและมีพื้นที่ขนาดใหญ่ สามารถเข้าถึงปัจจัยการผลิตและมีช่องทาง 
การจ�าหน่ายสินค้าที่ดี ส่งเสริมให้มีการทดลองใช้เครื่องมือหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ บนพื้นที่จริง
ของเกษตรระดับผู้น�าที่มีอิทธิพลต่อความเห็นของเกษตรกรอื่นๆ ช่วยลดความเสี่ยงทาง 
การเงินและปัญหาทางเทคนิค การส่งเสริมไม่ใช่เพียงแค่การสื่อสารข้อมูล แต่ควรใช้วิธีการ 
ทางการตลาดมาท�าให้เกิดความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงด้วย
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แนวความคิดการสร้าง Agripreneurship (มาจาก Agriculture + Entrepreneurship) 
หรือเกษตรกรท่ีมีจิตวิญญาณความเป็นผู้ประกอบการ Agripreneurship จะแตกต่างจาก
เกษตรกรท่ัวไปตรงที่มีความคิดเหมือนนักธุรกิจ สามารถมองหาโอกาสที่จะสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้เกิดขึ้นได้ เป็นนักเรียนรู้ มองโลกในแง่ดี มีความใฝ่ฝันและทะเยอทะยาน กัดไม่ปล่อย และ
รู้จักสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  Agripreneurship จะเป็นกลุ่มผู้น�าในการเปลี่ยนแปลงไปสู่
การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับภาคการเกษตร เพราะเชื่อว่าเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่จะสร้าง
ความส�าเร็จ มีความสามารถที่จะศึกษาข้อมูลที่จ�าเป็น เรียนรู้เร็ว ต้องการสร้างธุรกิจที่เติบโต
ขนาดใหญ่ และเข้าใจความจ�าเป็นที่จะต้องท�างานภายใต้ความเสี่ยง

ยกตัวอย่าง GOFARM Hawaii เป็นโครงการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ใหญ่ที่สุดเท่าที่
เคยมีมาในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีเป้าหมายที่จะผลิต Agripreneurship ไม่ใช่เกษตรกร
ในแบบเดิมๆ และผู้เรียนส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์ในการท�าอาชีพเกษตรมาก่อน ท�าให้
มีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ได้มากกว่า ซึ่งหลักสูตรการสอนจะครอบคลุมถึงเทคโนโลยี
ทางการเกษตรใหม่ๆ รวมไปถึงความรู้ทางธุรกิจ เช่น การวางแผนทางธุรกิจและการตลาด 
และได้มีโอกาสเรียนรู้งานกับเกษตรกรตัวอย่างที่ประสบความส�าเร็จ หลังจบหลักสูตรแล้ว  
ยังมีการให้ความช่วยเหลือในช่วงต้นของการเริ่มประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น การให้ 
ค�าปรึกษา แนะน�าแหล่งเงินกู้ พื้นที่ที่จะลงทุน แนะน�าแหล่งข้อมูล และ/หรือผู้เชี่ยวชาญใน
เรื่องที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

การเปลีย่นแปลงโครงสร้างทางสงัคมจะส่งผลกระทบต่อขนาดของเศรษฐกจิ ดงัน้ัน การ
เพิ่มผลิตภาพทางการเกษตรในปัจจุบัน สามารถท�าได้โดยวิธีการต่างๆ ได้แก่ การสร้างความ
ร่วมมือกันระหว่างเกษตรกร การสร้างความหลากหลายในระบบการเกษตร รัฐบาลสนับสนุน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่จ�าเป็นเพื่อพัฒนาระบบการเกษตร ให้ความรู้แก่เกษตรกร โดย
เฉพาะเกษตรกรรายย่อย มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด  
มีการเก็บข้อมูลต่างๆ เป็นระบบ เพื่อประโยชน์ในการวิจัยและพัฒนา ดึงดูดความสนใจ
เกษตรกรรุ่นใหม่ด้วยเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีที่ซับซ้อนขึ้นในการผลิต และในอนาคต 
ควรใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ล�้าสมัยมากขึ้น  v   

ส่วนหนึ่งจากรายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ State of the Art Technology to Drive Agricul-
tural Productivity in the Next Quarter of the Century ระหว่างวันที่ 28 - 30 มิถุนายน 2559 ณ 
กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 
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องค์การเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชีย หรือเอพีโอ จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2504 เพื่อพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกตามหลักการการเพิ่มผลิตภาพ โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการเพิ่มผลิตภาพในประเทศสมาชิกผ่านรูปแบบต่างๆ เช่น การศึกษาวิจัย การ
ประชุมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการฝึกอบรม ครอบคลุมตั้งแต่
ด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม สิ่งแวดล้อม การพัฒนาชุมชน การจัดการด้านต่างๆ โดยมี
ประมาณเกือบ 100 โครงการต่อปี และมีผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการประมาณ  
300 คนทั่วภูมิภาค เอพีโอจึงเป็นเครือข่ายด้านการเพิ่มผลผลิตที่ส�าคัญยิ่งส�าหรับประเทศไทย 

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเห็นว่าควรมีการน�าความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ 
มาเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจ เพื่อเป็นการขยายผลองค์ความรู้ออกไปให้กว้างยิ่งขึ้น จึงได้จัดตั้ง 
APO Society ขึ้นในปี พ.ศ. 2544 สมาชิกของ APO Society คือผู้ที่ผ่านการเข้าร่วมโครงการ
ต่างๆ ของเอพีโอ โดยมสีมาชกิภาพ 5 ปี นบัตัง้แต่ปีทีเ่ข้าร่วมโครงการเอพโีอและจดัท�ากจิกรรม
ภายหลังเข้าร่วมโครงการโดยสมบูรณ์

กิจกรรมหลักของ APO Society 
• APO Digest  วารสารรายปี เพ่ือรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรูแ้ละประสบการณ์

จากการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ
• APO Society Talk  เวทีแบ่งปันความรู้และประสบการณ์จากผู้เข้าร่วมโครงการ 

เอพีโอให้กับบุคคลทั่วไป ปีละ 1 - 2 ครั้ง
• APO Program แผ่นพับประชาสัมพันธ์โครงการเอพีโอประจ�าปี
• APO Society Road Show กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้สู่ภูมิภาค จัดร่วมกับ 

Thailand Quality Award Road Show หรือหน่วยงานอื่นๆ

สิทธิพิเศษของการเป็นสมาชิก
1. การเข้าร่วมสัมมนา APO Society Talk ในอัตราพิเศษ
2. การรบัข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัโครงการและกจิกรรมของเอพโีอตลอดจนกจิกรรมของ 

 สถาบันฯ
3. การรบัส่วนลดอตัราสมาชกิหรอืส่วนลดพเิศษในการเข้าร่วมสมัมนาทีจ่ดัโดยสถาบนั 

 เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

ติดตามกิจกรรมและข่าวสาร Facebook: APO Society - Thailand



 Project No.  Title  Timing  Venue

SME

17-AG-02-GE-WSP-B Workshop on Farm Mechanization: 
Crop Sector 5 days India

17-AG-11-GE-SMN-A Study Mission to a Non-member Country on 
Enhancing Access for Agrifood Products 6 days Europe

17-AG-12-GE-WSP-B Advanced Agribusiness Management 
Course for Executives and Managers

27 February -  
3 March Indonesia

17-AG-13-GE-CON-A Asian Food and Agribusiness Conference: 
Enhancing Exports of Organic Products 4 days in October Philippines

17-AG-20-GE-WSP-B Workshop on Emerging Roles of Producers’ 
Associations and Farmers’ Cooperatives 23 - 27 April Bangladesh

17-AG-24-GE-WSP-B Workshop on e-business Modeling for 
Women Entrepreneurs 22 - 24 June China, Rep. of

17-AG-25-GE-TRC-B
Training Course on Planning and 
Management of Community-based 
Rural Tourism Projects

5 days  IR Iran

17-AG-31-GE-TRC-B
Training Course on Food Safety 
Management Systems: Basic Course for 
SMEs in the Food Industry

23 - 27 October Fiji

17-AG-34-GE-WSP-A
Workshop on Revitalization of Rural 
Communities through Productivity 
Improvement Initiatives

5 days in May Indonesia

17-AG-35-GE/SPP-OSM-B
Multicountry Observational Study Mission on 
Modern Food Production Process 
Management System

6 days APO Secretariat

17-AG-41-GE-OSM-A

Multicountry Observational Study Mission 
on Community Development for Achieving 
Inclusive Growth: Saemaul Undong Model of 
Community-driven Development

15 - 19 May Korea, Rep. of

17-IN-13-GE-WSP-B Workshop on Total Productive Maintenance 
Applications in SMEs 5 days China, Rep. of

17-IN-20-GE-TRC-B Training of Trainers on Lean Manufacturing 
for SMEs 5 days Pakistan

17-IN-36-GE-TRC-A Training of Trainers in Total Quality 
Management for SMEs 4 - 8 September Mongolia

17-IN-37-GE-TRC-B Training Course on Basic Productivity Tools 
for SMEs 21 - 25 August Fiji

17-IN-44-GE-OSM-B Multicountry Observational Study Mission on 
SME Development 5 days in September IR Iran

17-IN-80-GE-WSP-B Workshop on Management Consultancy in 
Total Quality Management (TQM) 24 - 28 April Fiji

16-RP-34-GE-OSM-B
Multicountry Observational Study Mission on 
Mass Media Practitioners on Innovation and 
Productivity Promotion in SMEs

20 - 24 February Japan

17-RP-22-GE-CON-B Conference on ICT Innovation for Promoting 
Productivity Growth in the SME Sector 7 - 9 March India

APO Program
2  1 7

APO Program เป็นโครงการอบรม สัมมนา และดูงานทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากประเทศสมาชิกของเอพีโอ  
โดยมุ่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และยกระดับการเพิ่มผลิตภาพทั้งในภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การพัฒนาชุมชน และภาคบริการ 
นอกจากความรู้จากวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญในต่างประเทศ และกรณีศึกษาจากองค์กรตัวอย่างในโครงการแล้ว ผู้เข้าร่วมโครงการยังจะได้ร่วม 
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และสร้างเครือข่ายกับผู้เข้าร่วมโครงการจากประเทศต่างๆ ในกลุ่มสมาชิกเอพีโออีกด้วย



 Project No.  Title  Timing  Venue

Innovation

17-AG-03-GE-WSP-A Workshop on Innovative Water Resource 
Management 5 days IR Iran

17-AG-29-GE-CON-B Forum on Strengthening Food Safety 
Standards 4 days Sri Lanka

17-AG-30-GE-SMN-A Study Mission to a Non-member Country on 
Functional and Future Food 6 days USA

17-AG-32-GE-WSP-B Workshop on Cold Chain and Logistics 
Management for Agrifood Products 5 days Malaysia

17-AG-36-GE/SPP-OSM-B Multicountry Observational Study Mission on 
Food Value Chain Management 6 days APO Secretariat

16-IN-85-GE-SMN-A
Study Mission to a Non-member Country on 
Lean and Advanced Technology in 
Healthcare Services

5 - 9 June USA

17-IN-10-GE-WSP-A Workshop on Corporate Sustainability 
Management for SMEs 25 - 29 September China, Rep. of

17-IN-11-GE-WSP-B
Workshop on Innovative Leadership and 
Talent Management for Public-sector 
Productivity

5 days in May Sri Lanka

17-IN-21-GE-WSP-A Workshop on Productivity Measurement in 
the Higher Education Sector 7 - 10 August Indonesia

17-IN-24-GE-OSM-A Multicountry Observational Study Mission on 
ICT Innovation in the Service Sector 2 - 5 October Bangladesh

17-IN-25-GE-OSM-B
Multicountry Observational Study Mission 
on Public-sector Productivity for High-level 
Officials

22 - 26 May China, Rep. of

17-IN-27-GE-WSP-A Workshop on Global Market Access 
Focusing on the Retail Industry 5 - 9 June Cambodia

17-IN-28-GE-TRC-B Training Course on Business Excellence for 
SMEs

28 February
 - 3 March Singapore

17-IN-29-GE-WSP-A Workshop on Corporate Social 
Responsibility in SMEs 5 days in November Sri Lanka

17-IN-42-GE-SMN-B
Study Mission to a Nonmember Country on 
Benchmarking Initiatives for Local 
Government Leaders

5 days Canada

17-IN-43-GE-OSM-B Multicountry Observational Study Mission on 
Innovation and Competitiveness in SMEs 19 - 23 June Korea, Rep. of

17-IN-48-GE-WSP-A Workshop on Public-sector Leadership 15 - 19 May Philippines

17-IN-50-GE-CON-A International Conference on Public-sector 
Productivity 15 - 17 August Philippines

17-IN-51-GE-TRC-A Training Course for Labor-management 
Relations in SMEs 5 days in November IR Iran

17-IN-52-GE-TRC-A
Training Course on Knowledge 
Management and Innovation for 
Local Government Authorities

5 days in August IR Iran

17-IN-71-GE-WSP-A Workshop on Performance Management 
for the Public Sector 17 - 20 October Philippines

17-IN-90-GE-CON-A Top Management Forum on Knowledge 
Management for SMEs 14 - 16 March Korea, Rep. of

16-RP-31-SPP-OSM-B
Multicountry Observational Study Mission on 
Industrial Human Resources Development 
for Women

3 - 7 Apri Japan



 Project No.  Title  Timing  Venue

16-RP-32-SPP-OSM-B
Multicountry Observational Study Mission 
on Public-Private-Academia Partnership for 
Industrial Human Resources Development

27 March - 1 April Japan

16-RP-33-GE-CON-A APO Alumni Forum on Innovations and Best 
Practices in Productivity Promotion 14 - 17 March Japan

17-RP-26-GE-SMN-A Study Mission to a Non-member Country on 
Innovation Ecosystems 5 days  Europe

17-RP-34-GE-CON-B Global Forum on Productivity 12 - 14 September Malaysia

17-RP-36-GE-CON-A
International Conference on Promoting 
the 4th Industrial Revolution in Asia / 
Industry 4.0

24 - 26 July APO Secretariat

Green Productivity

17-AG-06-GE-WSP-B Workshop on Successful Models of 
Integrated Farming 7 - 11 May Bangladesh

17-AG-08-GE-WSP-A
Workshop on Climate Change Adaptation 
and Disaster Risk Management in 
Agriculture

5 days in October Sri Lanka

17-AG-16-GE-WSP-A Workshop on Waste Management in 
Agriculture and Agribusiness 5 days in February Bangladesh

17-AG-40-GE-CON-A 2nd International Conference on 
Biofertilizers and Biopesticides 8 - 11 August China, Rep. of

17-IN-22-GE-WSP-A Workshop on Material Flow Cost Accounting 27 - 30 March Bangladesh

17-IN-33-GE-TRC-A
Training Course on Management 
Consultancy on Green Productivity Focusing 
on SMEs

18 - 29 September China, Rep. of

17-IN-34-GE-TRC-A Training of Trainers and Consultants in 
Green Productivity

14 August - 
1 September China, Rep. of

17-IN-94-GE-OSM-A
Multicountry Observational Study Mission on 
Energy Efficiency and Energy Management 
Practices for SMEs

24 - 28 July China, Rep. of

16-RP-20-GE-CON-B Eco-products International Fair 11 - 13 May Vietnam

16-RP-23-GE-CON-A

International Environmental and Economic 
Forum: Action for the Future and Moving 
toward a Virtuous Circle for Sustainable 
Development

11 - 13 May Vietnam

Productivity Capacity Building

17-IN-30-GE-TRC-B Training Course on Development of 
Productivity Practitioners : Basic 8 May - 2 June Philippines

17-IN-31-GE-TRC-A Training Course on Development of 
Productivity Practitioners : Advanced 17 - 28 July Malaysia

17-IN-81-GE-TRC-B Training Course on Business Excellence for 
Senior Assessors 29 May - 2 June Fiji

15-RP-15-GE-RES-C-01
Workshop on Results-oriented Monitoring 
and Evaluation of Capacity Development 
Programs and Projects

22 - 24 March Japan

17-RP-04-GE-CON-A International Conference on Policies for 
Productivity Growth 3 days in August Sri Lanka

17-RP-11-GE-SMN-B
Study Mission to a Non-member Country on 
the Impact of Education Policies on National 
Productivity Growth

6 days USA



 Project No.  Title  Timing  Venue

17-RP-18-GE-SMN-A
Study Mission to a Non-member Country 
on Development of Knowledge-based 
Business

3 - 8 April UK

APO Projects for Researchers

17-AG-14-GE-RES-B Research on Agricultural Land Productivity 
Measurement One year APO Secretariat

17-AG-38-GE-RES-B Research on Agriculture Policies in Asia One year APO Secretariat

17-RP-09-GE-RES-B Research on Productivity Policy One year APO Secretariat

17-RP-10-GE-RES-B
Research on Science, Technology, and In-
novation Policies in Member Countries and 
Implications for Productivity Enhancement

One year APO Secretariat

17-RP-13-GE-RES-A Research for the APO Productivity Databook 
and Database One year APO Secretariat

17-RP-14-GE-RES-B
Research on Capacity Building of Member 
Countries in Productivity Measurement for 
NPOs (Phase I)

One year APO Secretariat

17-RP-15-GE-RES-B
Research on Factors for Potential Total 
Factor Productivity Improvement for APO 
Economies

One year APO Secretariat

17-RP-17-GE-RES-B Research on Capacity Development Need 
for Industry 4.0 One year APO Secretariat

17-RP-19-GE-RES-B
Research on Monitoring and Evaluation of 
the Status of Productivity Enhancement in 
Member Countries

One year APO Secretariat

17-RP-20-GE-RES-B Research on Productivity Advisory Service 
to Member Governments and NPOs One year APO Secretariat

17-RP-21-GE-RES-B Research on Knowledge Productivity One year APO Secretariat

17-RP-23-GE-RES-B Research on Public Policy Innovation for 
Human Capital Development One year APO Secretariat

17-RP-35-GE-RES-B Construction of Productivity Forecasting 
Model Framework One year APO Secretariat

APO Projects Implemented in Thailand

17-AG-04-GE-CON-A
Asian Forum on SMART Agriculture : 
Futuristic Technologies for Sustainable 
Farming

4 days in November Thailand

e-Learning Courses

17-AG-01-GE-DLN-B e-Learning Course on ICT-based Services 
for Agricultural Extension

To be decided e-Learning

17-IN-09-GE-DLN-A e-Learning Course on Management 
Innovation in SMEs

To be decided e-Learning

กรุณาตรวจสอบระยะเวลาและสถานที่จัดที่แน่นอนอีกครั้งที่ 
http://www.ftpi.or.th/services/apo-program

และสามารถติดตามข้อมูลโครงการในหัวข้อเดียวกัน หรือบทความจากผู้เข้าร่วมโครงการที่ผ่านมาได้ที่ 
http://www.ftpi.or.th/services/apo/apo-articles

จัดพิมพ์ มกราคม 2560



รายละเอียดการสมัครเข้าร่วมโครงการเอพีโอ

คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้สมัครเข้าร่วมโครงการเอพีโอ

• มีสัญชาติไทย
• ไม่อยู่ในระหว่างการสมัครหรือรอผลการสมัครเข้าร่วมโครงการอื่นๆ ของเอพีโอที่อยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน
• สามารถเข้าร่วมโครงการเอพีโอได้ปีละ 1 ครั้ง
• มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งด้านฟัง พูด อ่าน และเขียนเป็นอย่างดี
• มีสุขภาพแข็งแรงทั้งด้านร่างกายและจิตใจ พร้อมที่จะเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาที่ก�าหนด
• มีทัศนคติที่ดีและยินดีที่จะร่วมถ่ายทอดประสบการณ์จากการเข้าร่วมโครงการให้กับหน่วยงานอื่นที่สนใจ

หลักฐานประกอบการสมัคร

1. APO Candidate’s Biodata จ�านวน 1 ชุด  
• ให้จัดพิมพ์เท่านั้น ใบสมัครดาวน์โหลดได้จาก http://www.ftpi.or.th/services/apo/apo-program        
• ติดรูปถ่ายสีขนาด 2 นิ้ว รูปถ่ายต้องอยู่ในเครื่องแต่งกายสุภาพ หน้าตรง ไม่สวมหมวก ไม่สวมแว่นตาด�า  

ถ่ายมาแล้วไม่เกิน 6 เดือน (กรณีเป็นรูปถ่ายดิจิทัล ต้องมีขนาดไม่ต�่ากว่า 300 x 200 พิกเซล แต่ไม่เกิน  
400 x 300 พิกเซล) 

• แนบแผนผังองค์กรภาษาอังกฤษ จ�านวน 1 ชุด ตามที่ระบุไว้ในใบสมัครข้อ E หน้า 3 โดยให้ท�าเครื่องหมาย
แสดงต�าแหน่งของท่านในองค์กรด้วย

2. APO Medical and Insurance Declaration Form จ�านวน 1 ชุด
• ในกรณีที่ผู้เข้าร่วมโครงการไม่มีอาการโรคตามท่ีระบุไว้ในข้อ a - k ในหน้าที่ 2 ให้ผู้เข้าร่วมโครงการ 

กรอกแบบฟอร์มทั้งสองแผ่น โดยลงนามรับรองตนเอง ไม่จ�าเป็นต้องพบแพทย์
• ส่วนผู้สมัครเข้าร่วมโครงการที่มีอาการตามที่ระบุ ต้องไปตรวจร่างกายและให้แพทย์ลงนามรับรองในหน้าที่ 2 

ว่าสุขภาพของท่านจะไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดินทางและการเข้าร่วมโครงการ
3. ใบสมัครเข้าร่วมโครงการเอพีโอ จ�านวน 1 ชุด
4. เอกสาร/แผน่พบัแนะน�าหนว่ยงาน จ�านวน 1 ชดุ ในกรณทีีห่นว่ยงานของทา่นมเีวบ็ไซตใ์หแ้จง้ทีอ่ยูเ่วบ็ไซต ์(website 

address) ในใบรายละเอียดผู้สมัครเข้าร่วมโครงการแทนการส่งเอกสาร
5. ส�าเนาหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนธรุกจิทีอ่อกโดยกรมพฒันาธรุกิจการคา้ เพือ่แสดงทนุจดทะเบยีนบริษัทส�าหรับ

ผู้สมัครจาก SMEs จ�านวน 1 ชุด
6. หนังสือเสนอชื่อผู้สมัครเข้าร่วมโครงการจากหน่วยงานต้นสังกัด ถึงผู้อ�านวยการสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

ค่าใช้จ่ายที่เอพีโอรับผิดชอบ

1. ค่าบัตรโดยสารเครื่องบินไป  - กลับ ชั้นประหยัด (ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของแต่ละโครงการ)
2. ค่าเบี้ยเลี้ยงส�าหรับผู้เข้าร่วมโครงการ 
3. ค่าที่พัก
4. ค่าเดินทางไป  - กลับ (สนามบิน  - โรงแรม)
 ส�าหรับผู้ที่ได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการ ต้องกรอกข้อมูลในแบบฟอร์มยืนยันการตอบรับเข้าร่วมโครงการ 

เอพีโอและส่งกลับมาทางอีเมลหรือโทรสารหมายเลข 0-2619-8099 หลังจากทราบผลจากเอพีโอ เพื่อสถาบัน 
จะได้ด�าเนินการต่อไป



รายละเอียดการสมัครเข้าร่วมโครงการเอพีโอ

ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมโครงการ

(เฉพาะผู้สมัครที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการ)
1. ค่าท�าประกันอุบัติเหตุและเจ็บป่วยระยะสั้น
2. ค่าภาษีสนามบินทั้งในและต่างประเทศ
3. ค่า Participating Country Expense (PCE) (ถ้ามี) ส�าหรับ Non-SMEs
4. ค่าธรรมเนียมการสมัครเข้าร่วมโครงการซึ่งแบ่งตามประเภทองค์กร ดังต่อไปนี้ 

* สถาบันขอสงวนสิทธิ์การเปลี่ยนแปลงการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการด�าเนินการของสถาบัน

หน่วยงาน
รายการ

หน่วยงานราชการ SMEs Non-SMEs
หน่วยงาน

ไม่แสวงผลก�าไร
กรณีได้รับการสนับสนุน
บัตรโดยสารเครื่องบิน

3,000 บาท 5,000 บาท 7,000 บาท 5,000 บาท

กรณีที่ต้องรับผิดชอบค่า
บัตรโดยสารเครื่องบินเอง

1,000 บาท 3,000 บาท 3,000 บาท 3,000 บาท

ส�าหรับโครงการที่จัดในประเทศไทย  

ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วม โดยสถาบันจะสนับสนุนค่าอาหารว่าง อาหารกลางวัน 
ค่าเอกสารประกอบการประชุม และค่าเดินทางไปดูงาน (กรณีที่มีการดูงานนอกสถานที่)

ก�าหนดวันสิ้นสุดการสมัครและยื่นเอกสาร (ของสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ)

14 วันก่อนวันปิดรับสมัครใน Project Notification 
(เพื่อด�าเนินการพิจารณาคุณสมบัติผู้สมัครในขั้นต้นก่อนส่งให้เอพีโอต่อไป)

การแจ้งผลการสมัคร

ประมาณ 3 สัปดาห์ ก่อนถึงวันเข้าร่วมโครงการ 
สถาบันจะแจ้งผลให้ผู้สมัครทราบทางจดหมาย

ขั้นตอนการเสนอชื่อและส่งใบสมัคร

จัดส่งหลักฐานประกอบการสมัครมาที่ส่วนวิเทศสัมพันธ์ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
1025 อาคารยาคูลท์ ชั้น 12 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ติดต่อสอบถามเพิ่มเติมได้ที่

ส่วนวิเทศสัมพันธ์ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ โทร. 0 2619 5500 ต่อ 122 - 126, 0 2619 8087 โทรสาร 0 2619 8099 
(คุณอวยพร, คุณกรรณิกา) E-mail address: Uayporn@ftpi.or.th, Kannika@ftpi.or.th 

สามารถติดตามข้อมูลเพิ่มเติมของเอพีโอได้ที่ www.apo-tokyo.org



องค์การเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชีย
(Asian Productivity Organization : APO)

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2504
เป็นหน่วยงานระหว่างรัฐบาลในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
มีภารกิจเพื่อการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน
ด้วยหลักการเพิ่มผลิตภาพ ประกอบด้วยประเทศสมาชิก 20 ประเทศ 
โดยมีประเทศไทยเป็น 1 ใน 8 ประเทศผู้ร่วมก่อตั้ง

กระทรวงอุตสาหกรรม  

ด้วยพันธกิจในการมุ่งสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน
และสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก จึงเห็นความส�าคัญ
ในการสนับสนุนด้านงบประมาณส�าหรับการจัดกิจกรรม
ขององค์การเพิ่มผลผลิตแห่งเอเชีย 
ผ่านสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ   

สถาบันเครือข่ายของกระทรวงอุตสาหกรรม
เป็นองค์กรให้บริการปรึกษาแนะน�า ฝึกอบรม วิจัยพัฒนา 
รณรงค์ส่งเสริม และผลักดันให้เกิดแนวทางการเพิ่มผลิตภาพ
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกภาคส่วนของสังคม
ในฐานะองค์กรเพิ่มผลิตภาพแห่งชาติและหน่วยงาน
ท�าหน้าที่ประสานกับเอพีโอและหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ
ในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ด้านการเพิ่มผลิตภาพ
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