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หลักการและเหตุผล 
          ผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรมีบทบาทส าคัญในการน าองค์กรไปสูค่วามส าเร็จทัง้ในปัจจบุนั
และในอนาคต จากการชีน้ า การก ากบั และการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร พร้อมรักษา
ความสมดุลระหว่างผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุ่ม ซึง่เป็นบทบาทที่มีความส าคัญอย่างย่ิงแก่องค์กร 
          “ผู้บริหารระดบัสงู” เราเชื่อว่าเป็นผู้ที่มีความสามารถ ความเก่งและชาญฉลาด มองเห็น
ภาพรวม ในทางปฏิบติัมีจ านวนไม่น้อยที่ไม่สามารถขบัเคลือ่นองค์กรได้ตามที่คาดหวัง ซึง่อาจมาจาก
หลากหลายสาเหต ุเช่น ไม่สามารถสือ่สารความคิดความคาดหวังไปสูบ่คุลากร หรือสือ่สารได้แต่ไม่
ชดัเจนถงึแนวทางปฏิบติัให้บรรลเุป้าหมายองค์กร  หรือมีแนวทางที่ดีแต่ขาดระบบการติดตามที่มี
ประสทิธิผล หรือใช้วิธีการบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพในอดีตกับยคุสมยัที่เปลี่ยนแปลงไป 
          หลกัสตูร Boost up TQA Category 1 by Business Excellence Tools มุ่งเน้นการพฒันา
ผู้น าในมิติของการน าองค์กรแบบบรูณาการ เท่าทนัสถานการณ์ที่มีการเปลีย่นแปลงเพื่อยกระดบั
องค์กรไปสู่ความเป็นเลศิอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน 

วัตถปุระสงค์ 
 เพื่อปรับมมุมองและสร้างความเข้าใจถงึความส าคัญของบริบทการน าองค์กรที่เป็นระบบและ

มีประสทิธิผลในการขบัเคลือ่นองค์กรให้บรรลเุป้าหมายอย่างยัง่ยืน 
 เพื่อร่วมวิเคราะห์และสงัเคราะห์แก่นแท้ของข้อก าหนดในการน าองค์กร รวมถงึความเชื่อมโยง

สอดคล้องกบัเกณฑ์หมวดอื่นสูก่ารปฏิบติัจริง และแลกเปลีย่นวิธีปฏิบติัที่เป็นเลศิ 
 เพื่อต่อยอดองค์ความรู้และน าไปประยกุต์ใช้ในการพฒันาองค์กร (ปรับปรุง OFIs) น าไปสูก่าร

ยกระดบัมาตรฐานความเป็นเลศิในการบริหารจดัการในด้านการน าองค์กร 

 
 
หัวข้อการฝึกอบรม 

 Understanding Leadership Criteria in Practical 
 Transformation Leadership Perspective to Performance Excellence 
 ถอดรหัสเกณฑ์การน าองค์กร (LEADERSHIP) 
 Driving Leadership through Other Categories 
 ความเชื่อมโยงเกณฑ์ “ข้อก าหนดเกณฑ์การน าองค์กร” กบั “โครงร่างองค์กร” 
 การออกแบบ / ก าหนด / ระบ ุแนวทางปฏิบติัการน าองค์กรที่สอดคล้องกบัเกณฑ์หวัข้อ

กระบวนการอื่นๆ 
 การประเมินประสทิธิผลของระบบการน าองค์กรด้วยผลลพัธ์ที่เก่ียวข้อง 
 สรุปบทเรียนเก่ียวกบัเกณฑ์การน าองค์กรต่อการด าเนินการสู่ความเป็นเลศิ 
 Case Study 

 
วิธีการฝึกอบรม 

 เรียนรู้หลกัการ แนวคิดและเทคนิคต่างๆ ผ่านการท ากิจกรรมกลุม่ ( Workshop) 
 เรียนรู้และฝึกปฏิบติั โดยใช้กรณีศึกษาตวัอย่าง และกรณีศกึษาจริง ตามกระบวนการเรียนรู้

แบบผู้ใหญ่ (Adult Learning) 
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คุณสมบัติผู้เข้าอบรม 

 ผู้น า ผู้บริหารระดบัสงูที่ต้องการพฒันามุมมองการก ากบัองค์กรแบบ Performance 
Excellence  

 ผู้บริหารระดบักลาง ที่มีสว่นในการก าหนดทิศทางขององค์กรร่วมกับผู้น า 
 คณะท างาน  ผู้ รับผิดชอบการพฒันาองค์กร จากองค์กรที่สมคัรขอรับรางวลั ซึ่งต้องการ

ปรับปรุงพฒันาหมวด 1 การน าองค์กร เพื่อพฒันาองค์กรสู่ความเป็นเลศิ  
 
จ านวนผู้เข้าอบรม   
          25 คน  
 
ระยะเวลา 
          2 วนั 

ก าหนดการอบรม 
เวลา กิจกรรม 
วันที่ 1 Understanding Leadership Criteria in Practical   
09.00- 12.00 น.  Transformation Leadership Perspective to Performance 

Excellence  :  ปรับเปลีย่นมมุมองผู้น าสูค่วามเป็นเลิศ 
13.00 – 16.00 น.  ถอดรหัสเกณฑ์การน าองค์กร (LEADERSHIP) 

- วิเคราะห์ “ข้อก าหนดเกณฑ์การน าองค์กร”  
- เทคนิคการพิจารณา “แนวทางอย่างเ ป็นระบบ (SYSTEMATIC 
APPROACH)” 

เวลา กิจกรรม 
- เทคนิคการพิ จา รณา  “แนวทางที่ มี ประสิท ธิผล  ( EFFECTIVE 
APPROACH)”  
- มมุมองการค้นหาโอกาสในการปรับปรุงเพื่อยกระดบัองค์กร 

วนัที่ 2  Driving Leadership through Other Categories 
09.00- 12.00 น.  ความเชื่อมโยงเกณฑ์ “ข้อก าหนดเกณฑ์การน าองค์กร” กบั “โครงร่าง

องค์กร” 

 เทคนิคการพิจารณาความสอดคล้องในเกณฑ์หวัข้อกระบวนการอื่นๆ  
- วิสยัทศัน์ ค่านิยม และพนัธกิจ 
- การสือ่สารและผลการด าเนินการขององค์กร 
- การก ากบัดแูลองค์กร 
- การประพฤติปฏิบติัตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
- ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

13.00 – 16.00 น.  เทคนิคการเชื่อมโยงผลการด าเนินการ/ผลลพัธ์ (Results) ที่
ตอบสนองต่อข้อก าหนด 

 สรุปบทเรียนเก่ียวกบัประสทิธิผลของเกณฑ์การน าองค์กรต่อการ
ด าเนินการสูค่วามเป็นเลิศ 
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อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
   รายการ 

- เคร่ือง LCD PROJECTOR    …1……  เคร่ือง 
- กระดานไวท์บอร์ด หรือ FLIP CHART  และปากกาเคมี …4……. 
- …………………………………………………  ………. 

ราคาค่าบริการ 

 วนัจนัทร์ – ศกุร์    ราคา 100,000  บาท 

 วนัเสาร์ – อาทิตย์  และวนัหยดุนักขตัฤกษ์ ราคา 125,000  บาท 
หมายเหตุ :  

 ราคานีไ้ม่รวมค่าเดินทาง  ค่าที่พกั(ถ้ามี)  และยงัไม่รวมค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม  VAT 7 % 

 สถาบนัได้รับยกเว้นการหกัภาษี ณ ที่จ่าย  3% 

*** ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถลดหย่อนภาษีเงนิได้ 
           ตามประกาศ พ.ร.บ. ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน ***        
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