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หลักการและเหตุผล 
 ในสภาวะการณ์ปัจจบุนัท่ีการแขง่ขนัทางธุรกิจมีความรุนแรงมากขึน้ องค์กรธุรกิจตา่งๆ จึงมี
ความจ าเป็นต้องมีการปรับตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง ศาสตร์การบริหารเชิงกลยทุธ์ใหม่ๆ จึงเป็น
สิ่งที่องค์กรธุรกิจต่างมุ่งแสวงหาเพื่อช่วยในการสร้างศกัยภาพในการแข่งขัน แนวคิด Balanced 
Scorecard ก็เป็นอีกหนึ่งแนวคิดที่ก าลงัได้รับความนิยมอย่างมากในปัจจุบัน เนื่องจากแนวคิด
ดงักลา่วจะเป็นเคร่ืองมือในการแปลงกลยทุธ์ขององค์กรไปสูก่ารปฏิบตัิโดยอาศยัการวดั การประเมิน 
และการก าหนดตวัชีว้ดั (Performance Measurement and Key Performance Indicators)  ซึ่งจะ
ท าให้ผู้บริหารสามารถทราบถึงผลของการตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์ นอกจากนีแ้นวคิด  Balanced 
Scorecard ยงัช่วยให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัในเชิงกลยทุธ์และมุ่งเน้นใน
สิง่ที่มีความส าคญัตอ่ความส าเร็จขององค์กรร่วมกนั 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ผู้ เข้าอบรมได้ทราบถึงหลกัการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 
2. เพื่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจหลกัการและแนวคิด Balanced Scorecard 
3. เพื่อให้สามารถน าความรู้ไปใช้ในทางปฏิบตัิเพื่อสร้างวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ อนัจะน าไปสูก่าร

จดัท าแผนท่ีทางกลยทุธ์ (Strategy Map) ขององค์กร 
4. เพื่อให้ผู้ เข้าอบรมได้ฝึกปฏิบตัิการจดัท าแผนท่ีทางธุรกิจขององค์กรของทา่น 
 

วิธีการฝึกอบรม  การบรรยาย  การฝึกปฏิบตัิโดยใช้กรณีศกึษา และน าเสนอผลงาน 
คุณสมบัติผู้เข้าอบรม ผู้บริหาร ผู้จดัการ หวัหน้างาน หรือผู้สนใจทัว่ไป        

จ านวนผู้เข้าอบรม 25-30 คน 
 
 
 

ก าหนดการอบรม 
วันที่หน่ึง 

เวลา กิจกรรม 
9:00 – 12:00  แนวคิดระบบการบริหารจดัการสมยัใหม่ 

 แนวคิดหลกัการเก่ียวกบั Balanced Scorecard (BSC) 

 กระบวนการจดัท าBSC 
12:00 – 13:00 พกั 
13:00 –16:00  แนวทางก าหนดวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์(Strategic Objective ) 

ตามแนวคดิ BSC 

  Workshop: กรณีศกึษา การก าหนดวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ 
ตามแนวคดิ BSC 

วันที่สอง 
เวลา กิจกรรม 

9:00 – 12:00  แนวทางการก าหนดแผนที่ทางกลยทุธ์(Strategy Map) 

  Workshop: การก าหนดแผนที่กลยทุธ์ 

 หลกัการจดัท าดชันีชีว้ดัความส าเร็จของงานระดบัองค์กร /ฝ่ายงาน 
12:00 – 13:00 พกั 
13:00 –16:00  การแปลงกลยทุธ์สูแ่ผนการปฏิบตัิ 

 การกระจายดชันีชีว้ดัสูร่ะดบัฝ่ายตา่ง ๆ (ฝ่ายงาน) 

 การทบทวนผลและด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
พกัทานอาหารว่างและเคร่ืองดืม่ เวลา 10.30-10.45 น. และ 14.30-14.45 น. 
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อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
รายการ จ านวน 

1. เคร่ืองฉายภาพ LCD Projector  1 เคร่ือง 
2. กระดานไวท์บอร์ด หรือ Flip Chart และ ปากกาเคมี 4-5 ชดุ 

 
ราคาค่าบริการ 

 วนัจนัทร์ – ศกุร์    ราคา   50,000  บาท 

 วนัเสาร์ – อาทิตย์  และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ ราคา   62,500  บาท 
 
หมายเหตุ :  

 ราคานีไ้มร่วมคา่เดินทาง  คา่ที่พกั(ถ้าม)ี  และยงัไมร่วมคา่ภาษีมลูคา่เพิ่ม  VAT 7 % 

 สถาบนัได้รับยกเว้นการหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย  3% 

 สถาบนัน าสง่ต้นฉบบัเอกสารประกอบการฝึกอบรม  1 ชดุ เพื่อให้ทางบริษัทส าเนาแจกจ่าย
ให้กบัผู้ เข้าร่วมฝึกอบรม 
*** ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถลดหย่อนภาษีเงนิได้ 

            ตามประกาศ พ.ร.บ. ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน ***        
 
 


