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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  
1.1 รหสัและช่ือโครงการ 

(14-AG-15-GE-TRC-B) Training Course on Rural Entrepreneurship Development  
1.1 ระยะเวลา 
     ระหวา่งวนัท่ี 2 – 6 มีนาคม 2558 
1.2 สถานท่ีจดั (เมือง ประเทศ) 

ณ เมืองนาดี   ประเทศฟิจิ 
1.3 ช่ือเจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ 

- Mr.Kemlesh Prakash 
  (Director of National Training & Productivity Centre (NTPC), Fiji National University 
- Ms.Kasturi Devi 

(Asian Productivity Organization Office (APO Officer) and National Training & Productivity 
Centre (NTPC), Fiji National University) 

- Mr.Joselito C. Bernardo 
(Director, Agriculture Department Asian Productivity Organization) 

1.4 จ านวนวิทยากรบรรยาย 
จ านวน 4 คน  ประกอบด้วย 

Resource Person 
India Dr. Manoj Mishra 

Professor 
Entrepreneurship Development Institute of India 

 
Pakistan Mr. Syed Saquib Mohyuddin 

Chairman 
Pakistan Enterprise Development Facility (PEDF) 

 
United States Mr. Steven Chiang 

Director and Executive Director 
Agribusiness Incubator Program and GoFarm Hawaii, University of Hawaii 

 
Local Resource Person 

Fiji Dr. Wasanthi Wickramasinghe 
Assiatant Professor 
College of Agriculture, Fisheries and Forestry, Fiji National University 
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1.5 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน   23   คน   13   ประเทศ 

ส่วนที่ 2 สรุปเนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
2.1 ที่มาหรือวัตถุประสงค์ของโครงการโดยย่อ 

1) เพื่อให้ผู้ เข้าร่วมการฝึกอบรมทราบถึงความหมาย แนวคดิพืน้ฐาน ปัญหาอปุสรรค และวิธีการใน
การพฒันาผู้ประกอบการในชนบท 

2) เพื่อให้ผู้ เข้าร่วมการฝึกอบรมมีแนวทางการด าเนินงาน การวางแผนการพฒันา การบริหารจดัการ 
และการจดัตัง้กลุม่ผู้ประกอบการในชนบท 

3) เพื่อให้ผู้ เข้าร่วมการฝึกอบรมเข้าใจวธีิการพฒันาผู้ประกอบการ และสามารถวางแผนเพื่อการ
พฒันาผู้ประกอบการในชนบทได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

2.2 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย  
Module 1: Rural entrepreneurial system: concepts and principles of and problems and challenges in 

entrepreneurship development and unique features of rural entrepreneurship development (Mr.Syed Saquib 
Mohyuddin, Chairman, Pakistan Enterprise Development Facility (PEDF)) 

ปัจจบุนัเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นบัตัง้แต่การเข้าสูย่คุโลกาภิวตัน์ และการเปิดเสรีทางการค้า  
มีผลให้การแข่งขนัทางธุรกิจทวีความรุนแรงขึน้ ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว มีนวตักรรมใหม่ๆ 
เกิดขึน้มากมาย ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องพัฒนาสินค้าและบริการของตนเองอย่างต่อเนื่อง และตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้บริโภคมากที่สดุ เพื่อรักษามลูคา่ทางการตลาดของสนิค้าและบริการนัน้ไว้ 

ในประเทศก าลังพัฒนา ผู้ประกอบการถือเป็นก าลังหลกัในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ภายหลงัการ
เปลีย่นแปลงจากยคุเกษตรกรรมเข้าสูย่คุอตุสาหกรรม ได้มีการน าเอานวตักรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต ท า
ให้เกิดการปฏิวตัิอตุสาหกรรมขึน้ ซึง่เป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาเศรษฐกิจในปัจจบุนั 

อาจกลา่วได้วา่ผู้ประกอบการคือ ผู้สร้างนวตักรรมและน าเอานวตักรรมมาตอ่ยอดหรือพฒันาทางธุรกิจ  และท าให้
เกิดการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ซึง่การจะน าเอานวตักรรมตา่งๆ มาตอ่ยอดหรือพฒันาทางธุรกิจได้นัน้ มีสิง่ที่ต้องค าถึงคือ 

1. นวตักรรมนัน้ต้องมีสว่นช่วยในการแก้ปัญหาอยา่งใดอยา่งหนึง่ได้ 
2. นวตักรรมนัน้ต้องมีโอกาสหรือช่องทางที่จะประสบความส าเร็จหรือเป็นท่ีต้องการของผู้บริโภคในขณะนัน้ 
3. นวตักรรมนัน้มีความจ าเป็น หรือสามารถท าให้เกิดการเปลีย่นแปลงทางสงัคมได้ 
ผู้ประกอบการในชนบท คือ ผู้ประกอบการท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ีใหม ่และเป็นผู้ที่มีสว่นส าคญัที่ช่วยให้เกิดการขยายตวั

ทางเศรษฐกิจในพืน้ท่ี และมีสว่นช่วยให้เกิดการพฒันาพืน้ท่ีในด้านอื่นๆ ตามมาด้วย 
ความท้าทายของผู้ประกอบการในชนบท คือจะท าให้เกิดการใช้สนิค้า และกระตุ้นให้เกิดการใช้จา่ยเพื่อซือ้สนิค้าที่

ผลติขึน้ในพืน้ท่ีได้อยา่งไร 

ปัญหาที่ผู้ประกอบการในชนบทมกัประสบ สามารถจ าแนกได้ดงันี ้คือ 
1. ธุรกิจของผู้ประกอบการในชนบทส่วนใหญ่เป็นธุรกิจครอบครัว และมีขนาดเล็ก ท าให้เข้าถึงแหล่งเงินทุน

คอ่นข้างล าบาก 
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2. สภาพแวดล้อมไม่เอือ้อ านวย มีข้อจ ากัดด้านการตลาด ส่วนใหญ่พึ่งพาตลาดในท้องถ่ิน หรือตลาด
ภายในประเทศ 

3. อยูใ่นพืน้ท่ีหา่งไกล ท าให้มีต้นทนุด้านโลจิสติกส์และการขนสง่คอ่นข้างสงู 
4. มีทรัพยากรการผลติจ ากดั 
5. ผู้ประกอบการในชนบทขาดองค์ความรู้ในการพฒันาสนิค้าและการบริหารที่มีประสทิธิภาพ 
6. มีข้อจ ากดัด้านแรงงานและปริมาณการผลติ 

ความเสีย่งของการเป็นผู้ประกอบการในชนบท สามารถจ าแนกได้ดงันี ้คือ 
1. การเข้าถึงแหล่งทุน ธุรกิจส่วนใหญ่ของผู้ประกอบการในชนบทเป็นธุรกิจขนาดเล็ก หรือธุรกิจครอบครัว  

แหลง่ทนุจึงไมค่อ่ยให้การสนบัสนนุเงินทนุ เนื่องจากมองวา่เป็นธุรกิจที่มีความเสีย่งสงู 
2. การเข้าถึงตลาด เป็นผลตอ่เนื่องจากการมีเงินลงทนุน้อย ท าให้ไม่สามารถผลิตสินค้าให้ตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้บริโภคได้เต็มศกัยภาพ 
3. การเข้าถึงบริการทางธุรกิจ เนื่องจากอยูห่า่งไกล ขาดเทคโนโลยี และสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆ 
4. การเข้ามาท าธุรกิจของบริษัทข้ามชาติ 
5. ข้อจ ากดัทางกฎหมาย กฎระเบียบตา่งๆ และการกีดกนัทางการค้า 

การพฒันาผู้ประกอบการในชนบท มีหลกัการส าคญัดงันี ้คือ 
1. รัฐบาลต้องมีนโยบายที่สง่เสริมและสนบัสนนุให้เกิดการพฒันาของผู้ประกอบการ 
2. ผู้ประกอบการต้องมีทศันคติที่ดี และมีความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจ 
3. มีศูนย์บ่มเพาะทางธุรกิจ เพื่อเป็นแหล่งฝึกอบรม พัฒนา ให้ค าปรึกษา ถ่ายทอดองค์ความรู้ และสร้าง

เครือขา่ยให้แก่ผู้ประกอบการในพืน้ท่ี และรายสาขา 
 

Module 2: Rural entrepreneurship development – strategies, tools and techniques (Dr. Manoj Mishra, 
Professor, Entrepreneurship Development Institute of India) 

การพฒันาผู้ประกอบการในชนบท เป็นวิธีการหนึง่ซึง่ช่วยให้เกิดการจ้างงานและสร้างรายได้ในชุมชน มีผลท าให้
เกิดการพฒันาทางเศรษฐกิจ สิง่ที่ผู้ประกอบการต้องการคือ การช่วยเหลอืและสนบัสนนุด้านการผลติ ที่ท าให้ผู้ประกอบการ
สามารถผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายแล้วได้ก าไรเพิ่มขึน้ ซึ่งต้องใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์คือก าไร
สงูสดุตามมานัน่เอง 

ลกัษณะของผู้ประกอบการ 
1. มีความรับผิดชอบ 
2. มีความมุง่มัน่ 
3. มีความเป็นผู้น า และกล้าตดัสนิใจ 
4. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
5. สามารถยอมรับความเสีย่งได้ 

6. ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค 
7. มีเป้าหมายการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
8. มีทกัษะด้านการจดัการ 
9. มีความสามารถในการเข้าถึงแหลง่ทนุ  
10. มีความสามารถในการเข้าถึงแหลง่ข้อมลู 
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อปุสรรคของผู้ประกอบการในชนบท 
1. ขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
2. ขาดทกัษะทางการผลติที่ทนัสมยั 
3. ขาดทกัษะในการด าเนินธุรกิจ และทกัษะทางการเงิน 
4. ไมส่ามารถเข้าถึงแหลง่ทนุได้ 
5. ธุรกิจมีขนาดเลก็มากท าให้ไมส่ามารถกู้ยืมเงินจากธนาคารได้ 
6. ขาดความนา่เช่ือถือ เนื่องจากธุรกิจมีขนาดเลก็ 

กระบวนการสร้างผู้ประกอบการรายยอ่ยในท้องถ่ิน 
1. จ าแนกและคดัเลอืกประเภทกลุม่ธุรกิจเป้าหมายที่จะด าเนินการพฒันา 
2. พฒันากระบวนการคิด และทศันคติของผู้ประกอบการให้พร้อมตอ่การพฒันา 
3. การท าให้ผู้ประกอบการเห็นถึงความเช่ือมโยงของสว่นต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อ ใช้ในการวิเคราะห์จุดแข็ง

จดุออ่นของงาน 
4. ฝึกทกัษะด้านการวางแผนการด าเนินงานให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ที่ก าหนด 
5. สนบัสนนุและอ านวยความสะดวกให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงแหลง่ทนุ แหลง่ข้อมลูขา่วสาร และช่องทางการ

จดัจ าหนา่ย และโครงสร้างพืน้ฐานท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินธุรกิจได้โดยง่าย 
6.  ร่วมวางแผนการจดัตัง้กลุม่กบัผู้ประกอบการ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ผู้ประกอบการ 

การปรับปรุงประสทิธิภาพการท างานของผู้ประกอบการ 
1. สร้างแรงบนัดาลใจในการพฒันาธุรกิจแก่ผู้ประกอบการ 
2. เพิ่มทกัษะด้านการบริหารจดัการแก่ผู้ประกอบการ เพื่อใช้ในการพฒันาองค์กร 
3. สร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้แก่ผู้ประกอบการ 
4. ให้ค าปรึกษาและท าการวิเคราะห์แผนธุรกิจเพื่อหาแนวทางส่งเสริมและสนบัสนุนผู้ประกอบการในการด าเนิน

ธุรกิจ 
5. พฒันาวิสยัทศัน์ และบทบาทต าแหนง่ทางธุรกิจของผู้ประกอบการในอนาคต 
6. ประเมินความสามารถทางการเงินของผู้ประกอบการ เพื่อแยกประเภทของสินทรัพย์ หนีส้ิน และเงินทุนของ

ผู้ประกอบการ เพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ 
7. ตรวจสอบสภาพคลอ่งทางการเงินของผู้ประกอบการ เพื่อวิเคราะห์จดุที่เป็นปัญหาในการด าเนินธุรกิจ 
8. วิเคราะห์แผนธุรกิจของผู้ประกอบการ เพื่อประเมินความสามารถในการแข่งขนัของผู้ประกอบการ และการให้

ค าแนะน าในการแก้ปัญหาที่ถกูจดุ 
9. ติดตามบญัชีงบดลุของธุรกิจ เพื่อตรวจสอบกระแสเงินสด และงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจทัง้หมด 
10. หาวิธีการเพื่อเพิ่มมลูคา่ของสนิค้า และลดต้นทนุการผลติให้ผู้ประกอบการ 
11. สร้างนวตักรรม หรือเลือกให้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับผู้ประกอบการ เพื่อช่วยในการพฒันาสินค้าให้สามารถ

ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้บริโภคได้อยา่งถูกจดุ 
12. สร้างระบบการจดัการและควบคมุปริมาณสนิค้าคงคลงั 
13. มีระบบการดแูลและบริการลกูค้าหลงัการขายสนิค้าที่มีประสทิธิภาพ 



e14AG15TRCRural-SutasineeC07Apr15  หน้า 6 ของ 20  

Module 3: Incorporating rural entrepreneurship into economic development infrastructure (Mr.Syed 
Saquib Mohyuddin, Chairman, Pakistan Enterprise Development Facility (PEDF)) 

วตัถปุระสงค์ในการพฒันาผู้ประกอบการในชนบทคือ เพื่อให้เกิดความสมดลุและลดความเหลื่อมล า้ทางเศรษฐกิจ 
จากรายงานขององค์การสหประชาชาติในปี 1997 พบว่า ทัว่โลกมีประชากรที่อยู่ในภาวะยากจนมากกว่า 1.3 พนัล้านคน   
ซึง่สว่นใหญ่อาศยัอยูใ่นชนบท 

3 ใน 4 ของพืน้ท่ีชนบท เป็นพืน้ท่ีที่มีสภาพความเป็นอยูท่ี่ยากล าบาก การที่ผู้ประกอบการในชนบทไม่ได้รับความ
ช่วยเหลอืหรือการสนบัสนนุใดๆ เลย นอกจากจะท าให้ไม่มีธุรกิจใดๆ สามารถเกิดขึน้ในพืน้ที่ได้แล้ว ยงัท าให้พืน้ที่ดงักลา่ว
ไมพ่ฒันา ยงัท าให้พืน้ท่ีดงักลา่วล้าหลงัมากขึน้ด้วย 

การพฒันาผู้ประกอบการในชนบทต้องด าเนินการแบบบรูณาการ ซึ่งต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายภาคสว่น 
ทัง้ด้านการศกึษา การพฒันา การถ่ายทอดองค์ความรู้ และการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจดัการ 

การพฒันาผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาเศรษฐกิจของหลายประเทศ 
เพราะท าให้เกิดการจ้างงานภายในประเทศมากถึง 80% และกระตุ้นให้ GDP ของประเทศเพิ่มขึน้มากกว่า 30% ท าให้
หลายประเทศรอดพ้นจากวิกฤติทางเศรษฐกิจมาได้ ดงันัน้  การเพิ่มทักษะแก่ผู้ประกอบการและการตัง้หน่วยงานเพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินงานของผู้ประกอบการเป็นวิธีการหนึ่งซึ่งช่วยยกระดับความสามารถของผู้ประกอบการในท้องถ่ิน      
ซึ่งจากการส ารวจพบว่า 70% ของผู้ประกอบการขนาดเล็กมกัไม่ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ มีผู้ประกอบการ
น้อยกวา่ 10% ที่สามารถเข้าถึงแหลง่ทนุได้ และมีผู้ประกอบการเพียง 4% ที่สามารถด าเนินธุรกิจตอ่ไปได้เกินกวา่ 15 ปี 

แนวทางการพฒันาผู้ประกอบการในชนบท มีหลกัการท่ีส าคญัดงันี ้คือ 
1. ต้องมีแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกบันโยบายของประเทศ 
2. ต้องมีหนว่ยงานท่ีให้การสนบัสนนุการด าเนินงานของผู้ประกอบการท่ีมีประสทิธิภาพ 
3. ต้องด าเนินการวิเคราะห์ผู้มีสว่นได้สว่ยเสยีจากการด าเนินธุรกิจนัน้ๆ ก่อนด าเนินการ 
4. ผู้ประกอบการต้องมีความเป็นเจ้าของกิจการ 
5. วิธีการด าเนินงานต้องสามารถวดัผลได้ทางเศรษฐกิจ 
6. รัฐบาลต้องด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้านต่างๆ ก่อนการก าหนดนโยบายเพื่อพฒันาผู้ประกอบการ เช่น

สภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ โครงสร้างพืน้ฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวก และความต้องการของ
ผู้ประกอบการ เป็นต้น 

7. การให้ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ ผู้ ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการต้องด าเนินการวิเคราะห์ผู้มีสว่นได้สว่น
เสียจากการด าเนินธุรกิจก่อนด าเนินการ และต้องมาจากหน่วยงานที่ทุกฝ่ายให้การยอมรับ และต้องสร้าง
ตวัชีว้ดัเพื่อประเมินความส าเร็จทางธุรกิจด้วย 

8. ผู้ ให้ค าปรึกษาต้องสร้างแบบประเมินและวดัผล เพื่อใช้ในการวดัผลความส าเร็จในการพฒันาธุรกิจที่ได้ให้
ค าปรึกษา 

9. หนว่ยงานภาครัฐต้องอ านวยความสะดวก และสนบัสนนุให้ผู้ประกอบการเข้าถึงแหลง่เงินทนุเพื่อให้พฒันา
ธุรกิจ เช่น การตัง้ธนาคาร SME การให้สินเช่ือดอกเบีย้ต ่า และการมีกฎหมายหรือนโยบายที่เอือ้ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ เป็นต้น 

10. มีกิจกรรมการเพิ่มพนูทกัษะ และสนบัสนนุการแลกเปลีย่นเรียนรู้ระหวา่งกนัของผู้ประกอบการ 
11. มีการตัง้กองทนุเพื่อสนบัสนนุผู้ประกอบการให้สามารถเข้าถึงบริการท่ีส าคญัตา่งๆ 
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12. มีการตัง้ศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการภายในนิคมอตุสาหกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีตา่งๆ ระหวา่งกนั 

13. สนบัสนุนการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งในการด าเนินการด้านต่างๆ  รวมทัง้
ถ่ายทอดประสบการณ์การด าเนินธุรกิจระหวา่งกนั 

14. มีวิธีการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสทิธิภาพ  
 
Module 4: Challenges and opportunities in rural entrepreneurship development in Fiji (Dr. Wasanthi 

Wickramasinghe, Assistant professor, Fiji National University) 

ฟิจิเป็นประเทศเล็กๆ ในหมู่เกาะแปซิฟิค ที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างค่อยเป็นค่อยไป ในแต่ละปีฟิจิ
สามารถผลิตแรงงานที่มีความรู้ในระดบัมธัยมและอุดมศึกษาได้ประมาณ 14,000 คน แต่สามารถจ้างงานในประเทศได้
เพียงประมาณ 4,000 คน เทา่นัน้ จากการส ารวจพบวา่ อตัราการวา่งงานของชาวฟิจิในปี 1996 อยูท่ี่ 3.7% และเพิ่มขึน้เป็น 
8.6% ในปี 2007 ส่งผลให้ประชากรทัง้ประเทศกว่า 43% อยู่ในภาวะยากจน สง่ผลให้เกิดการอพยพย้ายถ่ินเข้ามาขาย
แรงงานตามเมืองใหญ่ๆ เพิ่มมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัพบด้วยว่าเยาวชนอายรุะหว่าง 10 – 14 ปี จ านวนกว่า 8,000 คน ต้อง
ออกจากโรงเรียนกลางคนั เพราะไมม่ีเงินเรียนหนงัสอือีกด้วย ปัญหาการจ้างงานจึงถือวา่เป็นวาระแหง่ชาติที่ต้องด าเนินการ
แก้ไขอยา่งเร่งดว่น 

การพฒันาผู้ประกอบการในชนบทจึงเป็นทางหนึง่ ซึง่กระตุ้นให้เกิดการจ้างงาน แก้ปัญหาการอพยพย้ายถ่ิน และ
พฒันาความเป็นอยูข่องชาวฟิจิในชนบทได้ทางหนึง่ แตปั่ญหาคือ ธุรกิจหลกัของประเทศฟิจิอนัได้แก่ อตุสาหกรรมการผลิต
น า้ตาล และการแปรรูปมะพร้าว มีการด าเนินธุรกิจแบบผูกขาดโดยชาวยุโรปมาตัง้แต่สมยัอาณานิคม ชาวฟิจิและชาว
อินเดียเป็นเพียงแรงงานในการผลติเทา่นัน้ การประกอบธุรกิจของชาวฟิจินัน้ สว่นใหญ่อยูใ่นภาคบริการการทอ่งเที่ยว ซึง่ยงั
ไมไ่ด้น าเอาเทคโนโลยีหรือนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานแต่อย่างใด สว่นการด าเนินธุรกิจภาค
การเกษตรภายในประเทศของชาวฟิจิเป็นไปในลกัษณะเพื่อการยังชีพ ไม่มีการวางแผนการผลิต ไม่ได้ใช้ทักษะหรือ
เทคโนโลยีใดๆ มาช่วยในการผลติ ขาดทกัษะทัง้ในด้านการจดัการผลผลติ ท าให้ผลผลิตที่ได้มีปริมาณน้อยและคณุภาพไม่
สม ่าเสมอ จึงขายได้ในราคาถกู   อีกทัง้ผู้ประกอบการชาวฟิจิยงัขาดทกัษะในการประกอบธุรกิจ ท าให้ไมส่ามารถแขง่ขนักบั
ผู้ประกอบการตา่งชาติได้  

การพฒันาผู้ประกอบการในประเทศฟิจิ จึงมุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการน าเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการบริหาร
จดัการท่ีมีประสทิธิภาพมาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อผลติสนิค้าจ าหนา่ยภายในประเทศเพื่อทดแทน
การน าเข้า และพฒันารูปแบบผลติภณัฑ์ และเพิ่มมลูค่าสนิค้า เพื่อการสง่ออกและจ าหนา่ยแก่นกัทอ่งเที่ยว  

เป้าหมายการพฒันาชนบทของประเทศฟิจิ (ด้านการพฒันาการเกษตร)  
1. เน้นการพฒันาระบบจากการท าการเกษตรเพื่อการยงัชีพสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ ที่มีการรวมกลุ่มในลกัษณะ

สหกรณ์เพื่อวางแผนการผลติ การตลาดร่วมกนั และน าเอาองค์ความรู้และเทคโนโลยีตา่งๆ มาใช้ในการจดัการการผลติให้มี
ประสทิธิภาพเพิ่มขึน้ 

2. ขยายการด าเนินธุรกิจ ทางด้านอตุสาหกรรมการเกษตรให้ครอบคลมุทัง้การผลิตพืช ผลิตสตัว์ ประมง และการ
แปรรูปผลติภณัฑ์ เป็นต้น เพื่อลดการน าเข้าและช่วยให้ชาวฟิจิสามารถซือ้สนิค้าได้ในราคาที่ถูกลง 

3. พฒันาผู้ประกอบการให้สามารถผลิตสินค้าต่างๆ เพื่อทดแทนการน าเข้า สามารถแข่งขนัในตลาดโลกได้ และ
จ าหนา่ยแก่นกัทอ่งเที่ยวได้ 
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Module 5: Formulation of rural entrepreneurship development plan and projects (Dr. Manoj Mishra, 
Professor, Entrepreneurship Development Institute of India) 

การจัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อพฒันาผู้ประกอบการ เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้ประกอบการเข้าใจกระบวนการ
ท างาน และช่วยวางแผนและก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในอนาคตได้ 
ขัน้ตอนการจดัท าแผนการด าเนินงาน มีดงัตอ่ไปนี ้

1. วิเคราะห์สภาพการด าเนินงาน และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินงานทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
2. วิเคราะห์องค์กรและกลุม่อตุสาหกรรมที่เก่ียวข้องที่มีผลตอ่การด าเนินธุรกิจ 
3. วิเคราะห์จดุออ่นในการด าเนินงานเพื่อน าเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับใช้ในการบริหารจดัการ 
4. วิเคราะห์จดุออ่นจดุแข็งและโอกาสการพฒันาของธุรกิจ 
5. วิเคราะห์ปัจจยัภายในเพื่อใช้วางแผนพฒันาการด าเนินงาน ได้แก่ นโยบายของผู้ประกอบการ กลยทุธ์การท างาน 

โครงสร้างและวฒันธรรมองค์กร ศักยภาพของบุคลากร การใช้ทรัพยากรการผลิต ผลการด าเนินงานและการ
ให้บริการหลงัการขาย เป็นต้น 

การประเมินผลและวิเคราะห์โครงการ มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ ประกอบการ เพราะช่วยให้
ผู้ประกอบการเห็นผลลพัธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานได้ชัดเจนขึน้ สามารถทราบถึงผลกระทบต่างๆ ที่จะเกิดขึน้จากการ
ด าเนินธุรกิจ และหาทางป้องกันแก้ไขได้อย่างทนัท่วงที นอกจากนี  ้ยงัช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถวางแผนการพฒันา
ธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพได้ 
ขัน้ตอนการประเมินผลและวิเคราะห์โครงการ มีดงัตอ่ไปนี ้

1. วิเคราะห์ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจ  
2. วิเคราะห์จดุออ่นจดุแข็งทางธุรกิจ เพื่อประเมินความสามารถในการแขง่ขนัของผู้ประกอบการ 
3. วิเคราะห์ปัญหา เพื่อให้ทราบผลกระทบของปัญหาที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจ และหาแนวทางป้องกนัแก้ไข 
4. วิเคราะห์เป้าหมาย เพื่อก าหนดวิธีการด าเนินงานให้บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
5. วิเคราะห์กลยทุธ์ เพื่อเลอืกแนวทางการด าเนินงานท่ีเหมาะสม บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
6. ออกแบบวิธีการด าเนินงานท่ีเหมาะสม เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้อยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ 
7. ด าเนินงานตามวิธีการท่ีได้ออกแบบไว้ เพื่อประเมินความเหมาะสมของวิธีการท่ีได้ด าเนินการ 
8. ตรวจสอบและประเมินผลในแตล่ะขัน้ตอน เพื่อให้ได้วิธีการท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพมากที่สดุ 

คณุสมบตัิของผู้ตรวจสอบและวิเคราะห์โครงการ ประกอบด้วยคณุสมบตัิตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
1. กรรมการผู้ตรวจประเมินโครงการ จะต้องมีตวัชีว้ดัในการตรวจสอบและประเมินผลโครงการ 
2. กรรมการแตล่ะทา่น ต้องเป็นอิสระ และด าเนินการตรวจประเมินในสว่นท่ีตนเองเก่ียวข้องเทา่นัน้ 
3. กรรมการแตล่ะทา่นต้องประเมินความเป็นไปได้และผลกระทบที่จะเกิดขึน้จากการด าเนินงาน 
4. ตวัชีว้ดัที่สร้างขึน้ต้องสามารถประเมินผลทัง้เชิงปริมาณและคณุภาพได้อยา่งชดัเจน 
5. สิง่ที่วดัต้องเป็นข้อมลูที่ทกุคนสามารถเข้าถึงได้ และสามารถวดัออกมาได้ในรูปแบบของระยะเวลาหรือมลูค่าทาง

การตลาด เป็นต้น 
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ปัจจยัที่ก่อให้เกิดความล้มเหลวในการด าเนินธุรกิจ ประกอบด้วย 
1. การเข้าไมถ่ึงแหลง่ทนุ 
2. ประสบปัญหาด้านแรงงานและการจ้างงาน 
3. ขาดองค์ความรู้และข้อมลูที่จ าเป็น 
4. ขาดโอกาสทางธุรกิจ 
5. วิเคราะห์ข้อมลูสนิค้าคงคลงัผิดพลาด 

6. การถกูควบรวมกิจการ 
7. ต้นทนุการผลติสงู สนิค้าล้าสมยั 
8. ขาดเงินทนุหมนุเวียน 
9. วฒันธรรมองค์กรไมเ่หมาะสมกบังาน 
10. มีนโยบายการผลติสนิค้าแบบรวมศนูย์ 

 
Module 6: Monitoring and evaluation models of rural entrepreneurship development (Dr. Manoj 

Mishra, Professor, Entrepreneurship Development Institute of India) 

การผลิตสินค้าของผู้ประกอบการในชนบท ส่วนใหญ่ยังใช้ทักษะการผลิตแบบดัง้เดิม ใช้แรงงานการผลิตใน
ครัวเรือน ใช้ที่อยูอ่าศยัในการผลติสนิค้า และใช้วตัถดุิบที่มีในท้องถ่ินในการผลิต ท าให้เสียโอกาสในการขยายขนาด ขยาย
ช่องทางการจดัจ าหนา่ย เข้าถึงแหลง่ทนุและแหลง่ข้อมลูขา่วสารได้น้อย ความท้าทายในการพฒันาผู้ประกอบการในชนบท
คือ จะท าอย่างไรให้ผู้ประกอบการมีความน่าเช่ือถือสามารถเข้าถึงแหลง่ทนุได้ การหาวตัถดุิบให้มีปริมาณเพียงพอและมี
คณุภาพสม ่าเสมอมาใช้ในการผลิตตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้ตรงจุด มีเทคโนโลยีและทกัษะการผลิตที่
เหมาะสม สามารถเติบโตและขยายตลาดออกไปได้ มีต้นทุนการผลิตที่ลดลง และมีความสามารถในการแข่งขันทาง
การตลาดได้ เป็นต้น 

ในการท าธุรกิจใดๆ ต้องมีการประมาณการยอดขาย ว่ามีปริมาณมากพอที่จะท าก าไรได้หรือไม่ และสินค้า
ดงักล่าวเป็นสินค้าที่ซือ้ครัง้เดียว หรือเป็นสินค้าใช้ไม่บ่อย หรือเป็นสินค้าที่จ าเป็นต้องซือ้ซ า้ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถ
วางแผนการตลาดได้อยา่งถกูต้อง เพื่อให้อตัราการเจริญเติบโตของสินค้าเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสร้างก าไรเพิ่มขึน้อย่าง
สม ่าเสมอด้วย 

การบริหารจดัการธุรกิจ ผู้ประกอบการจะต้องด าเนินการจดัท าแผนการผลิต ด าเนินการวิเคราะห์การเติบโตของ
ธุรกิจ จดัท าบญัชีเงินทนุหมนุเวียน และบญัชีงบดลุของบริษัท และด าเนินการวิจยัเพื่อให้ได้นวตักรรมใหม่ๆ มีใช้ผลิตสินค้า
ด้วย นอกจากนี ้ยงัต้องด าเนินการส ารวจตลาดและกลุม่เป้าหมายในตลาด เพื่อให้ทราบปริมาณการผลิต ลกัษณะสินค้าที่
ผู้บริโภคต้องการ ต้นทนุการผลติ ช่องทางการจดัจ าหนา่ย มาตรฐานสนิค้า  และทราบสถานะของสนิค้าในตลาด จากนัน้จึง
ท าการวิเคราะห์โอกาสการเติบโตทางธุรกิจ โดยใช้ข้อมลูในการวิเคราะห์คือ ขนาดและลกัษณะขององค์กร ปริมาณเงินทนุ
หมุนเวียน คุณลกัษณะของสินค้า และวิธีการด าเนินงานขององค์กร เป็นต้น เพื่อช่วยให้ผู้ ผลิตสามารถผลิตสินค้าที่
ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้บริโภคได้ โดยมีต้นทนุการผลติที่ลดลง และผลตอบแทนที่สงูขึน้นัน่เอง  

การพฒันาผู้ประกอบการควรกระตุ้นให้ผู้ประกอบการเห็นถึงความส าคญัของการรวมกลุม่ เพราะการรวมกลุ่ม
ของผู้ประกอบการ จะช่วยให้ผู้ประกอบการมีอ านาจตอ่รองในการจดัซือ้สนิค้าได้ในราคาที่ถกูลง สามารถรวมกนัขายสินค้า
ให้ราคาที่สงูขึน้ได้ รวมถึงได้ร่วมกนัพฒันาคณุภาพสนิค้า และสนบัสนนุกนัเพื่อช่วยให้ได้รับสทิธิประโยชน์ตา่งๆ จากภาครัฐ 
รวมทัง้มีพลงัมากเพียงพอในการขอรับการสนบัสนนุโครงสร้างพืน้ฐานท่ีจ าเป็นจากรัฐบาลได้อีกช่องทางหนึง่ 

ขัน้ตอนการรวมกลุม่ของผู้ประกอบการเพื่อพฒันาศกัยภาพ มีขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
1. ผู้ประกอบการร่วมกนัคดัเลอืกผู้ประสานงานของกลุม่ ที่สามารถท างานได้อยา่งเต็มเวลา 
2. คดัเลอืกที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ในการให้ค าปรึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
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3. เลือกหวัข้อการท างานที่ต้องการพฒันา โดยควรเป็นหวัข้อที่ผู้ประกอบการสนใจและมีประสบการณ์การท างาน
นัน้ๆ มาในระดบัหนึง่ 

4. ออกแบบการฝึกอบรม (การพดูคยุ การแลกเปลีย่นเรียนรู้ การประชมุระดมความคิด ฯลฯ) 
5. ศกึษาดงูานและสงัเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการดงูานร่วมกนั 
6. เชิญผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์การท างาน 
7. ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานแก่ผู้ประกอบการ 
8. ร่วมกนัหาสาเหตทุี่ท าให้การด าเนินงานท่ีผา่นมาไมป่ระสบความส าเร็จ 
9. ที่ปรึกษาจะต้องมีระบบที่สามารถติดตอ่กบัผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการได้ เพื่อให้ค าปรึกษา ข้อคิดเห็นต่างๆ 

รวมทัง้เสนอการฝึกอบรมเฉพาะให้ผู้ประกอบการ รวมทัง้ติดตามประเมินผลการท างานของผู้ ประกอบการ
ภายหลงัการฝึกอบรม 
 
Module 7: Creating agripreneurs out of farmer (and non-farmers) (Mr. Steven Chiang, Director and 

Executive Director Agribusiness Incubator Program and GoFarm Hawaii, University of Hawaii) 

ผู้ประกอบการในชนบท มีสว่นช่วยสนบัสนนุให้เกิดการจ้างงาน มีสว่นช่วยสง่เสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของชาติ  
แต่ปัญหาของผู้ประกอบการคือ คิดเล็กเกินไป ขาดแรงบนัดาลใจและความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจ ขาดนวตักรรมการ
ผลติ กลวัการเปลีย่นแปลง และไมเ่คยวิเคราะห์จดุออ่นจดุแข็งของธุรกิจมาก่อน 

สิง่ที่ผู้ประกอบการต้องการ ประกอบด้วย 
1. ทกัษะและสภาพแวดล้อมในการด าเนินการ เช่น ทกัษะทางการตลาด ทกัษะทางการเงิน โอกาสในการเข้ าถึง

แหลง่ข้อมลู การวิเคราะห์จุดอ่อน การสนบัสนนุทางกฎหมาย การสนบัสนนุ/อ านวยความสะดวกในการด าเนินธุรกิจ และ
การสนบัสนนุจากครอบครัว เป็นต้น 

2. การสนบัสนนุทางความคิด เช่น การสร้างความเช่ือมั่น การมองโลกในแง่ดี ความทะเยอทะยาน การมีเป้าหมาย
และแนวทางการด าเนินงาน ความยืดหยุ่น และความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง การยอมรับความเปลี่ยนแปลง 
ความมุง่มัน่และทุม่เทการท างาน เป็นต้น 

การสนบัสนนุผู้ประกอบการในฐานะของการเป็นท่ีปรึกษาโครงการ  
1. ที่ปรึกษาจะต้องท าการวิเคราะห์ความสนใจของผู้ประกอบการ วิธีการด าเนินงานภายในองค์กร ปัญหาที่เกิดขึน้

จากการท างานในแตล่ะจดุ  
2. ด าเนินการแก้ไขปัญหาในแตล่ะจดุ และจดัฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพแก่ผู้ประกอบการ โดยเนือ้หาที่ฝึกอบรมควร

มุง่เน้นในเร่ืองที่ก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงที่เป็นรูปธรรมในองค์กรเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการด าเนินงาน  
3. ด าเนินการสร้างกลุ่ม เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เพราะผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังกลวัการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ นอกจากนีย้ังต้องสร้างความมั่นใจให้ผู้ ประกอบการ ว่าสิ่งที่ด าเนินการอยู่จะต้องประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 

4. ให้การสนบัสนุนการเปลี่ยนผ่าน โดยการให้ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ วิเคราะห์ให้ผู้ประกอบการเห็นจุดแง
จดุออ่นของธุรกิจ รวมถึงการให้แนวทางในการพฒันาธุรกิจ และกระตุ้นให้ผู้ประกอบการมีความมุง่มัน่ตัง้ใจที่จะด าเนินการ
เปลีย่นแปลงองค์กรให้ดีขึน้ เป็นต้น 
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5. การสนบัสนนุให้ผู้ประกอบการได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ที่ปรึกษาจะต้องให้ผู้ประกอบการได้เรียนรู้วิธีการ
ท างานจริง ของผู้ที่ประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ เพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบการมีความมุง่มัน่ในการท างานเพิ่มขึน้ 

6. ก าหนดระยะเวลาในการแก้ปัญหาในแตล่ะจดุ โดยเลอืกหวัข้อที่เป็นปัญหา มีศกัยภาพในการพฒันากอ่น โดยต้อง
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จในแตล่ะกิจกรรม เพื่อให้เห็นความเปลีย่นแปลงในการด าเนินงานในแตล่ะขัน้ตอน เป็นต้น 

7. ด าเนินการฝึกอบรม โดยการอบรมนัน้เป็นการอบรมที่มุง่ให้เกิดการสร้างกลุม่ในการท างาน และลดต้นทนุการผลติ 
8. การติดตามให้ค าแนะน า เพื่อให้เกิดการพฒันาทกัษะเฉพาะทางของการด าเนินงานในแตล่ะสว่นทีไ่มอ่าจจะท าได้

โดยการฝึกอบรม เป็นต้น 
9. การเป็นพ่ีเลีย้งแก่ผู้ประกอบการ ภายหลงัการฝึกอบรม และด าเนินการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานตา่งๆ แล้ว ท่ี

ปรึกษาควรเป็นพ่ีเลีย้งแก่ผู้ประกอบการตอ่ไปอีกระยะหนึง่ เพื่อสร้างความมัน่ใจและลดความกลัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ประกอบการ เป็นต้น 

10. สนบัสนุนการสร้างเครือข่ายการด าเนินธุรกิจ เป็นการเพิ่มศกัยภาพ และความสามารถในการเข้าถึงตลาดของ
ผู้ประกอบการ 

11. การสนบัสนนุการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานกบัผู้ประกอบการรายอื่นๆ เพื่อเปิดโลกทศัน์ และทราบถึง
วิวฒันาการของเทคโนโลยีการผลติสนิค้า เพื่อน ากลบัมาพฒันาคณุภาพและมาตรฐานสนิค้าให้ดีขึน้ เป็นต้น 

12. การสนบัสนนุการก่อตัง้ศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ เพื่อให้เกิดการสร้างกลุม่ของผู้ประกอบการ ท าให้เกิดความ
เข้มแข็งของระบบกลุม่การด าเนินงานตา่งๆ 

13. การสนบัสนนุการรวมกลุม่กันเป็นกลุม่สหกรณ์ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการขยายตลาด และกระจายความเสี่ยงใน
การผลติสนิค้า เป็นต้น 

14. สนบัสนนุให้น าระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ มาใช้ในการควบคมุการผลติ วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ของ
การผลติกบัทรัพยากรที่ใช้ในการวิเคราะห์ตลาด และวิเคราะห์ช่องทางการจดัจ าหนา่ยที่เหมาะสมกบัผลติภณัฑ์ เป็นต้น 

15. สนบัสนนุให้ผู้ประกอบการมีการบริการหลงัการขายที่ดี 
การวิเคราะห์และการวางแผนการตลาด มีหลกัการที่ส าคัญคือ ต้องเป็นวิธีการที่ง่าย ด าเนินการได้รวดเร็ว           

ที่ปรึกษาต้องไมค่รอบง าทางความคิด และผู้ประกอบการต้องเข้าใจในหลกัการและสามารถด าเนินการเองได้อยา่งตอ่เนื่อง  

เคร่ืองมือส าคญัที่ช่วยการวิเคราะห์และการวางแผนการตลาด ประกอบด้วย  
1. ตารางการผลติสนิค้า ซึง่แสดงการผลติในแตล่ะช่วงเวลา ปริมาณการขายสินค้า ปริมาณวตัถดุิบและแรงงานที่ใช้ 

คา่ใช้จ่ายในการผลติ ระยะเวลาการผลิต สินค้าที่ก่อให้เกิดรายได้สงูสดุ ระยะเวลาที่จ าหน่ายได้สงูสดุ ฯลฯ ซึ่งข้อมลูต่างๆ 
เหลา่นีส้ามารถช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายเบือ้งต้นได้ 

2. กราฟท่ีแสดงผลการวิเคราะห์สนิค้ารายผลติภณัฑ์ในช่วงเวลาตา่งๆ ซึ่งช่วยให้ผู้ประกอบการทราบถึงขัน้ตอนและ
ระยะเวลาในการด าเนินงานในขัน้ตอนตา่งๆ และปริมาณผลผลติ และปริมาณการขายสนิค้า ในช่วงระยะเวลาตา่งๆ เป็นต้น 

3. ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน ท าให้ผู้ประกอบการทราบคา่ใช้จา่ยเบือ้งต้นในการด าเนินธุรกิจ ซึง่ผู้ประกอบการต้อง
ท าการเก็บข้อมูลต่างๆ ดงัต่อไปนี ้เช่น ค่าใช้จ่ายการด าเนินธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา ก าหนดการ ระยะเวลาในการใช้จ่าย
งบประมาณ (เช่น ประกนั การจดัซือ้วตัถดุิบ) กระแสเงินสดหมนุเวียน และแหลง่เงินทนุ เป็นต้น 

1) การบนัทึกค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ท าให้ทราบถึงรายจ่ายที่เกิดขึน้ ในแต่ละช่วงเวลา และทราบถึง
รายจ่ายทางตรง และทางอ้อมที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจด้วย 
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2) การวิเคราะห์กระแสเงินสด เป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญที่ช่วยวิเคราะห์ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ เพราะท าให้ทราบถึงกระแสเงินสดของธุรกิจ ปริมาณการไหลเข้าและไหลออกของเงินสด
ในบริษัท 

3) การบนัทึกต้นทุนการผลิต ช่วยสะท้อนให้เห็นค่าใช่จ่ายในการผลิตแต่ละขัน้ตอน ท าให้ผู้ประกอบการ
สามารถตัง้ราคาขายสินค้าได้อย่างเหมาะสม รวมถึงทราบถึงจุดคุ้มทุนในการด าเนินธุรกิจ สามารถ
ก าหนดก าไรจากการขายสินค้าได้เหมาะสม รวมถึงสามารถรับมือได้เมื่อเกิดผลกระทบเมื่อต้นทนุการ
ผลติเปลีย่นไป รวมถึงช่วยในการตดัสนิใจเมื่อจ าเป็นต้องลดคา่ใช้จ่ายในการผลติลง เป็นต้น 

4. ผลการวิเคราะห์ทางการตลาด เป็นการใช้ข้อมลูทางสถิติมาวิเคราะห์และประมวลผล เพื่อจดัท ากลยทุธ์ในการตัง้
ราคาสินค้า เป้าหมายในการขายสินค้า ต าแหน่งของสินค้าในตลาด วิธีการกระจายสินค้า  และการก าหนดวิธีการสง่เสริม
การขายสนิค้า เป็นต้น 

5. ผลการวิเคราะห์เป้าหมายทางการตลาด เป็นข้อมลูที่ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องใช้ในการวางกลยทุธ์ในการผลิต 
การจดัจ าหนา่ยสนิค้า และการบริหารจดัการให้มีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 

Module 8: Supporting rural entrepreneurship: building support and service provider’s network and 
cluster development (Mr.Syed Saquib Mohyuddin, Chairman, Pakistan Enterprise Development Facility 
(PEDF)) 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (Business Development Services (BSD)) เป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพัฒนา
ผู้ประกอบการ มีหน้าที่สนบัสนนุและช่วยเหลือผู้ประกอบการในการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต การลด
ต้นทนุการผลิต และปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจดัการของผู้ประกอบการ การหาตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
รวมทัง้มีผู้ เช่ียวชาญที่สามารถติดตาม ให้ค าปรึกษาและสนบัสนนุผู้ประกอบการในการด าเนินธุรกิจ 

วตัถปุระสงค์ของศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจ (Business Development Services (BSD)) 
1. เพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจ เห็นความส าคญัของการรวมกลุ่มเป็นพนัธมิตรและพฒันาเครือข่ายทาง

ธุรกิจอตุสาหกรรมร่วมกนั  
2. เพื่อสนบัสนนุให้ผู้ประกอบการมีการด าเนินงานร่วมกนั  โดยน าศกัยภาพของกลุม่ออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์มาก

ที่สดุ โดยร่วมกนัก าหนดกลยทุธ์ แผนปฏิบตัิการ โครงการและกิจกรรมในการด าเนินงานร่วมกนั 
3. เพื่อสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการในการเข้าถึงบริการต่างๆ  เช่น การเข้าถึงแหล่งทุน 

แหลง่ข้อมลูขา่วสาร แหลง่เทคโนโลยี องค์ความรู้ องค์กรภาครัฐและสมาคมเอกชนท่ีเก่ียวข้องในรูปแบบเครือข่ายที่แข็งแรง
ที่พร้อมจะสนบัสนนุการขบัเคลือ่นของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมให้สามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนและมัน่คงตอ่ไป  

4. เพื่อเป็นแหลง่ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ในการด าเนินงานร่วมกัน เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของผู้ประกอบการในด้านตา่งๆ 

ปัจจยัที่ก่อให้เกิดความส าเร็จของการรวมกลุม่ทางธุรกิจ 
1. การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการต้องเกิดมาจากความต้องการของผู้ประกอบการเอง โดยมีภาครัฐเป็นผู้ ให้การ

สนบัสนนุและผลกัดนั  
2. ต้องมีกลุม่ธุรกิจหลกั เป็นแกนน าส าคญัในการรวมกลุม่ของผู้ประกอบการ  
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3. ผู้ประกอบการท่ีมารวมกลุม่กนัต้องมีความพร้อมในการพฒันาและสามารถพึง่พาตนเองได้ในระดบัหนึง่  
4. มีทศันคติในการด าเนินธุรกิจที่ดี มีความไว้วางใจ และความเช่ือมัน่ระหวา่งสมาชิกในกลุม่  
5. มีการประสานและแบง่ปันผลประโยชน์ที่ยตุิธรรมอนัก่อให้เกิดความพงึพอใจแก่ทกุฝ่าย  

ประโยชน์ที่ได้จากการรวมกลุม่ทางธุรกิจ 
1. ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและผลติภาพการผลติ และการบริหารจดัการ  
2. เกิดการพฒันาด้านนวตักรรม เทคโนโลยี ร่วมกนั 
3. เกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้และพฒันาประสทิธิภาพการบริหารจดัการภายในกลุม่  
4. มีช่องทางการตลาด การจดัจ าหนา่ยสนิค้าที่เพิ่มขึน้ และมีอ านาจตอ่รองเพิ่มขึน้ 
5. บคุลากรของกลุม่มีทกัษะการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ 
6. สามารถร่วมกนัจดัซือ้ จดัหาวตัถดุิบได้ในราคาถกูลง  
7. มีความสามารถ และศกัยภาพในการแขง่ขนัเพิ่มมากขึน้ 

 
 
2.3 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากกรณีศึกษาของประเทศสมาชกิ (Country Paper) (จ าแนกตามรายชื่อ

ประเทศ) 
 

กรณีศึกษาของประเทศอินเดยี 
(Mr. Sukhadev Wali and Mr. Dinesh Kumar Sati) 

73% ของประชากรในประเทศอินเดียอาศัยอยู่ในพืน้ที่ชนบท ที่ท าการเกษตรเป็นอาชีพหลัก  การพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ สว่นใหญ่ขึน้อยูก่บัการพฒันาพืน้ท่ีชนบท ผู้ประกอบการในชนบทเป็นหนึง่ในปัจจยัการผลติที่ส าคญั
ที่สดุในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ผู้ประกอบการในชนบทสว่นใหญ่ขาดการศกึษา ขาดเทคโนโลยีการผลติที่ทนัสมยั 
ขาดทกัษะทางการตลาด ขาดแคลนเงินทนุ องค์ความรู้และวตัถดุิบ เป็นต้น 

 ตวัอย่างของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในชนบท สว่นใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการรวมกลุ่มสหกรณ์ 
เช่น สหกรณ์ “Amul” ที่ผู้ประกอบการรวมตวักบัเพื่อแปรรูปอตุสาหกรรมน า้นม หรือ “Lijjat Papad” ที่เกิดจากการรวมกลุม่
เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของผู้หญิงในชนบทอินเดีย เป็นต้น นอกจากนี ้รัฐบาลอินเดียยงัสนบัสนนุให้เยาวชนในชนบทเป็น
ผู้ประกอบการมากขึน้ โดยได้จัดท าโครงการพฒันาอาชีพ และการฝึกอบรม เพื่อสนบัสนุนการเป็นผู้ประกอบการอย่าง
ยัง่ยืน และมีประสทิธิภาพ 
 
กรณีศึกษาของประเทศบังคลาเทศ 
(Abdul Baqui Chowdhury) 

บงัคลาเทศเป็นประเทศก าลงัพฒันา ที่มี GDP เติบโตโดยเฉลี่ย 6-7% ของจีดีพี ต่อปี ความส าเร็จสว่นหนึ่งเกิด
จากรัฐบาลได้สนบัสนนุกิจกรรม “หนึง่บ้าน หนึง่ฟาร์ม” ขึน้ กิจกรรมที่ด าเนินการภายใต้โครงการดงักลา่ว ประกอบด้วย 

1. การเลอืกของเกษตรกรกลุม่เป้าหมายที่ยากจนและอยูภ่ายใต้ครอบครัวฟาร์มได้รับการยกเว้น 
2. การรวมกลุม่เกษตรกรในรูปแบบสหกรณ์ที่มีขนาด 60 ครอบครัว 
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3. ระดมทนุหมนุเวียนผา่น e-bank จ านวน 2.50 เหรียญสหรัฐ ต่อครัวเรือนต่อเดือน และโครงการสนบัสนนุเงินอีก 
2.50 เหรียญสหรัฐ ตอ่ครัวเรือนตอ่เดือน เพื่อสร้างแรงจงูใจ 

4. ด าเนินการฝึกอบรมด้านการเกษตรแก่สมาชิกในกลุม่ โดยให้เกษตรกรเป็นผู้ตดัสนิใจเลอืกชนิดพืชที่ต้องการปลกู
เอง และให้เกษตรกรมาร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้การท างานในตอนเย็น 

5. โครงการให้เกษตรกรในกลุม่กู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นทนุเร่ิมต้นในการเพาะปลกู เมื่อผลผลิตขายได้จึงน าเงินดงักลา่ว
มาช าระคืน เพื่อให้เกษตรกรรายอื่นได้กู้ยืมตอ่ไป โดยไมม่ีดอกเบีย้ 
 

กรณีศึกษาของประเทศฟิจิ 
(Mr. Nagvinn Richard Kewal Prasad) 

รายได้หลักของประเทศฟิจิมาจากการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมน า้ตาล การพัฒนาชนบทในประเทศฟิจิ 
ประกอบไปด้วยกระทรวงสตรีและสวสัดิการสงัคม ได้ด าเนินการช่วยเหลือกลุม่สตรีในชนบท โดยการฝึกอบรมอาชีพ การ
ตดัเย็บเสือ้ผ้า และจดัหาจักรเย็บผ้าให้แก่กลุ่ม เพื่อกระตุ้นให้ผู้หญิงเรียนรู้การตดัเย็บเสือ้ผ้า เพื่อเพิ่มทกัษะของการเป็น
ผู้ประกอบการด้วยทกัษะตวัเองและมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิของผู้ประกอบการ  

ธนาคารเพื่อการพฒันาฟิจิ ได้สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกด้านการกู้ เงินเพื่อประกอบธุรกิจ คือ tailor-
made ส าหรับ SMEs โดยมีสาขาอยู่ทั่วประเทศ เพื่อให้ง่ายต่อการเข้าถึงผู้ประกอบการในชนบท เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในการพฒันาฟาร์ม แรงงาน และอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัคา่ใช้จ่ายทนุ ฯลฯ ส าหรับการประกอบธุรกิจ นอกจากนี ้ยงั
สนบัสนุนการฝึกอบรมให้ความรู้ทางการเงินแก่ผู้ประกอบการในชนบทให้มีทกัษะในการบริหารจัดการธุรกิจของตนเอง
ตอ่ไปได้ 

 
กรณีศึกษาของประเทศเวียดนาม 
(Mr. Dinh Dai Nguyen and Ms. Thi Thuy Tien Tran) 

กลุม่ของเกษตรกรรายยอ่ยในประเทศเวียดนามได้รับการรับรองจากสภาพิทกัษ์ป่าไม้ (FSC)  ส าหรับการท าสวน
ป่าไม้กระถินเพื่อผลิตกระดาษ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่  ส ร้างรายได้ และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม การขอใบรับรอง FSC ช่วยสร้างทางเลือกให้เกษตรกรได้รับโอกาสในการปลกูป่าเพื่อ
ผลติกระดาษได้ในราคาที่สงูขึน้ และยงัช่วยอนรัุกษ์ป่าดัง้เดิมของประเทศให้คงอยูไ่ด้อยา่งยัง่ยืน 

 
กรณีศึกษาของประเทศเนปาล 
(Mr.Prakash Acharya) 

Chitrakali Budhamagar มีอาชีพเก็บรวบรวมเส้นด้ายที่ท าจาก 'allo' (ต้นไม้บนเทือกเขาหิมาลยั) และน าไปขาย
ในเมืองหลวง  เธออยากมีเงินมากพอ เพื่อจะได้ผลิตเสือ้ผ้าขายได้เองในหมู่บ้านของเธอ จนในปี 2005 ได้มีโครงการ 
nocked.She ของโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) ได้เปิดรับสมคัรผู้สนใจเพื่อฝึกอบรมพฒันาทกัษะการผลิต
สินค้าต่างๆ จากต้น allo เช่น การท ากระเป๋า จานรองแก้วชา ซองใส ่โทรศพัท์มือถือ และที่พนัข้อมือ เป็นต้น     เธอจึงได้
เข้าร่วมโครงการดงักลา่ว 

Chitrakali กลา่ววา่ ผู้หญิงควรได้รับการฝึกอบรมนีเ้พื่อเพิ่มทกัษะในการตดัเย็บ และมีทกัษะในการบริหารจดัการ 
เพื่อให้สามารถผลติสนิค้าแข่งขนัได้ ภายหลงัการฝึกอบรม เธอได้ท าการกู้ เงินจากธนาคารเพื่อการพฒันาการเกษตร เพื่อ
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เร่ิมต้นธุรกิจการทอ และตดัเย็บเสือ้ผ้าของเธอเอง จ านวน 58,000 เหรียญ (ประมาณ 760 ดอลลาร์) เพื่อขยายธุรกิจการตดั
เย็บเสือ้ผ้าของเธอ ตอนนีม้ีพนกังาน 12 คน สามารถสร้างรายได้ให้เธอตอ่เดอืนประมาณ 45,000 -  90,000 เหรียญ (589 - 
1,178 ดอลลาร์) และยงัวางแผนที่จะขยายธุรกิจของเธอมากขึน้ โดยการรับซือ้ allo จากผู้หญิงคนอื่น ๆ  ปัจจุบนั เธอได้
กลายเป็นผู้น าธุรกิจที่เป็นท่ีเคารพนบัถือและมีบทบาทในสมาคมอตุสาหกรรมในพืน้ท่ี และ มีสว่นร่วมในการจดันิทรรศการ
แสดงงานฝีมือที่ส่งเสริมธุรกิจของเธอ เธอหวงัว่าเธอจะสง่ออกผลิตภณัฑ์ที่ท าจาก allo ไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ สิ่ง
ส าคญัที่ท าให้เธอประสบความส าเร็จคือความมุง่มัน่ตัง้ใจ และการสนบัสนนุจากครอบครัวของเธอนัน่เอง   

 
กรณีศึกษาของประเทศกัมพูชา 
(Mr. Samnang Leap) 

รัฐบาลกัมพูชามีความมุ่งมัน่ที่จะลดความยากจนอย่างน้อยร้อยละหนึ่งต่อปี โดยได้อนุมตัิงบประมาณเพื่อใช้
ส าหรับจดัหลกัสตูรการฝึกอบรมวิชาชีพแก่ผู้ยากจนในชนบท นอกจากนี ้ยงัเป็นการช่วยไมใ่ห้แรงงานในประเทศต้องอพยพ
ไปขายแรงงานในประเทศไทยอีกด้วย ในการนีก้ระทรวงการพฒันาชนบท (MRD) มีบทบาทส าคัญในการให้บริการ
ฝึกอบรมแก่คนในชนบทโดยเฉพาะอย่างยิ่งการฝึกทกัษะแก่เยาวชนเพื่อให้พวกเขามีโอกาสที่จะสร้างธุรกิจของตวัเองใน
ท้องถ่ินของตนได้ ตวัอยา่งที่ประสบความส าเร็จจากการฝึกอบรมพฒันาอาชีพ ได้แก่ 

1. Ms. Sor Leakana อาย ุ25 ปี ได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลกัสตูรการตดัเย็บเสือ้ผ้า หลงัจบการศกึษาเธอได้เปิด
ร้านเย็บผ้าเล็กๆ ในหมู่บ้าน ซึ่งสามารถสร้างรายได้ต่อเดือนประมาณ 150 – 180 ดอลลาร์ ท าให้เธอสามารถเลีย้งดู
ครอบครัวของเธอได้ 

2. Mr. Roth Chandara อาย ุ23 ปี ได้เข้ารับการฝึกอบรมการซ่อมโทรทศัน์ หลงัจบหลกัสตูรเขาได้เปิดร้านซ่อม
โทรทศัน์เล็กๆ ในหมู่บ้าน จากที่ในอดีตที่เขารับจ้างก่อสร้าง มีรายได้ 80 ดอลลาร์ต่อเดือน ปัจจุบนัเมื่อเขาเปิดร้านซ่อม
โทรทศัน์ ท าให้มีรายได้ 200 ดอลลาร์ตอ่เดือน ท าให้ความเป็นอยูข่องครอบครัวเขาดีขึน้ 

 
กรณีศึกษาของประเทศปากีสถาน 
(Mr. Muhammad Iqbal and Mr. Usman Adil) 

การพฒันาสตรีให้เป็นผู้ประกอบการ เป็นโครงการท่ีรัฐบาลด าเนินการเพื่อลดความเหลือ่มล า้ของสตรีในสงัคม 
ในช่วงหนึ่งทศวรรษที่ผ่านมาผู้หญิงได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการพฒันาเศรษฐกิจ โดยการสนับสนุนของกระทรวง
พฒันาสตรี กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรมและการผลิตขนาดเล็กและการพฒันาการวิสาหกิจขนาดกลาง 
(Smeda) การพฒันาการค้าแห่งประเทศปากีสถาน (TDAP) การศึกษาทางเทคนิคและอ านาจการฝึกอบรมอาชีวศึกษา 
(TEVTA) องค์การเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (NPO) สมาคมและสภาหอการค้าและอตุสาหกรรมและเอ็นจีโอ เป็นต้น โดยได้
จัดท าโปรแกรมแบบองค์รวมส าหรับองค์กรและการพัฒนาความเป็นผู้น าของผู้หญิงในปากีสถานในเชิงรุก  เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพและอ านวยความสะดวกในการด าเนินธุรกิจของสตรี  
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กรณีศึกษาของประเทศฟิลิปปินส์ 
(Mr. Wendell Adrian Roxas Tamayo) 

Simbulan ได้เร่ิมก่อตัง้บริษัทเฟอร์นิเจอร์ขึน้เมื่อปี 1976 ธุรกิจของเค้าประสบความส าเร็จอย่างมาก สามารถสง่
ขายยังต่างประเทศ และน ารายได้เข้าสู่ประเทศฟิลิปปินส์จ านวนมาก แต่ในปี 1996  ได้เกิดเพลิงไหม้โรงงานผลิต
เฟอร์นิเจอร์ของเค้า สร้างความเสยีหายที่ไมส่ามารถประเมนิมลูคา่ได้ และในปี 1997 ได้เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในเอเชียขึน้ ท า
ให้ธุรกิจของเขาเสียหายเป็นอย่างมาก แต่เค้าก็ไม่ได้ท้อถอยยงัด าเนินธุรกิจอยู่โดยลดขนาดให้เล็กลง ต่อมาในปี 2007 
บริษัทก็ได้ยื่นประมลูเพื่อด าเนินการออกแบบและตกแตง่ภายในโรงแรมใหญ่ในประเทศ ซึ่งท าให้ธุรกิจของเขาผงาดขึน้มา
ได้อีกครัง้ การประสบความส าเร็จในครัง้นี ้เขาได้ตัง้ปณิธานที่จะอทุิศเวลาเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์การท างานของเขา
ให้แก่ผู้ประกอบการภายในประเทศ โดยได้ก่อตัง้ Baliuag เพื่อเป็นแหลง่ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ประกอบการท่ีสนใจตอ่ไป 

 
กรณีศึกษาของประเทศมองโกเลีย 
(Ms. Davaakhuu Khandaa) 
กรณีศกึษา: บริษัท Fish eye จ ากดั 

Zavkhan เป็นจงัหวดัที่มีแหลง่ทอ่งเที่ยวทางธรรมชาติที่ส าคญัของประเทศมองโกเลีย อยู่ห่างจากเมืองหลวง คือ 
Ulaan Baatar ประมาณ 1,000 กิโลเมตร บริษัท Fish eye  ได้ด าเนินธุรกิจ บริการโรงแรมที่พกั การขนสง่สินค้า การผลิต
อาหาร การแปรรูปผลิตภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูป บริการจัดส่งอาหารโรงแรมและการค้า ในจังหวดั Zavkhan มานานนบัสิบปี 
หลกัการส าคญัในการด าเนินธุรกิจคือ ให้ความส าคญักบัการเพิ่มทกัษะการให้บริการของพนกังาน เพื่อให้ลกูค้าพึงพอใจ
มากที่สุด และควบคุมคุณภาพสินค้าที่ผลิตขึน้ให้มีมาตรฐานในระดับราคาที่ไม่สงูจนเกินไป  นอกจากนี ้ยังได้น าเอา
เทคโนโลยีมาใช้ในขัน้ตอนตา่งๆ เพื่อลดต้นทนุการผลติอีกด้วย 

 
กรณีศึกษาของประเทศอินโดนีเซีย 
(Ms.Dwi Ari Astuti and Ms. Weniala Arieningrum Lubis) 

Wulan มีความใฝ่ฝันอยากจะประกอบธุรกิจตดัเย็บเสือ้ผ้าในเมืองหลวง แตไ่มส่ามารถเข้าถึงแหลง่ทนุของภาครัฐ
ได้ จึงได้ท าการกู้ ยืมเงินจากเอกชน ท าให้เป็นหนีน้อกระบบที่มีอตัราดอกเบีย้สงู จึงไม่สามารถหาเงินมาช าระหนีไ้ด้หมด 
ธุรกิจตดัเย็บเสือ้ผ้าของเธอจึงต้องปิดตวัลง ต่อมาเธอจึงตดัสินใจเข้าร่วมโครงการ LPDB-KUMKM ซึ่งเป็นโครงการเพื่อ
พฒันาศกัยภาพของเยาวชนและสตรีให้เป็นผู้ประกอบการในประเทศ ท าให้เธอมีโอกาสเข้าถึงแหลง่ทนุ ได้รับการพฒันา
ทกัษะการตดัเย็บ และการบริหารจดัการธุรกิจของตวัเองอยา่งเป็นระบบ เธอจึงสามารถเปิดร้านเสือ้ผ้าได้อีกครัง้หนึง่      ซึง่
ในครัง้นีร้้านของเธอได้รับความนิยมมาก สามารถหารายได้จนุเจือครอบครัวกวา่ 9 ปี มาแล้ว 

 
กรณีศึกษาของประเทศอิหร่าน 
(Ms. Laleh Bashirzadeh) 

กองทนุเครือขา่ยพฒันาสตรีในเขตปกครอง Marvdasht มีมากกวา่ 18 กองทนุ ที่มีจดุมุง่หมายเพื่อสร้างเครือข่าย
พฒันาศกัยภาพสตรี และรวมกลุม่สตรีเพื่อยกระดบัรายได้ของครอบครัว โดยโครงการดงักลา่วได้สง่เสริมการพฒันาอาชีพ
แก่สตรี เช่น การเพาะปลกูพืช การเลีย้งสตัว์และประมง การท างานหตัถกรรม การแปรรูปผลผลิต และการตดัเย็บเสือ้ผ้า 
เป็นต้น เพื่อให้กลุม่สตรีมีอาชีพติดตวั และสามารถหารายได้มาจนุเจือครอบครัวได้เพิ่มขึน้ 
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กรณีศึกษาของประเทศไต้หวัน 
(Ms. Ling-Na Lin) 

ผลจากการเปิดเสรีทางการค้าท าให้อตุสาหกรรมเกษตรของไต้หวนัได้รับผลกระทบ เนื่องจากธุรกิจมีขนาดเล็ก 
และมีต้นทนุการผลติที่สงูมากเมื่อเทียบกบัการผลติในประเทศอื่นๆ ท าให้ไมส่ามารถแข่งขนักบัประเทศอื่นๆ  ได้ รัฐบาลจึง
สง่เสริมให้เกษตรกรท าการเกษตรเชิงทอ่งเที่ยวขึน้เป็นทางเลอืกหนึง่แก่เกษตรกรในประเทศ 

Sky yard เป็นโฮมสเตย์ในพืน้ที่เกษตรเดิม ที่คิดขึน้โดยเกษตรกรหนุ่มรุ่นใหม่ ที่น าเอาความรู้ด้านสถาปัตยกรรม
มาใช้ในการออกแบบปรับปรุงภมูิทศัน์ให้มีความสวยงาม จึงมนีกัทอ่งเที่ยวมาใช้บริการเป็นจ านวนมาก นอกจากนี ้เขายงัได้
น าเอาผลผลติจากภายในไร่มาประกอบอาหารและจ าหนา่ยแก่นกัทอ่งเที่ยว ซึง่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก จึงมีนโยบาย
ที่จะขยายธุรกิจดงักลา่วเพิ่มขึน้ และสร้างเป็นหมูบ้่านการทอ่งเที่ยวเชิงเกษตรขึน้ในประเทศไต้หวนัในอนาคต 
 

2.4 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานแต่ละแห่ง (ถ้ามี) พร้อมแนบภาพประกอบ 
ในการฝึกอบรมครัง้นีท้างคณะได้ศกึษาดงูานในเรือนเพาะช าและแปลงปลกูพืชแบบผสมผสานของบริษัท Pacific 

Harvest Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่ด าเนินการผลิตและสง่ออกมะละกอ และผลไม้ต่างๆ ไปจ าหน่ายในประเทศ
ออสเตรเลยีและฮ่องกง โดยการด าเนินงานของบริษัทจะเป็นการรวมกลุม่ท าการเกษตรในระบบพนัธะสญัญา มีการประกนั
ราคาการรับซือ้ที่แนน่อนให้แก่เกษตรกร ซึง่เกษตรกรภายในกลุม่จะต้องมาร่วมกนัฝึกทกัษะการปลกู การดแูล การเก็บเก่ียว 
และการจดัการผลผลติให้ได้ตามมาตรฐานการสง่ออกที่ก าหนดร่วมกนั 

การเพาะช าและการผลติต้นกล้าในโรงเรือนเพาะช าจะต้องมีการควบคมุการผลิตต้นพนัธุ์ที่ปลอดโรค โดยการใช้
เมลด็พนัธุ์ปลกูที่ได้มาตรฐาน เพาะลงในดินท่ีผา่นการอบฆา่เชือ้แล้ว และปลกูในโรงเรือนท่ีสะอาดปราศจากโรค เป็นต้น 
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การปลกูพืชเพื่อสร้างรายได้แก่เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ บริษัทเน้นการสร้างรายได้แก่เกษตรกร ในลกัษณะ
รายได้รายวัน รายเดือน และรายปี เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้ตลอดทัง้ปี โดยพืน้ที่ที่ ได้ศึกษาดูงานมีการปลูกพืชแบบ
ผสมผสานคือ การปลกูมนัส าปะหลงั ตะไคร้ (รายได้รายวนั) มะนาว (รายได้รายเดือน) และกฤษณา (รายได้รายปี) ในพืน้ที่ 
โดยจะท าการปลูกตะไคร้คู่กับต้นกฤษณาเพื่อช่วยในการตรึงไนโตรเจน และป้องกันโรคและแมลงที่จะเข้าท าลายต้น
กฤษณา ท าได้ต้นไม้โตอยา่งรวดเร็ว และปลกูมะนาวแซมในช่องว่างของต้นกฤษณา สว่นการปลกูมนัส าปะหลงัซึ่งเป็นพืช
อาหารหลกัที่นิยมบริโภคเป็นอาหารในประเทศ จะแยกปลกูตา่งหาก เพราะต้องการน า้น้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม (Group Discussion) 
การฝึกอบรมครัง้นีไ้มม่ีกิจกรรมกลุม่แตอ่ยา่งใด 
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ส่วนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
3.1 ประโยชน์ต่อตนเอง  
การเข้าร่วมการฝึกอบรมดงักลา่วถือเป็นการเปิดโอกาสที่ดี ส าหรับการเรียนรู้การพฒันาผู้ประกอบการในชนบท     

ที่มุ่งเน้นให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการในการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน การน าเอา
เทคโนโลยีและนวตักรรมตา่งๆ มาช่วยในการผลิต และการบริหารจดัการธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ และการพฒันาบคุลากร
ให้สามารถเป็นท่ีปรึกษาแก่ผู้ประกอบการได้รูปแบบการค้าทีเ่ป็นธรรมที่มุง่เน้นเพื่อให้เกิดการสร้างความยุติธรรมให้เกิดขึน้
ในระบบการค้าปัจจุบนั  โดยให้ความส าคญักับทัง้ผู้ผลิตรายย่อยที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบการผลิต  นอกจากนี ้
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมครัง้นี ้ยงัช่วยพฒันากระบวนการคิดเพื่อใช้ในการวางแผนการพฒันาผู้ประกอบการบนพืน้ท่ี
สงูในอนาคตได้ 

 
3.2 ประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

  เนื่องจากสายงานที่รับผิดชอบเป็นงานที่ต้องร่วมวางแผนการพฒันาระบบตลาดของชุมชนบนพืน้ที่สงู ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นพืน้ที่ค่อนข้างห่างไกลในการจัดการระบบตลาด โดยท างานร่วมกับกลุ่มผู้ผลิตโดยหวงัให้เกิดกลุ่มเกษตรกรที่
สามารถสนิค้าที่มีมาตรฐาน ปลอดภยั และตรงกบัความต้องการของลกูค้า อีกทัง้สามารถพฒันาให้เกษตรกรต่อรองราคา
ผลผลิตกับผู้ รับซือ้ได้โดยตรง ซึ่งแนวทางการด าเนินงานดงักล่าวจะช่วยให้ผู้ผลิตที่ด้อยโอกาสสามารถเข้าถึงตลาด และ
พฒันาผลิตภณัฑ์ให้เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค ท าให้ห่วงโซ่การค้าบนพืน้ที่สงูสัน้ลง และผู้ผลิตได้รับประโยชน์จากการ
จ าหนา่ยสนิค้ามากขึน้ เมื่อเปรียบเทียบกบัการขายผา่นพอ่ค้าคนกลาง ซึง่ก็จะเป็นประโยชน์ในการน าไปปรับใช้กบัแผนการ
ด าเนินงานขององค์กรตอ่ไป 
 

3.3 ประโยชน์ต่อสายงานหรือวงการในหัวข้อนัน้ๆ 
เนื่องจากการพฒันาผู้ประกอบการในชนบท เป็นวิธีการท่ีช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิต ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม 

ของผู้ผลติรายยอ่ยในประเทศ และในประเทศไทยยงัมีสนิค้าเกษตรที่มีศกัยภาพในการพฒันาจ านวนมาก และมีกลุม่ผู้ผลติ
ที่พร้อมจะเรียนรู้ จึงควรสนบัสนนุให้มีการรวมตวักนัในลกัษณะองค์กร เช่น กลุม่สหกรณ์ กลุม่วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น และ
ภาครัฐควรให้การสนบัสนนุ การถ่ายทอด แนวความคิด ความรู้ ประสบการณ์จากผู้ที่ประสบความส าเร็จในระบบ เพื่อเป็น
แรงบนัดาลใจให้แก่ผู้ผลติรายยอ่ย ของประเทศไทยตอ่ไป 
 

3.4 กิจกรรมการขยายผลที่ได้ด าเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท้ายของโครงการ 
จดัฝึกอบรมเพื่อให้เจ้าหน้าที่ของสถาบนัฯ เกิดการเรียนรู้กระบวนการสร้างองค์กรธุรกิจของชุมชน ในการใช้เป็น

แนวทางการส่งเสริมการพฒันาด้านการผลิตที่เช่ือมโยงกับการพฒันาระบบตลาดของชุมชนบนพืน้ที่สงูอย่างเป็นระบบ 
ก่อให้เกิดการพัฒนาอาชีพและรายได้ให้กับชุมชนบนพืน้ที่สูงต่อไป รวมทัง้สร้างแผนความร่วมมือด้านการผลิตและ
การตลาดของชมุชน ภายใต้ระบบการค้าที่กลุม่เกษตรกรสามารถจ าหนา่ยผา่นกระบวนการกลุม่ได้โดยตรง 
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3.5 กิจกรรมการขยายผลที่จะด าเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข้าร่วมโครงการ 
ด าเนินการเพื่อพฒันาระบบตลาดชมุชนบนพืน้ท่ีสงูผา่นกระบวนการมีสว่นร่วมของชุมชนในพืน้ที่  โครงการขยาย

ผลโครงการหลวง ในการวางแผนการผลติและการตลาดเพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงของความต้องการตลาดกบัศกัยภาพการ
ผลติของชมุชน การควบคมุคณุภาพเพื่อให้มีคณุภาพและมีความปลอดภยัของผลผลิตและสร้างมาตรฐานการผลิตพืชที่มี
คุณภาพ (GAP) การจัดการคุณภาพผลผลิตหลงัการเก็บเก่ียวที่ดี รวมถึงสนบัสนุนการจ าหน่ายผลผลิตของชุมชนไปสู่
ตลาดภายในจงัหวดัผา่นกระบวนการบริหารจดัการกลุม่ในการจดัการตลาดผลผลติของชมุชน เพื่อเป็นการสร้างรายได้เพิ่ม
ให้กบัชมุชนในพืน้ที่สงู มีแผนกิจกรรมที่ด าเนินการดงันี ้

1) การถ่ายทอดความรู้ในวางแผนการตลาดและการผลติให้สอดคล้องกบัความต้องการตลาด 
2)  ติดตามกระบวนการด าเนินงานของกลุม่ร่วมกบัเจ้าหน้าที่ในพืน้ท่ี เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของกลุม่ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 
4.1 ก าหนดการฉบบัลา่สดุ (Program) 
4.2 เอกสารประกอบการประชมุ/สมัมนา (Training Materials) 
4.3 ประวตัิโดยสงัเขปของวิทยากรบรรยาย (CV) 
4.4 รายงานก่อนการเดินทาง (Country Paper-Thailand) 
4.5 เอกสารน าเสนอผลงานหลงัจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Presentation) 

 


