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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  
1.1 รหสั  14-IN-23-GE-WSP-A และช่ือโครงการ Workshop on Incubation Centers from the Asia-     

         Pacific: Forging Partnerships for the Development of Entrepreneurs and Promotion of  
         Entrepreneurship 

1.2 ระยะเวลา 5 วนั 
1.3 สถานท่ีจดั เมืองไทเป ประเทศไต้หวนั 
1.4 ช่ือเจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ คณุอวยพร สธุาทองไทย 
1.5 จ านวนและรายช่ือวิทยากรบรรยาย จ านวนวิทยากร 5 ทา่น ตามรายช่ือดงันี ้

1. K D Bhardwaj 
2. Dr. William Douglas Beynon 
3. Dr. Sukanlaya (Sukie) Sawang 
4. Mr. Takaaki Hata 
5. Dr. Chih-Yen Huang 

วิทยากรหลกั 3 ทา่น  
1. Dr. William Douglas Beynon 
2. Dr. Sukanlaya (Sukie) Sawang 
3. Mr. Takaaki Hata 

 
1.6 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการ  

จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการ 18  
Cambodia, India, Indonesia, Lao PDR, Malaysia, Mongolia, Nepal, Philippines,  
Republic of Korea, Sri Lanka, Thailand, Vietnam 

 



ส่วนที่ 2 เนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
2.1 ที่มาหรือวตัถปุระสงค์ของโครงการโดยยอ่ 
                   Workshop on Incubation Centers from the Asia-Pacific: Forging Partnerships for the      
       Development of Entrepreneurs and Promotion of Entrepreneurship  จดัโดย  Asian Productivity  
       Organization (APO), ระหวา่งวนัท่ี 14–18 กรกฎาคม 2014, ที่ไทเป ประเทศไต้หวนั, โดยความร่วมมือกบั  
       China Productivity Center (CPC). มีผู้ เข้าร่วมประชมุเชิงปฏิบตัิการจาก 20 ผู้ เช่ียวชาญด้านการบม่เพาะ  

ผู้ประกอบการ, และสถานศกึษาจาก 15 ประเทศสมาชิกของ APO ในภาคพืน้เอเซียแปซิฟิค   การอบรมเชิง
ปฏิบตัิการครัง้นีเ้ป็นการอบรมและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบันโยบาย และโครงการตา่ง ๆ ทีเ่ก่ียวข้องใน
การบม่เพาะวิสาหกิจ ผู้ประกอบการ สถานะปัจจบุนัของศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจ, ความท้าทายของการ
ด าเนินการศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจ  อปุสรรคในการด าเนินการ, การวดัความส าเร็จของศนูย์บม่เพาะฯ, และ
ปัญหาอื่นๆ หลงัจากได้เรียนรู้จากวิทยากร และการน าเสนอเครือขา่ยบม่เพาะวิสาหกิจ ศนูย์บม่เพาะ
วิสาหกิจของทกุประเทศและร่วมแสดงความคิดเห็นอยา่งเข้มข้น และรวบรวมอยา่งละเอยีดโดยใช้รูปแบบ
ตา่งๆ 

 
2.2 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย พร้อมแสดงความคิดเห็นหรือยกตัวอย่างประเด็นที่สามารถ

น ามาปรับใช้ในองค์กรหรือประเทศไทย (จ าแนกตามหวัข้อและระบช่ืุอวิทยากรบรรยาย) 
 
 

 Incubation Centers: A Framework for Assessing Effectiveness and     
 Development by   Dr. William Douglas Beynon) 

 
             มหาวิทยาลยั Waterloo เป็นมหาวิทยาลยัที่ได้รับการจดัอนัดบัเป็นมหาวิทยาลยัที่สร้างนวตักรรม
มาตลอด 22 ปี เป็น 1 ใน 3 ของ มหาวิทยาลยัทีด่ีที่สดุ มีคณุภาพมากที่สดุ และเป็นผู้น าของวนัพรุ่งนี ้
สามารถสร้างบริษัท (Spin-off Companies) ได้ 22% ของมหาวิทยาลยัในแคนาดา มหาวิทยาลยัมองการ
ศนูย์บม่เพาะในลกัษณะของการท างานร่วมกนั โดยที่มหาวิทยาลยัเป็นสว่นใจกลาง โดยมีมหาวิทยาลยั 
ชมุชน อตุสาหกรรม ร่วมอยูด้่วย แสดงได้ดงัรูป 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

              กิจกรรมการสร้างความเป็นผู้ประกอบการให้กบันกัศกึษา โดยผา่นโครงการฝึกประสบการณ์ และ
จงูใจให้นกัศกึษาน าทรัพย์สนิทางปัญญา  งานวิจยั  เพื่อตอบสนองความต้องการของอตุสาหกรรม  ระบบ
กิจศกึษาเป็นระบบที่จะช่วยบม่เพาะนกัศกึษา ให้มีประสบการณ์จริงโดยเน้นทัง้ในสาขาวิชาชีพที่ศกึษาและ
เป็นประสบการณ์จริงในสถานประกอบการเต็มรูปแบบ รวมทัง้เป็นการผลกัดนัให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่
ที่เข้มแขง็ขึน้ ส าหรับกระบวนการบม่เพาะ ทางมหาวิทยาลยัสร้างวฒันธรรมให้นกัศกึษามองวา่ ความ
ผิดพลาดและล้มเหลวท าให้มีก าลงัใจและอดทน  ผู้ประกอบการท่ีต้องการความส าเร็จต้องกล้าเสีย่ง ต้อง
กล้าที่จะเปลีย่นแปลงและไมก่ลวัการลงมือท า 

บริษัทที่ประสบความส าเร็จของมหาวิทยาลัย Waterloo 

 

 

1.สถาบนัการศึกษา 
 
มหาวทิยาลยั Waterloo 

 

2.โครงการศูนยบ์่ม
เพาะผูป้ระกอบ 

Conrad Centre, 
Velocity 

 

บริษทัภายในประเทศ 

บริษทัแบลค็เบอร่ี, โอเพน่
เท็กซ์, ดีไซร์ ทูเลิร์น 

ภาครัฐในภูมิภาคของ 
วอเตอร์ลู 

ภาครัฐในภูมิภาค 

รัฐบาลแคนาเดียน 

และออนเทริโอ 

รัฐบาลกลาง 

Communitech 

สมาคมอุตสาหกรรม 
GTAN,WIN,Keietsu 

และนกัลงทุน
ภายในประเทศ 

ธุรกิจเงินร่วมลงทุน ศูนย ์Accelerator 

ศูนยบ่์มเพาะธุรกิจ 

Deloitte, 

KPMG,PWC,EY, 

Gowlings 

ผูใ้หบ้ริการ 

พ่ีเล้ียง/ท่ีปรึกษา 
 

1000+ 

 



 

     45% ของ Conrad’s Master of Business, Entrepreneurship and Technology  MBET สามารถ
ประกอบธุรกิจเป็น Start-ups ได้ภายใน 5 ปี บริษัท Start-ups หลกั ๆ สว่นใหญ่อยูใ่นวอเตอร์ลแูละออนเทริ
โอ   

Velocity 

 

 

      จ านวนบริษัท 82 บริษัท จ านวนนกัศกึษาที่ผา่น Velocity 3000 คน เงินลงทนุท่ีเพิ่มขึน้ $100+ ล้าน
เหรียญ มหาวิทยาลยั Waterloo 

มหาวิทยาลยั Waterloo นอกจากจะมีศนูย์บม่เพาะแล้วยงัมี Accelerator Centre ซึง่เป็นศนูย์เร่งธุรกิจ
ส าหรับธุรกิจที่มีผลติภณัฑ์แล้วแล้ว และต้องการเจริญเติบโตให้ตลาดอยา่งรวดเร็ว 

 

 

https://uwaterloo.ca/conrad-business-entrepreneurship-technology/graduate-students


 

 
100% ของผู้ประกอบอาชีพต้องส ารองที ่(Waiting List) เพื่อเข้าร่วม 

100% ของผู้ส าเร็จการศกึษาอยูท่ี่ออนเทริโอ 

84% อยูท่ี่ Waterloo 

สทิธิบตัร จ านวน 631 สทิธิบตัรได้รับการอนมุตัิ 

ได้รับการโหวตให้เป็นเมืองอจัฉริยะที่สดุในโลกเมื่อปี 2007 

 

Engaging Industry in Incubation Centers: Creating a Win-Win Collaboration: A 

Canadian Success Story by Dr. William Douglas Beynon 

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย Waterloo 

        ทิศทาง ภายใน 5 ปีข้างหน้า สร้างแรงบนัดาลใจด้วยวฒันธรรมด้านนวตักรรม มหาวิทยาลยั 
Waterlooจะสร้างช่ือเสยีงให้เป็นมหาวิทยาลยัผู้ประกอบการซึง่เป็นหนึง่เดียวเทา่นัน้ 

        เป้าหมาย เป็น มหาวิทยาลยัชัน้น าเพยีงหนึง่เดยีวด้านนวตักรรมของโลก 

สร้างความแตกตา่งด้านวิชาการและการวจิยัอยา่งโดดเดน่ โดยเน้นท่ี  Institute for Quantum Computing 
& Nanotechnology และ Master of Business, Entrepreneurship and Technology  (MBET) 

 

รูปแบบของการพฒันาอตุสาหกรรม ศนูย์บม่เพาะธุรกิจ 

1. ต้องมคีวามตระหนกั พฒันาความตระหนกั มีการแนะน า มีการน าเสนอ 

มีเวลาส าหรับการถามตอบ การ discuss และการ networking มีการพบปะเป็นรายสปัดาห์ 
2. พฒันาภารกิจตา่ง ๆ มีคณะที่ปรึกษา มีพี่เลีย้ง มีการฝึกประสบการณ์ 

3. ให้ค ามัน่ในการท าศนูย์บม่เพาะธรุกิจ เสยีสละ ให้ทนุส าหรับลงทนุ มีที่ปรึกษารลงทนุ มีนกัลงทนุ 

 

https://uwaterloo.ca/conrad-business-entrepreneurship-technology/graduate-students


              หลกัสตูรและเอกสารประกอบการเรียนออกแบบเพื่อจ าลองการล าดบัขัน้ของความรู้และทกัษะ
ทางธุรกิจ ที่ต้องการ เพื่อเป็นแนวทางในวงจรการพฒันาธุรกิจ ประกอบด้วย 

ทกัษะความรู้ การฝึกประสบการณ์ในเชิงพาณิชย์ (ความคิด เทคโนโลยีรักษ์โลก ดิจิทลัมีเดีย การรวม
เทคโนโลยีก่อก าเกิดใหม ่ทกัษะด้านการปฏิบตัิ) น าไปสู ่ความเข้าใจ การประยกุต์ และการเป็นผู้น า  

MBET เป็นกลยทุธ์ Blue Ocean  ของมหาวิทยาลยั Waterloo 

MBA มีโปรแกรม MBA เกิดขึน้เป็นพนัทัว่โลก แตม่ีน้อยมากทีจ่ะเน้นเร่ืองนวตักรรม การน าเป็นใช้ในเชิง
พาณิชย์ หรือเพิ่มผลผลติ มีเพียงโปรแกรม MBET เทา่นัน้ที่เน้นเร่ืองการใช้นวตักรรมในเชิงพาณิชย์ซึง่
น าไปสูก่ารปรับปรุงพฒันาผลลพัธ์ด้านเศรษฐกิจและสงัคม 

MBET  เป็นความรู้ในบริบทของความเป็นผู้ประกอบการ 

เน้นความต้องการของผู้ประกอบการ ทีมนกัศกึษาสามารถฝึกประสบการณ์ สามารถเขยีนแผนธุรกิจและ
สามารถก่อเกิด Start up companies 1ได้มากกวา่ 50 บริษัท 

 
Business Incubation for hi and lo tech firms: Australian Practices  

by Dr. Sukanlaya (Sukie) Sawang 

 
 

                      ศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจ สนบัสนนุและจดัสิง่แวดล้อมส าหรับ Start-up company  โดยจดัหา

พืน้ท่ีทางกายภาพให้ เสยีคา่เช่าเพียงเลก็น้อย หรือไมเ่สยีคา่ใช้จา่ย มีศนูย์กลางส าหรับการบริการ เพื่อลด

คา่ใช้จา่ย และมีพีเ่ลีย้งหรือที่ปรึกษาคอยให้ค าปรึกษาแนะน า มีเครือขา่ยทัง้ภายในและภายนอก  ซึง่ศนูย์

บม่เพาะวิสาหกิจจะช่วยผู้ประกอบการให้สามารถเติบโตในระหวา่งเป็น Start-up company  โดยตวัศนูย์

บม่เพาะมีกระบวนการการพฒันาและวงจรธุรกิจตามรูปด้านลา่ง 

 

 

 



กระบวนการพัฒนาศูนย์บ่มเพาะ 

 

 

 

 

ความฝันท่ีจะเป็นผู้ประกอบการ  มีทัง้ ภาค/สว่น เทคโนโลยี ผลติ ขายปลกี ผู้สนบัสนนุ มีทัง้ มหาวทิยาลยั 

รัฐบาลที่ ไมแ่สวงหาก าไร เงินร่วมลงทนุธุรกิจ พิจารณาบทบาทของศนูย์บม่เพาะที่มุง่ทางด้านเศรษฐกิจ 

เป้าหมายหลักและเป้าหมายรอง บทบาทหน้าที่ และต้องเข้าใจธรรมชาติของการเป็นผู้ประกอบการใน

ประเทศของตนเอง 

 

รูปแบบ ศูนย์บ่มเพาะ เลอืกเน้นท่ีไอเดีย เลอืกผู้ประกอบการทีมผู้ประกอบการ  โดยมี การสนบัสนนุทาง

ธุรกิจ เป็นสือ่กลางให้ สือ่กลางที่เป็นเครือขา่ย สือ่กลางสถาบนัตา่ง ๆ  มีเชิงรุกและเชิงรับ การปฏิสมัพนัธ์

ระกวา่งผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของศนูย์บม่เพาะ มหาวิทยาลยั มกีารเรียนรู้เก่ียวกบัการวจิยั รัฐบาล ให้การ

สนบัสนนุทางด้านโครงสร้างพืน้ฐานทางด้านนโยบาย ธุรกิจ กระบวนการ ผลติภณัฑ์  ผู้ รับจ้างช่วง 

ผู้ เช่ียวชาญ ให้การสนบัสนนุ บริการเครือขา่ย ชมชุน ด้านการเปลีย่นแปลงวฒันธรรมระดบัประเทศ 

ผลลัพธ์ 

ดร. สกุลัยา  ได้อธิบายวา่ไมม่ีรูปแบบใดที่จะเหมาะสมกบัสถานการณ์ของแตล่ะประเทศ ขึน้อยูก่บัความ

ต้องการ ขึน้อยูก่บัการสนบัสนนุด้านตา่ง ๆ ของแตล่ะประเทศ การสนบัสนนุจากรัฐบาล และสงัคม รูปแบบ

ที่เหมาะสมกบัประเทศหนึง่อาจจะไมเ่หมาะกบัอีกประเทศหนึง่ จงึต้องเลอืกรูปแบบ วิธีการ แล้วรับและ

ปรับให้เหมาะกบัความต้องการ ผลลพัธ์จึงขึน้อยูก่บัการการเลอืกรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัวฒันธรรม ชมุชน

ของประเทศและสามารถประยกุต์ใช้ได้ รวมถงึมีการก านดและวดั KPI ก็สามารถประสบความส าเร็จได้ 

 

วงจรของธุรกิจ 

 

 

 

 

 

Idea Startup 
expansion 

maturity 

Pre-

incubation 

incubation Post-incubation 

เป้าหมายของศูนย์
บ่มเพาะ 

รูปแบบของศูนย์
บ่มเพาะ 

ผลลพัธ์ของศูนย์
บ่มเพาะ 

ผลการด าเนินงาน 



                   สิง่ที่ผลกัดนัคณุภาพ และจ านวนผู้ประกอบการของออสเตรเลยี คือ โอกาสทางธุรกิจและทกัษะของ

ผู้ประกอบการ ประชากรของออสเตรเลยีมีโอกาสที่จะเป็น Startup venture เพราะมีความพร้อมและทกัษะ

ที่จ าเป็นท่ีจะเร่ิมต้นธุรกิจ และมคีวามสนใจจากสือ่มวลชนยิ่งสงูยิ่งท าให้ผู้ประกอบการมีโอกาสประสบ

ความส าเร็จได้มาก นอกจากนีย้งัได้รับการสง่เสริมทีด่ีจากรัฐบาลและมีการร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัและ

อตุสาหกรรมยิง่ท าให้ออสเตรเลยีมีโอกาสประสบความส าเร็จได้ดยีิ่งขึน้ 

 

     การพิจารณาวา่ แผนธุรกิจของผู้ประกอบการ มคีวามเป็นไปได้หรือไม่ โดยใช้ SWOT analysis การ

วิเคราะห์อปุสงค์และอปุทาน การพิจารณาสิง่ที่อปุสงค์และอปุทานไมต่รงกนั ประเภทของศนูย์บม่เพาะ ที่

จะด าเนินการ เมื่อได้ข้อมลูทัง้หมดแล้วจงึพิจารณาวา่ธุรกิจของผู้ประกอบเป็นไปได้หรือไม ่เพราะอะไร จะ

ด าเนินการหรือไมด่ าเนินการ 

 

ปัจจยัแหง่ความส าเร็จ ผู้ด าเนินการศนูย์บม่เพาะวิสากิจต้องมมีีพนัธกิจที่ชดัเจน อาศยัมหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัมีความส าคญัและมีประโยชน์กบัศนูย์บม่เพาะ คณะกรรมการท่ีคดัเลอืกก็มีผลตอ่การ

ด าเนินงาน นอกจากนีเ้ครือขา่ยทัง้ภายในภารนอกมีสว่นช่วยในการผลกัดนัในศนูย์บม่เพาะสามารถ

ด าเนินการไปได้ ต้องช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั ใช้หลกั win-win approach นอกจากนีย้งัต้องมีการตรวจสอบ

การด าเนินงาน การตรวจสอบตวัชีว้ดั การตรวจสอบภายในด้านการเงิน บญัชี สว่นในการด าเนินการของ

ศนูย์นเอง ต้องเน้นการให้บริการผู้ประกอบการให้ครบวงจร ให้ในสิง่ที่ผู้ประกอบการขาด และสิง่ส าคญั

ศนูย์ต้องมีมีผู้จดัการท่ีเข้มแข็ง 

ปัจจัยที่ท าให้ล้มเหลว ขาดเงินลงทนุ   การรอเงินจากรัฐบาลหรือเช่ือถือในเงินลงทนุของรัฐบาลใน

ประเทศมากเกินไป                  ไมม่ี เงินธุรกิจร่วมลงทนุ คณะกรรมการ  ผู้บริหาร มีสว่นอยา่งมากในการ

น าศนูย์จึงควรคดัเลอืกผู้ที่เหมาะสม นอกจากนีค้วรคดัเลอืกผู้ประกอบการท่ีมศีกัยภาพ มีความตัง้ใจ ที่จะ

ท าอยา่งจริงจงั และศนูย์ต้องติดตามความก้าวหน้าประเมินผลอยา่งสม า่เสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 



การแบ่งประเภทศูนย์บ่มเพาะตามวตัถุประสงค์ 

 ศนูย์บม่เพาะด้าน 

สนิทรัย์ที่มุง่พฒันา
เพื่อผลก าไร 

ศนูย์บม่เพาะที่มุง่
พฒันาที่ไม่
แสวงหาผลก าไร 

ศนูย์บม่เพาะ
มหาวิทยาลยั 

ศนูย์บม่เพาะที่
ลงทนุเพื่อผลก าไร 

ศนูย์บม่เพาะเงิน
ร่วมลงทนุธุรกิจ 

เป้าหมายหลกั  ต้องการเพิ่ม
สนิทรัพย์ 

 เพิ่มการครอบครอง 
 ให้บริการแก่ผู้
อาศยั 

 สร้างงาน 

กระตุ้นให้เกิด
ผู้ประกอบการ 
ท าให้เกิดฐาน
เศรฐกิจที่
หลากหลาย 

เกิดความร่วมมือ
ด้านอตุสาหกรรม
จากคณะตา่ง ๆ 

ท าให้งานวจิยั
สามารถท ามาใช้ใน
เชิงพาณิชย์ 

 ท าให้เกิดผลก าไร
เป็นกอบเป็นก า 

 

 เข้าสูต่ลาด
อยา่งรวดเร็วและ
ใช้เงินลงทนุไม่
มาก 

มีความพร้อม
ทางด้าน
เทคโนโลยี 

เป้าหมายรอง สร้างโอกาสทางการ
ลงทนุด้านสนิทรัพย์ 

 สร้างความ
ยัง่ยืนของรายได้
ให้ถึงจดุคุ้มทนุ 

 

 กล้าที่สร้างโอกาส
ในการลงทนุ 

 สร้างความนิยม
ในชมุชนุ 

 พฒันาประสาน
การร่วมลงทนุ 

 เตรียมโอกาส
ให้กบั
ผู้ประกอบการ 
หารายได้ 

 

Incubation and Entrepreneurship: Case Study from Australia by Dr. Sukanlaya (Sukie) 

Sawang 

 

 

      ข้อเสนอโครงสร้างเพืน้ฐานส าหรับผู้ประกอบการ ต้องเข้าถงึได้ง่าย การสนบัสนนุเพื่อธุรกิจ ด้วยวิธีรูปที่
กระชบัทนัสมยั คือกลยทุธใหมท่ีรั่ฐบาลต้องมีวิธีตระเตรียมเพื่อบริการ ซึง่เป็นรูปแบบใหมข่องออสเตรเลยี
เตรียมส าหรับตลาดและอตุสาหกรรมทีก่ าลงัเปลีย่นในเศรษฐกิจทัว่โลก รวมถงึเครือขา่ยระดบัชาติมากกวา่ 
100 เครือขา่ย ต้องพจิารณาในด้านการจดัการธุรกิจ การเช่ือมโยงงานวจิยั และน าความคิดมาใช้ในเชิง



พาณิชย์  ให้การสนบัสนนุธุรกิจ รวมถงึมีที่ปรึกษา ผู้ เช่ียวชาญทีม่ีประสบการณ์ภาคเอกชนซึง่สามารถให้
ค าปรึกษาที่ตรงประเด็น ช่วยให้มีโอกาสเติบโตงานวิจยั เทคโนโลยีตา่ง ๆ  ท่ีมีประโยชน์น ามาตอ่ยอด
ยทุธศาสตร์ตามความต้องการและโอกาสส าหรับธุรกิจ รวมถงึการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินเพือ่ให้
สามารถด าเนินธุรกิจได้ 

 

บทบาทของศูนย์บ่มเพาะ นอกจากเป็นศูนย์บ่มเพาะแล้ว ศูนย์ยงัเป็น Accelerator 

 Incubator ส าหรับคนท่ีมีไอเดีย (idea)  มีทีม มี Passion แตย่งัไมไ่ด้เร่ิมท า 

    Accelerator ส าหรับคนท่ีทีม มีผลติภณัฑ์แล้ว มีการท าตลาดแล้ว พร้อมจะสเกลไปยงัตลาด
ที่กว้างขึน้สิง่ที่ส าคญัเป็นอนัต้นๆจากการเข้าโครงการศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจหรือ Accelerator 
ใดๆ คือ Connection ตอ่ Investor และคนใน Startup Ecosystem และ Accelerate ก็ให้
ความส าคญัตรงนี ้ ควรมี VC จากทัง้ Local และ Global มาร่วมด้วย จงึจะสเกลไประดบัเอเชีย
หรือระดบัโลกได้ 

เป้าหมาย 

 ช่วยผู้ประกอบการสร้างธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ  

 พฒันาระบบนิเวศ (ecosystem) ของกลุม่ผู้ประกอบการไทยให้ดียิง่ขึน้ 

 
Startup Incubators and Accelerators in Australia 
19  COMMENTS 

 
Here you’ll find the first, full, regularly updated list and directory of all the incubators and startup 

accelerators across Australia. If you’re looking to take your idea or company to the next level 
in Melbourne, Sydney, Brisbane, Perth, Adelaide, Canberra, Hobart and surrounds – check 
it out! 

http://blog.thefetch.com/startup-incubators-and-accelerators-in-australia/#comments
http://thefetchblog.files.wordpress.com/2011/12/wallpaper-153688.jpg


To find out what’s happening in Australia’s startup community including the latest entry dates 
for incubators and accelerators, subscribe to our weekly fetches delivered straight to your 
inbox! 

NSW 
Startmate | @startmate 

 Sydney based 
 Five-month program focused on internet startups chasing large markets with 

technical founders 
 8 teams accepted 
 $50,000 investment for 7.5% of each startup’s equity 
 Includes trip to Silicon Valley 
 Includes two demo days (one in Sydney and one in Silicon Valley) 
 Mentors of note include founders of Atlassian, Hitwise and Spreets, and partners at 

Southern Cross Ventures 
 For application dates and details, see here 

Founder Institute | @founding 
 Sydney based 
 Four-month idea-stage accelerator program and global launch network 
 Founders receive expert training, feedback, and support from experienced startup 

CEOs 
 Local and international mentors 
 Targeting entrepreneurs wanting to create meaningful and enduring technology 

companies 
 Already launched 500+ technology companies in 20+ cities around the world 
 For application dates and details, see here 

Ignition Labs | @ignitionlabs_au 
 Sydney based accelerator program 
 Niche focus for each cohort (2012 – Cleantech / 2013 Medtech) 
 Three to six month program focused on cohort needs 
 $25,000 investment, mentors, space and entrepreneurial program for 7.5% equity 
 International roadshow to the United States and Europe 
 Program runs once annually 
 For application dates and details, see here 

Pollenizer | @pollenizer 
 Sydney based 
 Partnership-style arrangement for less-technical founders 
 Offer a funding and capital-raising program through Pollenizer Ventures 
 Applications are via a direct pitch here 

http://thefetch.com/
http://www.startmate.com.au/
http://twitter.com/startmate
http://www.startmate.com.au/program-details
http://fi.co/
http://twitter.com/founding
http://fi.co/
http://ignitionlabs.com.au/
http://twitter.com/ignitionlabs_au
http://twitter.com/ignitionlabs_au
http://ignitionlabs.com.au/apply
http://www.pollenizer.com/
http://twitter.com/pollenizer
http://www.pollenizer.com/get-in-touch/apply/


 Mentoring is via the founders and a wider friends and founders group 
PushStart | @pushstart 

 Sydney based 
 Three-month community-run program focused on tech startups 
 10 teams accepted 
 $20,000 in cash, office space, and services for 8% common equity 
 Includes an Investor Day with presentations to angels and VCs 
 Mentors of note include founders of DesignCrowd, Spreets, Freelancer and Posse 
 For application dates and details, see here 

Venture Incubator Space 
 Sydney based 
 Subsidised-cost space available to approved UNSW students and alumni 
 Space will be granted to successful applicants for a period of up to 12 months 

BlueChilli | @bluechilligroup 
 Sydney based (although recently opened in Melbourne too) 
 Partnership-style arrangement for less-technical founders 
 Delivers one new startup every two months, 
 Applications are via a direct pitch here 
 Big focus on marketing 
 Mentoring is via the founder 
 For more information about the Venture Technology investments, see here 

Creative Industries Innovation Centre (CIIC) |  @c_innovation 
 An Australian government initiative 
 Creative industries focused 
 Provides free business advisory services for all creatives great and small 
 For more information, click here 

Muru-D | @murudau  
 Sydney based 
 Six months program with tailored support focused on ‘investor ready’ entrepreneurs 
 Up to 20 groups accepted annually 
 $40,000 investment for 6% of each startups equity 
 Mentors of note include CEO of Freelancer.com, founder of AppVillage, co-founder 

of Pollenizer Global 
 For application process and details, click here 

ATP Innovations | @ATPInnovations 
 

 Sydney based technology business incubator 
 Mentor and guidance for startup founders and early-stage management teams 

http://www.pushstart.com.au/
http://twitter.com/pushstart
http://www.pushstart.com.au/2012-pushstart-accelerator
http://www.cse.unsw.edu.au/db/news/article.php?article=171
http://www.bluechilli.com/
http://twitter.com/bluechilligroup
http://www.bluechilli.com/contact/can-you-build-it-for-me.html
http://www.bluechilli.com/venture-technology/
http://www.creativeinnovation.net.au/
https://twitter.com/c_innovation
http://www.creativeinnovation.net.au/
https://muru-d.com/
https://twitter.com/murudau
https://twitter.com/murudau
https://muru-d.com/apply/
http://atp-innovations.com.au/
https://twitter.com/ATPInnovations
https://twitter.com/ATPInnovations


 Work with >50 technology based business in life science, engineering and software 
 Seven companies sold in seven years, 70+ products launched each year, $20M in 

government grants, $80M raised from private investors 
 Incubator community has access to unique serviced office space, laboratories, 

strategic guidance and mentoring, capital assistance and access to a professional 
network 

 Host Startmate and Ignition Labs in the ATP Innovations Accelerator Hub 
 Applications accepted all year. See here for details. 

VIC 
Angel Cube Melb | @angelcubemelb 

 Melbourne based 
 Three-month intensive program plus three months ongoing 
 4 teams accepted 
 $20,000 investment for 10% of each startup’s equity 
 Includes a demo day to investors 
 Mentors of note include founders of 99Designs/Sitepoint, Stateless Systems and 

Crowdmass 
 For application dates and details, see here 

York Butter Factory | @yorkbutter 
 Melbourne based 
 Coworking space operated by VC-firm Adventure Capital 
 Focused on digital media and web 2.0 companies 
 Incubator program TBA? 

 Gen Innovation Australia (GENIAUS) | @morewalk 
 Based in South East Melbourne 
 Community and youth oriented 
 Skill and resource sharing incubator 
 Predominantly for interactive media, digital art and technology companies 
 Ideation to commercialisation program for all ventures 
 Peer based mentoring system with additional support from business angels, IP 

lawyers and seasoned entrepreneurs 
 For application details, see here 

Small Technologies Cluster | @stcaustralia 
 Melbourne based 
 Focused on emerging and enabling technologies (micro-, nano-, bio-technology, 

medical technology and convergent ICT) 
 Advanced technology coworking space 

http://atp-innovations.com.au/
http://www.angelcube.com/
http://twitter.com/angelcubemelb
http://www.angelcube.com.au/program-details/
http://yorkbutterfactory.com/
http://twitter.com/yorkbutter
http://blog.thefetch.com/startup-incubators-and-accelerators-in-australia/www.geniaus.com/
https://twitter.com/#!/morewalk
http://www.geniaus.com/ventures/
http://www.geniaus.com/apply/
http://www.stcaustralia.org/
http://twitter.com/stcaustralia


 Incubator facilities include lab space, cleanrooms, a GMP facility, an engineering 
workshop and office space 

 Access to grant application support, business mentorship, workshops and training 
QLD 
iLab | @ilabaccelerator 

 Brisbane based 
 Focused on early-stage tech startups 
 Variety of programs for entrepreneurs, including the Germinate program offering three 

months training, mentoring and office space and up to $20k in funding 
 To apply to a program, click here 
 Mentors from a diverse background, full list here 

Brisbane Technology Park 
 Queensland’s premier business park 
 Business mentors and venture capitalists are readily accessible 
 $300 million in new facilities planned to come online over the next five year 

Gold Coast Innovation Centre | @GCinnovation 
 Gold Coast based with a primary focus on SE Queensland 
 Focus on early-stage, knowledge-based startups 
 Mentors provide decades of highly qualified skills and experience across a wide range 

of professions 
 Helps young tech companies turn ideas into businesses 
 See the following for details about GCIC Membership Criteria, Admission 

Process, Membership Lifecycle and the Application Form 
Innovation Centre | @innovationcentr 

 Sunshine coast based 
 Focuses on Digital, Cleantech, Health and Creative industries 
 Has business incubator and accelerator programs 
 For details on entry criteria and selection process, see here 

QUT Creative Enterprise Australia | @QUTCEA 
 Brisbane based 
 Operate an investment fund called Creative Enterprise Fund open across Australia 
 Founders receive expert training, feedback, and support from experienced industry 

professionals 
 Local and international mentors 
 Targeting creative entrepreneurs wanting to create meaningful and enduring creative 

industry-based companies 
 Studio space, production facilities, fashion studio, on-site production facilities, 

mentoring, training 

http://www.ilab.com.au/
https://twitter.com/ilabaccelerator
http://www.ilabaccelerator.com/programs/
http://www.ilabaccelerator.com/eoi/
http://ilabaccelerator.com/mentors/
http://btpinfo.com.au/
http://www.gcic.net.au/
http://twitter.com/GCinnovation
http://www.gcic.net.au/apply/membership-criteria
http://www.gcic.net.au/apply/admission-procedure
http://www.gcic.net.au/apply/admission-procedure
http://www.gcic.net.au/apply/membership-lifecycle
http://www.gcic.net.au/apply/application-form
http://www.innovationcentre.com.au/
https://twitter.com/#!/innovationcentr
https://twitter.com/#!/innovationcentr
http://www.innovationcentre.com.au/selection_criteria
http://creativeenterprise.com.au/
http://twitter.com/QUTCEA


 Predominantly for creative industries including film, television, music, design, fashion, 
games, IT and interactive media 

 Focused on emerging and startup businesses, as well as established high-growth-
potential businesses 

 For more information, see here 
WA 
Founder Institute | @founding 

 Perth based 
 Four-month idea-stage accelerator program and global launch network 
 Founders receive expert training, feedback, and support from experienced startup 

CEOs 
 Local and international mentors 
 Targeting entrepreneurs wanting to create meaningful and enduring technology 

companies 
 Already launched 500+ technology companies in 20+ cities around the world 
 For application dates and details, see here 

Spacecubed Intensify Scholarship | @space3ed 
 For social, technology and creative entrepreneurs 
 Specifically designed to provide support for early stage of idea development 
 Unlimited access to Spacecubed for 3 months 
 Access to mentors and Spacecubed Network 
 Access to the 320 members of the Spacecubed Community 
 A program of event’s designed around the scholarship winner’s needs. 
 For application dates and details, see here 

SA 
ANZ InnovyzSTART | @InnovyzStart 

 13-week program located in Adelaide 
 10 companies selected 
 $20,000  in cash (assuming a team of three full time team members) 
 Free rent and tuition to the ANZ Innovyz START program 
 Access to over $500,000 in perks, available through the Global Accelerator 

Network and f6s 
New Ventures Institute at Flinders University | @NVIFlinders 

 Based in Adelaide 
 Inspires, educates and connects innovators and entrepreneurs, growing and 

supporting new ventures through a range of initiatives 
 Incubator and co-working space available in the Tonsley Innovation precinct 
 Mentoring and service support 

http://creativeenterprise.com.au/
http://fi.co/
http://twitter.com/founding
http://fi.co/
http://www.spacecubed.org/
http://twitter.com/space3ed
http://www.spacecubed.org/community/scholarship/
http://www.innovyzstart.com/
http://twitter.com/InnovyzStart
http://nviflinders.com.au/
https://twitter.com/NVIFlinders
http://www.tonsley.com/


 Direct links to Silicon Valley accelerator and Hills Industries Innovation Centre 
TAS 
Startup Tasmania | @startuptasmania 

 Hobart based 
 Coworking space with an investor and entrepreneur networking group attached 
 Linked to Angel Investors Tasmania 
 Focused on fast-growth startups 
 Mentoring is via the founders of the space 

 

Connecting Venture Capital with Incubation Centres: Experience from Japan  
by Mr. Takaaki Hata 

 
ธุรกิจเงนิร่วมลงทุน และศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ (Venture Capital & Business Incubation)  
วิทยากร Mr. Takaaki Hata 
          Venture Capital หรือเรียกยอ่ๆ วา่ VC อธิบายคอ่นข้างยาก Venture Capital หรือภาษาไทยเรียกวา่

การร่วมลงทนุ เป็นการน าเงินลงทนุเข้าไปร่วมถือหุ้นในบริษัท เปรียบเสมือนกบัการอยากจะเปิดบริษัทหรือ

อาจจะต้องการเงินทนุเพิม่เตมิในการด าเนินธุรกิจ แตเ่งินท่ีมีไมเ่พยีงพอ และต้องการให้บริษัทเจริญเติบโต 

จึงจะต้องนกัลงทนุอื่นๆ เอาเงินมาลงทนุด้วยและคนเหลา่นีก็้จะได้เป็นหุ้นของบริษัทท่ีลงทนุไว้ เมื่อถึงเวลาที่

บริษัทมีก าไรก็แบง่กนัตามสดัสว่นการถือหุ้น นกัลงทนุท่ีเป็น Venture Capital สว่นใหญ่เมื่อลงทนุไปแล้ว

ระยะหนึง่ประมาณ 3-5 ปี ขึน้ไป ก็จะถอนตวัออก ความคาดหวงัคอืต้องการให้บริษัทท่ีเค้าเข้าไปลงทนุ

สามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ได้ และก็จะขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์ซึ่งจะท าให้ได้รับ

ผลตอบแทนที่คอ่นข้างสงูกวา่  หรือขายคืนให้กบัเจ้าของเดิมในราคาที่ตกลงกนัไว้ในกรณีที่ไมป่ระสงค์จะ

เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ฯหรือขายหุ้นตอ่ให้ Strategic Partners      

      
 

 

http://www.startuptasmania.com/
http://twitter.com/startuptasmania


     Venture Capital Value Chain    (หว่งโซธุ่รกิจเงินร่วมลงทนุ) แบง่ออกเป็น 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

 Fund Raising Deal Sourcing Due Diligence Management Support Exit Fund Management 

 การระดมทุน การหาแหล่งเงนิทุน การตรวจสอบวิเคราะห์
สถานะ 

การสนับสนุนจากผู้บริหาร การถอนตัว การบริหารจัดการทุน 

Process 
กระบวนการ 

• ระดมทนุจากผู้ ร่วม
ลงทนุ  

• รักษาและคง
ความสมัพนัธ์กบัผู้
ลงทนุ 

• หาผู้ลงทนุท่ีมี
ศกัยภาพ 

• ประชมุและจดัท า
รายงานรายไตรมาส  

• บริหารจดัการการ
ลงทนุในแตล่ะปี 

• รวบรวมสารสนเทศ
ของอตุสาหกรรม 

• เข้าร่วมการ
ประชมุสมัมนาตา่ง 
ๆ 

• หาผู้ ร่วมลงทนุและที่
ปรึกษาที่
หลากหลาย 

• รักษาผู้ที่ตดิตอ่ 
ขยายเครือขา่ย 

• รวบรวมสารสนเทศ
ของอตุสาหกรรม 
การตลาด 

• จดัท าการวิเคราะห์
และสมัภาษณ์ 

• เมื่อวเิคราะห์แล้ว
จดัท าประเมินการ
ลงทนุ DQM (Deal 
Qualification 
Memoranda) 

• จดัท าวิเคราะห์ 
Scenario หลายๆ 
รูปแบบ 

• ท าให้ถกูต้องมาก
ยิ่งขึน้ 

• ต้องมคีวามเข้าใจและมี
การจดัท า KPIs 

• ชีแนะและสง่เสริมทมีและ
บริษัทในการปรับปรุงหรือ
ท าให้ดีขึน้ 

• ผลกัดนัทีมให้มกีาร
เปลีย่นแปลง 

• ท าให้เกิดธรรมาภิบาล
เพิ่มขึน้ 

• สร้างการถอนตวั 
 

• ตดัสนิใจถอนตวั 
ด้วยการพิจารณาทัง้
ด้านบวกและด้าน
ลบ 

• สร้างการถอนตวั 
• ด้วยควบรวมกิจการ 

mergers and 
acquisitions (M&A)  

• ขายหุ้นหลงัท า 
(Initial Public 
Offering)  

• เจรจากบัผู้ซือ้ราย
ตอ่ไป 

• การบริหารจดัการ การ
บญัชี 

• ปฎิบตัิการ  
      ผู้ลงทนุ : ระดมทนุ,  
         เบิกจ่าย 
      Portfolio : การจ่ายเงิน,  
        การรวบรวม 
• กฎหมาย ภาษี 
• กลยทุธ์ การลงทนุ การ

ถอนตวั 
• ทบทวนPortfolio  
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การท า Venture Capital สามารถใช้หลกั 7 Domains of Attractive Opportunities เพื่อประกอบการ
ตดัสนิใจ 

 

 
Source : London Business School management faculty John W. Mullin’s Seven Domains of 

Attractive Opportunities. 

              รูปแบบธุรกิจเงินร่วมลงทนุใหมท่ี่สามารถใช้  7  โดเมน ซึง่พิจารณาและวเิคราะห์ในระดบั

จลุภาค (Micro) และมหภาค (macro) ภาคการตลาดและอตุสาหกรรม ปัจจยัทีใ่ช้มีความแตกตา่งกนั 

ปัจจยัทีใ่ช้ในการประเมินความนา่สนใจ  (Attractiveness) ของแตล่ะสว่นตลาด คือ  ขนาดของสว่น

ตลาด  อตัราการเจริญเติบโต  อตัราความเสีย่ง  จ านวนคูแ่ขง่ขนั  ผลตอบแทนที่คาดวา่จะได้รับ ทศิทาง

ของสว่นตลาด สว่นปัจจยัที่ใช้ในการประเมินความนา่สนใจ  (Attractiveness) ของแตล่ะอตุสาหกรรม 

คือ ศกัยภาพขนาดของตลาด  อตัราการเติบโตของอตุสาหกรรม  ความสามารถในการท าก า ไรของ

อตุสาหกรรม  การทดแทนในสนิค้า  การลงทนุการเงิน  โอกาสการเพิ่มจ านวนของคูแ่ขง่ขนั การ

เปลีย่นแปลงเทคโนโลยี การตดัสนิใจในระดบัจลุภาคและมหภาค มีความจ าเป็น ต้องตรวจสอบความ

นา่สนใจทัง้ระดบัการตลาดและระดบัอตุสาหกรรม ผู้ประกอบการต้องประเมินจนเองก่อนเข้าสู ่ธุรกิจ

เงินร่วมลงทนุ ทัง้นีผู้้ประกอบการ ต้องพิจารณาถงึโอกาสที่ได้รับ ผลประโยชน์ตามทีต้่องการรวมถึงมี

ความยัง่ยืน  7 โดเมนนี ้ไมม่ีโอกาสใดใน 7 โดเมนที่สมบรูณ์แบบ  สิง่ที่ต้องค านงึถงึก่อนเขียนแผนธุรกิจ 

คือการระบจุดุออ่นพร้อมแนะน าแนวทางเพื่อก าหนดโอกาส รวมทัง้ระบจุดุแขง็ และเร่ิมต้นแผนธุรกิจ

อยา่งรวดเร็ว หลกั 7 Domains of Attractive Opportunities ประกอบด้วย 

1. โดเมนการตลาด ระดบัมหภาค เป็น การดงึดดูทางด้านการตลาด 

2. โดเมนการตลาด ระดบัจลุภาค เป็นการ สว่นของกลุม่เป้าหมาย 

http://www.entrepedia.org/wiki/The_Seven_Domains_Model
http://www.entrepedia.org/wiki/The_Seven_Domains_Model
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3. โดเมนของอตุสาหกรรม ระดบัมหภาค เป็นการดงึดดูด้านอตุสาหกรรม 

4. โดเมนของอตุสาหกรรม ระดบัจลุภาค เป็นประโยชน์ด้านความยิ่งยืน 

5. โดเมนของทมี เก่ียวข้องกบัพนัธกิจ ความมุง่มัน่  มลูคา่  ความสามารถในการรับความเสีย่ง 

6. โดเมนของทมี เก่ียวข้องกบั ความสามารถในการด าเนินการปัจจยัแหง่ความส าเร็จ 

7. โดเมนของทมี เก่ียวข้องกบั ความสมัพนัธ์ เครือขา่ย และหว่งโซม่ลูคา่  

        สิง่ที่ผู้ประกอบการท่ีอยากระดมเงินจาก Venture Capital (VC) ควรรู้ ก็คือ "วิธีคิดของ VC" วา่มี
กระบวนการคิด การตดัสนิใจ และการท างานอยา่งไร 

Venture World: Opportunities for Commercializing Businesses through Collaboration with 
Incubation Centers: Case Study from Japan by Mr. Takaaki Hata 

              Mr. Takaaki Hata มี Case Study มาให้ทดลองท า สามารถสรุป Case มาได้ดงันี ้
 การท า Venture Capital มีขัน้ตอน ดงันี ้
1. ค้นหาโครงการท่ีนา่สนใจที่ต้องการเงินทนุมาสนบัสนนุในการสร้างธุรกิจ 
2. พิจารณาความเป็นไปได้และความนา่สนใจของธุรกิจ ผลตอบแทน การเจริญเติบโต และแผน

ธุรกิจ น าแตล่ะธุรกิจมาเปรียบเทยีบและน าเอาธุรกิจที่นา่สนใจมาตดัสนิใจเลอืก 
3. พบกบั Entrepreneur เพื่อขอทราบรายละเอียดเพิ่มเติม  พจิารณาความเป็นไปได้เพื่อดคูวาม

นา่สนใจในการเข้าร่วมลงทนุ  
4. ยื่นข้อเสนอเบือ้งต้น เจรจาตอ่รองเง่ือนไขใน Term Sheet 
5. สรุปเง่ือนไขและจดัท าข้อตกลงเบือ้งต้น 
6. ท า Due Diligence 
7. วิเคราะห์ผลจากการท า Due Diligence การตรวจสอบวิเคราะห์สถานะปรับปรุงเง่ือนไขตา่งๆ 

ตามผลของ Due Diligence กบั Entrepreneur โดยมีการประชมุ, ทบทวนแผนธุรกิจ, น าเสนอ
ผู้บริหาร และคณะกรรมการลงทนุ รวมถึงการด าเนินการทางด้านกฎหมายและบญัชี 

8. เมื่อมกีารตกลงกนั Venture Capital ออกหนงัสอืแสดงความประสงค์ที่จะเข้าร่วมลงทนุอยา่ง
เป็นทางการกบั Entrepreneur 

9. เจรจาตกลงเพื่อร่างสญัญาร่วมลงทนุท่ีจะมีผลผกูพนัตามกฎหมายระหวา่งEntrepreneur 
VC หรือตวัแทนทางกฎหมาย ลงนามในสญัญา ตามเง่ือนไขข้อตกลงในสญัญา และปิดการ
เจรจา 

10. ด าเนินการตามที่ตกลง 
11. เมื่อถงึระยะเวลาทีก่ าหนด ท าการถอนตวัจากการลงทนุ (Exit) 
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2.3 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากกรณีศึกษาของประเทศสมาชิก (Country Paper) (ถ้ามี) พร้อมแสดงความ
คิดเห็นหรือยกตวัอยา่งประเด็นเชิงเปรียบเทียบกบับริบทประเทศไทยและ/หรือประเด็นที่สามารถน ามาปรับ
ใช้ในองค์กรหรือประเทศไทย (จ าแนกตามรายช่ือประเทศ) 
          Country Paper Highligh  มหาวิทยาลยั Mindanao ฟิลิปปิน เป็นมหาวิทยาลยัทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัจดัตัง้ Center of Northern Mindanao (RFIC-NM) เป็นศนูย์ทาง
ของภมูิภาค เน้นทางนวตักรรมด้านเทคโนโลยีและบรรจุภณัฑ์ เพื่อช่วยธุรกิจ SMEs ในเร่ืองดงักล่าว และ
รวมถึงการตลาด การบริหารจดัการ สว่นผู้ลงทนุจะร่วมมือกบั DOST-X,DTI-X,ITDI-DOST, FNRI-DOST 
นอกจากนีย้งัมี Congressional District of Cagayan De Oro City and the Food Processor Association 
of Northern Mindanao (FOPANORMIN เป็นภาครัฐที่ให้เงินทนุส าหรับการจดัซือ้อปุกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็น 
รวมถึง จดัเตรียมเร่ืองโครงสร้างพืน้ฐาน ทรัพยากรบคุคล ตามความต้องการ เพื่อเติมเต็ม และท าให้สามารถ
ด าเนินโครงการได้ และสถาบนัแหง่นีย้งัจดัเตรียมเร่ืองโครงสร้างการบริหารและกลไกการด าเนินงานส าหรับ
โครงการอีกด้วย  

           ส่วน Country Paper ของประเทศอื่น ๆ แตล่ะประเทศ เก่ียวกบัศนูย์บม่เพาะแตกตา่งกนั 
ตามวฒันธรรม การให้ความส าคญัของรัฐบาลของประเทศ และรัฐบาลในภมูิภาค รวมถึงสถาบนั
ทางด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม และมีรูปแบบการบริหารที่แตกตา่งกนั การสนบัสนนุจากภาครัฐที่
แตกตา่งกนั ขึน้อยูก่บัการให้ความส าคญักบัศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจเพียงใด บางประเทศมเีทคโนโลยีสงู 
เช่นประเทศเกาหล ีบางประเทศขาดเงินการสนบัสนนุจากภาครัฐ หรือไมเ่พียงพอ บางประเทศขาดใน
เร่ืองของเครือขา่ย และบ้างก็ขาดในเร่ืองการสร้างนวตักรรม การน าสนิทรัพย์ทางปัญญา สทิธิบตัรมา
ท าให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ แตส่ิง่ที่เหมอืนกนั คือเร่ืองของการขาด ecosystem  การสร้างและ
ดแูล  ecosystem การท ากิจกรรม การรณรงค์ให้เกิด ecosystem อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 
2.4 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการศกึษาดงูานแตล่ะแหง่ (ถ้ามี) พร้อมแนบภาพประกอบ 

 
 

******************************************** 

https://apogranteesforum.files.wordpress.com/2014/09/group-photo-experience-wsp-on-entrep.jpg
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Professional Scientific Research 

Cancer cachexia animal model data 

 

 

 

 

 

 Fuco Force  เป็นผู้ประกอบการรายแรกทีใ่ช้สาหร่ายสนี า้ตาล ในการผลติอาหารเสริมต้าน

มะเร็ง 

 จากการศกึษาในสตัว์ทดลองพบดงันี ้

1. มีอตัราการดดูซมึสารอาหารได้ดขีึน้ 30% 

2. น า้หนกัตวัเพิ่มขึน้ 20% 

3. อตัราการรอดชีวิตเพิม่ขึน้ 40% 
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 คณุภาพของสว่นผสมคงที่ ไมม่ีผลกบัอณุหภมูิ 

 วสัดขุองบรรจภุณัฑ์สามารถ Recycle เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและสะดวกสบาย 

 มีการจดสทิธิบตัรและทะเบยีนการค้า 

 Combine Fuco Force with Fuco Cloud 

 

การสงัเกตหนทูดลอง 

ก่อน => Cancer + Gemza + Cisplatin 

1. น า้หนกัลด 

2. กล้ามเนือ้ลบีลง 

3. คณุภาพชีวิตแย ่

หลงั => Cancer + Gemza + Cisplatin + Fucoidan 

1. น า้หนกัขึน้ 

2. กล้ามเนือ้เพิ่มขึน้ 

3. คณุภาพชีวิตดีขึน้ 

 

 นอกจากนีย้งัให้ข้อมลู ค าแนะน าทัง้ด้านกายภาพและจิตวิทยา ส าหรับผู้ ป่วย เช่นความรู้ของโรคมะเร็งและการ

ดแูลรักษาสขุภาพ โดยข้อมลูเหลา่นีม้าจาก Professional medical team  ที่จะท าหน้าทีต่อบค าถาม online ให้ค าแนะน า

ปรึกษาให้กบัผู้ ป่วยและครอบครัว ในด้านการดแูละรักษา โภชนาการ และยงัมีการท า online video เพื่อให้คนทัว่ไปท่ีมี

ประสบการณ์และผู้ ป่วยเข้ามาแชร์ความรู้ตา่ง ๆ ยิง่ไปกวา่นีผู้้ ป่วยและครอบครัวสามารถได้รับยาสตูรใหมไ่ด้ทนัทีหลงัจาก

ท าการผลติถ้าสามารถรักษาตรงกบัอาการของโรคได้  โดยสามารถเข้าไปท่ี web site ของ Fuco Cloud Interactive 

Platform  => Web http:/fucocloud.iwopop.com/ 

โอกาสทางการตลาดของ Fuco Cloud 

 กลยทุธ์ คือ ใช้ Medical Interactive Cloud Platform 

 นโยบายของภาครัฐทีม่ีศกัยภาพ ที่ช่วย promote biotech industry  

 ใช้เวลา 6 เดือน ในการเข้าสูต่ลาดเป้าหมาย 

 

**************************** 
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Daily Lucky Start in Lucky Dressing 

Awards 

 Champion – 2014 Taiwan National Youth Entrepreneurship Start-up Competition  

 The first runner-up 5th Taiwan Tech Campus Creative Entrepreneurship Competition 

Concept 

 กลุม่เป้าหมายคือ ผู้หญิง 15 – 35 ปี 

 ประยกุต์กบัรูปแบบแฟชัน่ 
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 สามารถดไูด้ใน Web site ส าหรับการแตง่กายประจ าวนั 

 เป็นการรวมความสามารถของ นกัพยากรณ์ + นกัออกแบบ + แฟชัน่ยี่ห้อดงั  เข้าไว้ด้วยกนั 

ผลลพัธ์ 

 การแตง่กายเน้นสแีละแฟชัน่ท่ีน าโชคและมีสไตล์ในแตล่ะวนั ของแตล่ะบคุคล  นอกจากนีย้งัต้อง

สอดคล้องกบัสภาพภมูิอากาศแตล่ะวนัด้วย โดยได้รับความร่วมมือจากแฟชัน่ยี่ห้อตา่ง ๆ 

 

**************************** 
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What’s Just Print? 

 บริการพิมพ์ฟรีผา่น cloud  

วิธีการ 

1. ลงช่ือเข้าใช้โดยใช้ .edu email address 

2. เช่ือมตอ่กบั Dropbox account 

3. Upload file โดย JustPrint App 

4. Import account ที่เคร่ืองพมิพ์ 

ปัญหาที่พบและได้แก้ไขแล้ว 

1. การเข้าควิงานพิมพ์ของนกัศกึษา 

2. ใช้ cloud ไมต้่องใช้ flash drive 

3. จ ากดัชัว่โมงการท างานของร้านพิมพ์ บริหารจดัการให้ดีขึน้ 

 

**************************** 

 
 

2.5 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Discussion) 
1 ค าแนะน าส าหรับ National Government 

1.  การเร่ิมต้นระบบ ecosystems ของผู้ประกอบการให้ยัง่ยืน โดยการกระตุ้นและรณรงค์กิจกรรมการ   
      บม่เบาะภายในประเทศ ซึง่กิจกรรมดงักลา่วสามารถปรับปรุง พฒันาทางสงัคมและเศรษฐกิจ, เพิ่ม 
      การน าเทคโนโลยีมาใช้, และสร้างองค์กรฐานความรู้ 
2.  สร้างหนว่ยงานเฉพาะเพื่อบริหารจดัการและรณรงค์กิจกรรมการบม่เพาะภายในประเทศ ซึง่สามารถ 
     ช่วยรัฐบาลในการประชาสมัพนัธ์ สร้างและดแูล  ecosystem อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล. 
3.  แผนกิจกรรมและโครงการ เพื่อสร้างความตระหนกัของระบบการบม่เพาะระหวา่งผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
     และการรณรงค์สง่เสริมแนวคดิการบม่เพาะ 
4.  สร้างความร่วมมือกบัผู้ที่เก่ียวข้อง (Partnerships) กบัเครือขา่ยภมูิภาคและเครือขา่ยระหวา่ง 
     ประเทศเพื่อสร้างความสามารถของผู้ช านาญศนูย์บม่เพาะ, ผู้บริหารด้านนโยบายด้านศนูย์บม่เพาะ 
     และองค์กรตา่ง ๆ ที่สามารถสง่เสริมศนูย์บม่เพาะ 
5.  เป็นผู้น าการสมัมนา, การประชมุ, การอบรมเชิงปฎิบตัิงาน, และการโครงการฝึกอบรม ในแตล่ะ 
     ประเทศเพื่อสร้างความสามารถขององค์กร, ผู้ช านาญศนูย์บม่เพาะ, ผู้บริหารด้านนโยบายด้านศนูย์ 
     บม่เพาะ 
6. กระตุ้นผู้มีสว่นได้สว่นเสยีที่เก่ียวข้องในการสร้าง entrepreneurial ecosystems เพื่อเข้าร่วมในการ 
     ประชมุระหวา่งประเทศเก่ียวกบัการบม่เพาะ 
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7.  กระตุ้นในเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้ ไปยงัภาคพืน้ตา่ง ๆ เพื่อความเข้าใจถึงการปฏิบตัิที่ดีของ 
     ศนูย์บม่เพาะ 
8. พฒันามิตรภาพและโครงการการศกึษากบัศนูย์บม่เพาะของประเทศและระหวา่งประเทศ เพื่อสง่ตอ่   
    ประสบการณ์และการอบรมสิง่ที่เก่ียวข้องให้กบัผู้ช านาญศนูย์บม่เพาะ 
9. จดัขัน้ตอนและระบบง่าย ๆ ส าหรับการเร่ิมต้นบริษัทใหมห่รือการลงทนุใหม่, ซึง่น าสูก่ารเร่ิมต้น  
    ecosystem ขึน้กบับริษัทโดยใช้ระยะเวลาอนัสัน้ 
10. Offer สิง่ตอบแทนเก่ียวกบัภาษี  เช่น ภาษีตดั/น้อยลงอีกครัง้และสิง่ตอบแทนส าหรับบริการท่ี 
      ตระเตรียมโดย incubators. 
11. เสนอ มาตรการจงูใจทางการเงินให้กบับริษัท อตุสาหกิรรม และผู้ให้บริการท่ีสนบัสนนุศนูย์บม่เพาะ 
12. เสนอ มาตรการจงูใจทางการเงินให้กบัศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจทีผ่า่นระยะตา่งๆ ของ 
13. สนบัสนนุศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจ โดยการชว่ยเหลอืให้เข้าร่วมในนิทรรศการและงานแสดงสนิค้า ซึง่ 
      ศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจเหลา่นีส้ามารถสามารถโฆษณาผลติภณัฑ์และบริการในเชิง และเป็นการ 
      เช่ือมโยงกบัเครือขา่ยและผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมที่คล้ายกนั 
14. กระต้นและประชาสมัพนัธ์ผู้ให้ความร่วมมือทัง้ภาครัฐและเอกชน ใน ecosystem  
 
ค าแนะน าส าหรับ APO 
15. สร้างเครือขา่ยของทีเ่ข้าร่วมโครงการ APO บน entrepreneurship และ incubation 
16. สร้างความสมัพนัธ์องค์กรระหวา่งประเทศในเอเชียแปซิฟิคทีเ่ก่ียวข้องกบัการประชาสมัพนัธ์  
       ecosystems ศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจในภมูิภาค 
17. สร้างโอกาส เพื่อให้ประเทศสมาชิกสามารถใช้ความสามารถของศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจผา่น 
      ความสมัพนัธ์กบัองค์กรระหว่างประเทศตา่งๆ  เช่น  เครือขา่ยศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจเอเซยีแปซิฟิค,  
      ศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจของสมาคมอาเซียน เป็นต้น 
18. สร้างเว็บเบสพืน้ฐาน ส าหรับการรวบรวมและการแบง่ปัน สารสนเทศ ที่เก่ียวกบัการบม่เพาะ 
      ระหวา่ง เศรษฐกิจสมาชิก 
19. ตดัสนิใจที่ตระเตรียมแยกออกมา incubators และ incubating enterprises ในการแสดงสนิค้า 
      หรือนิทรรศการท่ีจดัหรือสนบัสนนุโดย APO 

        
        ค าแนะน าส าหรับองค์กรเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
 
       20. เป็นผู้น าในการก่อตัง้การรวมตวั สมาคม เครือขา่ยศนูย์บม่เพาะระดบัชาต ิและกระตุ้นอตุสาหกรรม 
             เพื่อให้ยอมรับกิจกรรมการรณรงค์ของศนูย์บม่เพาะเป็นสว่นหนึง่ในความรับผิดของตอ่สงัคม 
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ส่วนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ  
3.1 ประโยชน์ตอ่ตนเอง  

1. ได้ความรู้ในเร่ืองศูนย์บ่มเพาะในภาพที่กว้างขึน้ เช่น ได้เห็นภาพของ Accelerators ที่เหมาะกับ
ผู้ประกอบการท่ีมีผลติภณัฑ์อยูแ่ล้วและต้องการเติบโตขึน้ในระดบัท่ีสงูขึน้ไป 

2. ได้ความรู้เร่ือง Venture Capital ซึ่งเป็นการร่วมลงทนุอีกวิธีการหนึ่งซึ่งช่วยให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้
อยา่งรวดเร็ว และมีกลยทุธ์อื่น ๆ ในการสนบัสนนุผู้ประกอบการนอกเหนือจากเงินอดุหนนุจากรัฐบาล 

3. รูปแบบการด าเนินงานศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจที่แตกตา่งกนัของแตล่ะประเทศ และการน ามาประยกุต์ให้
เหมาะกบัประเทศของตนเอง 

4. ได้ทราบถึงเครือขา่ยตา่ง ๆ ทัง้ภายในประเทศ และภายนอกประเทศ เครือข่ายระดบัชาติ ระดบัโลก ซึ่ง
พร้อมจะร่วมกบัการด าเนินการศนูย์บม่เพาะวิสาหกิจ 

 
3.2 ประโยชน์ตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั  

1. ช่วยสนบัสนนุผู้ประกอบการใหมห่ลากหลายรูปแบบ ซึง่จะช่วยตัง้แตก่ารเร่ิมต้นกิจการ 

จนกระทัง่สามารถเติบโตจนประสบความส าเร็จได้  

2. กระตุ้นให้น าความรู้ความสามารถทางด้านการคดิค้นพฒันา และ/หรือ น าเทคโนโลยีออกสู่

ภาคอตุสาหกรรม เพื่อให้เกิดธุรกิจ ได้การรับความรู้และค าปรึกษาแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญใน

การท าแผนธุรกิจ การเตรียมสนิค้าหรือบริการออกสูต่ลาด ได้ 

3. มีเครือขา่ยผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีสามารถตอ่ยอดในการท าธุรกิจได้ 

4. เพิ่มช่องทางการเข้าถึงตลาดและแหลง่ทนุเพื่อการขายและการขยายธุรกิจ เพื่อการด าเนิน

ธุรกิจเทคโนโลยีได้ 

5. น าผลงานวจิยั หรือ พฒันาสนิค้าหรือบริการทางเทคโนโลยีออกสูต่ลาด 

6. มีความรู้ความสามารถในสาขาเทคโนโลยีหรือสาขาธุรกิจทีจ่ะน าไปท าเป็นธุรกิจ และ

ประยกุต์ใช้งานด้านตา่งๆ ในลกัษณะที่มีความคดิริเร่ิมเป็นของตนเองเพื่อให้ตอบโจทย์ใหญ่

และส าคญัของอตุสาหกรรม 

7. เตรียมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหมธุ่รกิจเทคโนโลยี สามารถสร้างโมเดลธุรกิจ จดัท าแผน

ธุรกิจที่สามารถน าไปใช้ได้จริง เพือ่เสริมศกัยภาพในการวางแผนจดัตัง้ธุรกิจ 

8. มีความเข้าใจถึงองค์ประกอบการท าธุรกิจและการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ 

9. เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีที่ด าเนินธรุกิจอยูแ่ล้ว ให้ได้รับโอกาส

มากยิ่งขึน้ 

10. ได้รับการเพิ่มทกัษะขัน้สงูในการประกอบธุรกิจ เช่น การพฒันาผลติภณัฑ์เชิงสร้างสรรค์ การ

การน าเสนอผลติภณัฑ์ 
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3.3 ประโยชน์ตอ่สายงานหรือวงการในหวัข้อนัน้ๆ 
1 การส่งเสริมให้มีการน าเอาผลงานวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย เช่ือมโยงกับภาคธุรกิจและ

อตุสาหกรรมในภาคกลาง เพื่อพฒันาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ อนัจะส่งผลให้มีการสร้างงาน
เพิ่มขึน้ บรรเทาความเดือดร้อนอนัเกิดจากปัญหาการวา่งงาน และช่วยฟืน้ฟเูศรษฐกิจโดยรวม 

2 สร้างโอกาสทางธุรกิจแก่ผู้ประกอบการใหมใ่ห้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์การพฒันาขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ ซึ่งเน้นธุรกิจใน 6 สาขาหลกั ได้แก่ สาขาอาหารและเคร่ืองดื่ม  สาขาการ
ท่องเที่ยวและการบริการ  สาขาสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์  สาขาวิทยาศาสตร์สขุภาพ  สาขา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงสาขาอื่น ๆ ที่มีศกัยภาพ และผู้ประกอบการ
ใหมถ่นดั หรือมีประสบการณ์ 

3. เพื่อให้ความรู้ ข้อมลู และแนะแนวในการแก้ปัญหาให้แก่ผู้ประกอบการใหมส่ามารถก่อตัง้ธุรกิจได้ และ
ให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างมีระบบ  มีความมั่นใจ  มีคุณภาพคู่คุณธรรม ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมในทกุด้านเพื่อให้สามารถอยู่รอดได้อย่างเหมาะสมตามรูปแบบที่ได้
ศกึษามา 

4. เพื่อให้ศนูย์บม่เพาะธุรกิจ ที่มีความพร้อมและมศีกัยภาพในการก้าวสูเ่วทีตลาดตา่งประเทศ ได้มีโอกาส

เปิดตลาดและแสวงหาชอ่งทางการประชาสมัพนัธ์ในช่องทางที่หลากหลาย ติดตอ่กบัเครือขา่ย

ตา่งประเทศ และการประกวดรางวลัตา่งๆ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อท าให้เป็นท่ีรู้จกั รวมไปถึง

สร้างความนา่เช่ือถือและการยอมรับให้กบัผลติภณัฑ์และบริษัท พร้อมกนันีย้งัเสริมความมัน่ใจให้

ผู้ประกอบการด้วยการฝึกทกัษะเทคนิคการน าเสนอผลงานให้ดงึดดูใจและนา่สนใจ พร้อมก้าวสูเ่วที

ระดบัสากล 

3.4 กิจกรรมการขยายผลที่ได้ด าเนินการภายในระยะเวลา 60 วนันบัจากวนัสดุท้ายของโครงการ 
(กิจกรรม เช่น การฝึกอบรมภายในหน่วยงาน การบรรยายให้กับทีมงาน บทความที่ลงจดหมายข่าวใน
หน่วยงาน เป็นตน้ โดยสรุปรายละเอียดกิจกรรม พร้อมภาพประกอบ และใบลงชื่อผูร่้วมกิจกรรม)  
 

 
           ส่งข้อมูลการเข้าร่วมโครงการทัง้หมดให้กับศูนย์บ่มเพาะและแจ้งรายละเอียดกับรองอธิการบดี
เก่ียวกบัผลการเข้าร่วมโครงการตามหวัข้อข้างต้น 
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เจรจาความร่วมมือกับศูนย์การศึกษานอกระบบเขตบางแคเพื่อการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ 
 
หาเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยัสยามและศนูย์การศกึษานอกระบบบางแค 
โดยจดัอบรม ด้านการตลาด การประชาสมัพนัธ์ การบญัชี การออกแบบและจดัท า Packaging  
การจดัหาสถานท่ีออกบธู และพาผู้ประกอบการไปออกบธูที่ซีคอน บางแค 
 

 
น าความรู้ที่ได้บรรยายให้ทีมงานและผู้ประกอบการฟัง รวมถึงให้ผู้ประกอบการได้น าเสนอผลติภณัฑ์ของ

ตนเองหลงัจากฟังบรรยาย 
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3.5 กิจกรรมการขยายผลที่จะด าเนินการภายใน 6 เดือนหลงัเข้าร่วมโครงการ 

(กิจกรรมขยายผล เช่น แผนงานกิจกรรมที่จะด าเนินการ เป็นต้น โดยส่งเอกสารสรุปรายละเอียดกิจกรรม 
พร้อมภาพประกอบ เมื่อเสร็จส้ินกิจกรรมใหส่้วนวิเทศสมัพนัธ์)  
 

              หลังจากได้รับความรู้จากโครงการแล้ว ได้ด าเนินการพัฒนาโครงสร้างการบริหาร
อีกหน่วยงานเพื่อสนับสนุนศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ โดยมหีน้าที่ดังนี ้
1. ก าหนดกลยทุธ์การด าเนินงานศนูย์พฒันาศกัยภาพงานวิจยั นวตักรรม และทรัพย์สนิทางปัญญา 

เพื่อตอ่ยอดในเชิงพาณิชย์ สูก่ารสร้างมลูคา่ และพฒันาศกัยภาพในการแขง่ขนัทางเศรษฐกิจและ

อตุสาหกรรม  

2. บริหารจดัการงบประมาณเชิงวิเคราะห์ พฒันาระบบบริหารจดัการและสิง่เอือ้อ านวยตอ่การวจิยั 

การสร้างนวตักรรม และทรัพย์สนิทางปัญญา อยา่งครบวงจร 

3. สง่เสริมการบรูณากระบวนการตา่ง และการตอ่ยอดนวตักรรม    เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ และ
สามารถน าทรัพย์สนิทางปัญญา งานวจิยั และนวตักรรม ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้อยา่ง
แท้จริง  

4. สง่เสริมและสนบัสนนุงานวจิยั สิง่ประดิษฐ์ นวตักรรม งานสร้างสรรค์ให้เพิ่มขึน้และมีคณุภาพเป็น
ที่ยอมรับในระดบัสากล  

5. พฒันาศกัยภาพและสนบัสนนุงานวิจยัให้มจี านวนเพิ่มขึน้ เพื่อน ามาตอ่ยอดทางธุรกิจ 
6. สนบัสนนุการเผยแพร่ผลงานวิจยั สิง่ประดิษฐ์ นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ และได้รับการจด

ทะเบียน 
      ทรัพย์สนิทางปัญญา หรือน าไปใช้ประโยชน์ในเกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ทัง้ในและตา่งประเทศ 
7. ก าหนดการการแบง่สรรผลประโยชน์ หลกัเณฑ์ในการแบง่สรรผลประโยชน์จากสทิธิบตัร/อนุ

สทิธิบตัร (ระเบียบ IP)   

8. ก าหนดกลยทุธย์การอบรมการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ แนวทางโจทย์วิจยั ทรัพย์สนิทางปัญญา 

Plagiarism Shift 

9. ก าหนดแนวทางชว่ยเหลอืผู้ประกอบการได้ในเร่ืองทรัพย์สนิทางปัญญาให้ผู้ประกอบการเป็น
เจ้าของทรัพย์สนิทางปัญญามากขึน้ น าไปใช้ประโยชน์อยา่งแท้จริง ตลอดจนใช้ทรัพย์สนิทาง
ปัญญาเพิ่มมลูคา่ให้สนิค้าและบริการ 

10. สง่เสริมการวิจยัและพฒันาสนิค้าต้นแบบ (prototype) รวมถงึโครงสร้างพืน้ฐานเพื่อการวิจยั 

พฒันา และวิศวกรรมที่พร้อมเข้าสู ่และเป็นไปตามความต้องการของตลาด 

11. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือทัง้ 4 กระบวนการ เพื่อความยัง่ยืน 
 



14IN23WSPIncubation_ThinaratT16Sep14  หน้า 31 ของ 31  

ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 
4.1 ก าหนดการฉบบัลา่สดุ (Program) 
4.2 เอกสารประกอบการประชมุ/สมัมนา (Training Materials) 
4.3 ประวตัิโดยสงัเขปของวิทยากรบรรยาย (CV) 
4.4 รายงานก่อนการเดินทาง (Country Paper-Thailand) 
4.5 เอกสารน าเสนอผลงานหลงัจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Presentation) 

_______________________________________ 
 
หมายเหตุ  
1. ตวัอกัษรและขนาดของตวัอกัษรที่ใช้ คือ Cordia New 14 pt. 
2. รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ ต้องจดัท าเป็นรายบคุคล และมีก าหนดจดัสง่ภายในระยะเวลา 60 วนันบัจากวนัสดุท้ายของโครงการ  
3. การจดัสง่รายงาน สามารถด าเนินการด้วยวิธีตอ่ไปนี ้
 ก.  ในกรณีเอกสารแนบเป็นซอฟต์ไฟล์ ให้บนัทกึไฟล์รายงานและเอกสารแนบทัง้หมดลงแผ่นซีดีและจดัสง่มาทางไปรษณีย์ หรือ 
 ข.  ในกรณีเอกสารแนบเป็นกระดาษ ให้ส่งไฟล์รายงานทางอีเมล (liaison@ftpi.or.th) และส่งส าเนาเอกสารแนบทัง้หมดมาทาง

ไปรษณีย์ 
ที่อยู ่...  ส่วนวิเทศสมัพนัธ์ สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ  

อาคารยาคูลท์ ชัน้ 12 เลขที ่1025 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
4. การเผยแพร่ สามารถติดตามการเผยแพร่รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอหรือรายงานที่จดัท าโดยผู้ เข้าร่วมโครงการเอพีโอในโครงการ

อ่ืนๆ ได้ที่ http://www.ftpi.or.th/โครงการระหวา่งประเทศ/บทความจากผู้ เข้าร่วมโครงการ/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx  
5. หากทา่นไมด่ าเนินการจดัท าเอกสารหลงัการสมัมนาตามเงื่อนไขข้างต้น ส่วนวิเทศสมัพนัธ์จะจดัส่งหนังสือแจ้งการขึน้ทะเบียน  Black list 

ไปยังหน่วยงานต้นสังกัด โดย (1) ในกรณีที่ไม่จัดส่งรายงาน จะขึน้ทะเบียนรายชื่อของท่านเป็นการถาวรและหน่วยงานต้นสังกัดเป็น
ระยะเวลา 2 ปี หรือ (2) ในกรณีจัดส่งเกินก าหนดระยะเวลา 60 วัน จะขึน้ทะเบียนรายชื่อของท่านเป็นระยะเวลา 2 ปี นับจากวันที่ส่ง
รายงาน ทัง้นี ้เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณาเสนอชื่อเป็นผู้สมคัรเข้าร่วมโครงการเอพีโอในครัง้ตอ่ไป 
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