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รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ 
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ระหว่างวนัที่ 21 - 25 July 2014 

ณ Bangkok, ประเทศ Thailand 

จัดท าโดย นางสาว บุญทิพ สนัติภาพ 

ผู้จัดการ 

บริษัท มนทิพ 1991 จ ากัด 

วันที่ 9 กันยายน พศ. 2557 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  
1.1 รหสั 14-AG-09-AG-WSP-B   

1.2 ช่ือโครงการ  Workshop on Advanced Agribusiness Management  

1.3 ระยะเวลา  ระหวา่งวนัท่ี 21 - 25 July 2014 จ านวนทัง้สิน้ 5 วนั 

1.4 สถานท่ีจดั (เมือง ประเทศ)  ณ โรงแรมอมารี บลเูลอวาร์ด Bangkok, ประเทศ Thailand  

1.5 ช่ือเจ้าหน้าทีเ่อพีโอประจ าโครงการ  
คณุ รัชฎา  อสสินธิสกลุ  ผู้จดัการสว่นงานความสมัพนัธ์ระหวา่ง ประเทศ               

       เอพีโอ องค์การเพิ่มผลผลติแหง่เอเชีย ประเทศไทย     สถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ       
คณุกรรณิการ์ Kunakornvaroj สว่นงานความสมัพนัธ์ระหวา่ง ประเทศ สถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาต ิ

1.6 จ านวนและรายช่ือวิทยากรบรรยาย  
จ านวนวิทยากร  5 ทา่น และผู้ชว่ย ด้าน วเิคราะห์กรณีศกึษา 1 ทา่น 

1. ศาสตราจารย์ ราล์ฟ คริสตี ้ผู้อ านวยการสถาบนันานาชาติคอร์เนล เพื่ออาหาร การเกษตร และการพฒันา และ

ผู้ เช่ียวชาญด้าน การบริหารจดัการธุรกิจเกษตรจากมหาวิทยาลยัคอร์เนล สหรัฐอเมริกา                   

2. Mr. Chan Seng Kit       Managing Director K-Farm Sdn Bhd Selangor Darul Eshan Malaysia                 

3. ศาสตราจารย์ ลยุ ดวิินากราเซยี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและคณบดีคณะธุรกิจที่ มหาวิทยาลยั พิลทิา่ ฮาลาแพน    

(Universitas Pelita Harapan) เมืองสรุาบายา ประเทศอินโดนีเซีย                                                              
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4.  Dr. Rosa Roll     FAO Regional Office for Asia and the Pacific, Bangkok                                                

5. Mr. Joselito Bernardo         Agriculture Department Director, Asian Productivity Organization               

6. Ms. Margaret Lync     CIIFAD, Cornell University                                                                                     

1.7 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการมีทัง้หมด 20 ทา่น จาก  13 ประเทศดงันี ้ 
-เขมร จีน  อิหร่าน อินเดีย อินโดนีเซีย ลาว  มาเลเซีย เนปาล  ปากีสถาน ฟิลปิปินส์ ศรีลงักา ไทย และเวียดนาม 
 

ส่วนที่ 2 เนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
2.1 ที่มาหรือวัตถุประสงค์ของโครงการโดยย่อการสัมมนานี ้ 
มีวตัถปุระสงค์เพื่อเสริมสร้างมมุมองในระดบัโลกและพฒันาทกัษะของผู้ เข้าร่วมโครงการในด้านการจดัการและกลยทุธ์ทาง
การตลาด เพื่อเพิม่ผลติภาพและความสามารถทางการแขง่ขนัของธุรกิจการเกษตร รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมโครงการ
ในประเทศสมาชิกได้แบง่ปันแนวทางปฏิบตัิที่ดด้ีานการบริหารจดัการธุรกิจเกษตร 
 

2.2  เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย 

   2.2.1.  ศาสตราจารย์ ราล์ฟ คริสตี ้ผู้อ านวยการสถาบนันานาชาตคิอร์เนล เพื่ออาหาร การเกษตร และการพฒันา 
และผู้ เช่ียวชาญด้าน การบริหารจดัการธุรกิจเกษตรจากมหาวิทยาลยัคอร์เนล สหรัฐอเมริกา 

 หวัข้อ : “Global Trends and the  Key Drivers  in Agribusiness Development”  

อะไรคือแนวโน้มหรือทิศทางในการด าเนินธุรกิจเกษตรของฝ่ังตะวนัตก และของประเทศกลุม่อาเซียน? 

ในวนันีโ้ลกไมไ่ด้แยกความเป็นตะวนัออกและตะวนัตกอีกตอ่ไป เนื่องจากสิง่ที่เกิดและก าลงัจะเกิดขึน้ล้วนเป็น
ภาพท่ีเหมือนกนั นัน่คือ "ภาพของการอพยพเคลือ่นย้ายของคนชนบทเข้ามาอยูใ่นเมืองใหญ่ๆ และเมืองหลวง" ไลฟ์สไตล์
ของคนจงึยดึติดกบัความสะดวกสบาย การกินดี อยูด่มีีสขุ 

          อีกทัง้ปฏิเสธไมไ่ด้วา่ในวนันีม้ี "ซูเปอร์มาร์เก็ต" เปิดบริการอยูท่ัว่ทกุมมุโลก เพราะในวนันีเ้ป็นโลกยคุของ
การ "สะดวกซือ้" ซึง่ท าให้เกิดเป็นระบบและเส้นทางมาตรฐานของการบริโภคเดียวกนั และเร่ืองสดุท้ายที่ยงัคงเป็นกระแส
ร้อนอยา่งตอ่เนื่อง ก็คือ "โลกร้อน" ซึง่จะท าให้วงจรชีวติของสตัว์ ตลอดจนพืชเกิดการเปลีย่นแปลงไปอยา่งสิน้เชิง 

จากกระแสโลกาภิวตัน์ ธุรกิจการเกษตรก าลงักลายเป็นอตุสาหกรรม ที ่มีความซบัซ้อนและเตม็ไปด้วยการ
เปลีย่นแปลงมากขึน้ ด้วยอิทธิพลของการเปลีย่นแปลงทางธรรมชาติ และความต้องการของตลาด ผู้บริหารธุรกิจการเกษตร
ทกุต้องขบัเคลือ่นองค์กร ภายใต้สภาพธุรกิจที่ผนัผวน เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว มเีทคโนโลยีเป็นตวัขบัเคลือ่น และมุง่ที่
ผู้บริโภคเป็นหลกั แตใ่นขณะเดยีวกนัโอกาสทางธุรกิจของธุรกิจเกษตรเอง ก็เพิม่ขึน้อยา่งมากมายที่สง่ผลให้การค้า แผ่
ขยายไปทัว่โลก ตลอดจนความต้องการผลติภณัฑ์อาหารที่หลากหลายโดยเฉพาะในประเทศเกิดใหมท่ี่ประชากรมีรายได้
เพิ่มสงูขึน้ในชว่งไมก่ี่ปีที่ผา่นมา แนวโน้ม ของการพฒันาเช่นนีส้ง่ผลให้ภาคธุรกิจนีไ้ด้รับความสนใจเพิ่มสงูขึน้มาก  
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การยกระดับการจดัการธุรกิจเกษตรไทย โดยมองภาพรวมในธุรกิจเกษตรของโลก 

                                                          
ธุรกิจเกษตรไทยในยคุสะดวกซ้ือ 
การปฏิวตัใิหมข่องซุปเปอร์ มาเก็ด โดยการแผข่ยาย เข้าสู ่ตลาด นานาชาติ เข้าสูภ่มูิภาคตา่งๆ  ทัง้โดยทางตรง 

หรือการเข้าร่วมควบรวมกบับริษัท ในท้องถ่ิน  แนวโน้มระบบการจดัซือ้ของซุปเปอร์มาเก็ต Super market Procurement 
System การควบคมุคณุภาพการผลติ –ซบัพลายเชนระหวา่งโรงงานสูก่ารกระจายสนิค้าพร้อมบริการผู้บริโภค การใช้เทค
โนโลยี่ใช้การควบคมุสต็อก  การใช้เทคโนโลยีใน การขนสง่ “Procurement logistics technology เพื่อความรวดเร็ว รักษา
ความสด สะอาด และ ปลอดภยั และสามารถ บรรทกุได้เป็นจ านวนสงูสดุ สามารถกระจายสนิค้าถงึสาขาตา่งๆอยา่งทัว่ถงึ 
สงัคมเมืองขยายตวัมากขึน้ในทกุมมุเมือง ทกุประเทศ ผู้หญิงต้องออกนอกบ้านท างานมากขึน้ การเคลือ่นย้าย 
ของคนชนบทเข้าสูเ่มือง การใช้ชีวิตประจ าวนัก็เปลี่ยนไป ความต้องการความสะดวกสบายของคน ทัง้ทางด้านเวลา และ  
การเดินทาง ตลาด ซุปเปอร์มาเก็ตใหญ่ๆ ขยายสาขา เข้าสูภ่มูิภาค เช่น สยาม Makro, Tesco Lotus, Big C, ร้านสะดวก 
ซือ้7-11ซึง่แตล่ะซุปเปอร์มาเก็ตเหลา่นัน้ตา่งก็จดัหา สนิค้าตา่งๆเกือบทกุชนิด ที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคทัง้อาหารการกิน ของใช้จ าเป็นในชีวิตประจ าวนั  ทัง้ในบ้าน และที่ท างาน สามารถหาซือ้ได้ในซุปเปอร์มาเก็ต  
ปัจจบุนั แม้กระทัง่อาหารพร้อมรับประทาน สามารถ น าไปอุน่แล้ว กินได้เลย ก าลงั อยูใ่นแนวโน้มที่ก าลงัเป็นท่ีต้องการ  
อยา่งยิ่ง ของสงัคมเมือง จากสาเหตทุี่ต้องใช้เวลาในการเดินทางมากขึน้ จงึท าให้ไมม่ีเวลาในการประกอบอาหาร สามารถ 
ซือ้ได้ตลอด 24 ชัว่โมง 
-การปรับปรุงรสชาติอาหาร กลิน่ ให้ถกูปาก ถกูต้องตาม วฒันธรรมท้องถ่ิน  
-ทิศทางของธุรกิจการเกษตร และกญุแจส าคญัในการขบัเคลือ่นธรุกิจการเกษตรในอนาคต 
-การเปลีย่นแปลงของสภาวะอากาศ Climate Change  โลกร้อนขึน้ เกิดภาวะขาดน า้แล้ง  น า้ทว่ม การเปลีย่นแปลงของ
บรรยากาศ 
-โครงสร้างพืน้ฐาน ทางกายภาพในธุรกิจการผลติสนิค้าการเกษตร 
การให้บริการระบบน า้ และ สขุาภิบาล ระบบพลงังาน  ระบบการสือ่สารและ ระบบการขนสง่  
ระบบไฟฟ้า และ ถนน  การเช่ือมโยงระบบตา่งๆเหลา่นี ้ให้มเีพียงพอ และมีประสทิธิภาพ ส าหรับอตุสาหกรรมการผลติ 
สนิค้าการเกษตร ซึง่โครงสร้างพืน้ฐานเหลา่นีต้้องเติบโตขยายตวัให้เพียงพอท่ีจะสนบัสนนุการผลติ และ ระบบหว่งโซ่
อปุทานและการขนสง่ 

- การเปลีย่นแปลงของ food system หรือการน าสนิค้าเข้าไปจ าหนา่ยในห้างสรรพสนิค้าหรือ
ซูเปอร์มาร์เก็ต ซึง่ต้องการ 
ความสะดวกสบายในรูปแบบใหม่ๆ  และความหลากหลายของสนิค้าที่มมีากขึน้ 
-แรงกดดนัจากประเทศผู้ซือ้จากทัว่โลก โดยเฉพาะการด าเนินธุรกิจต้องเป็นไปตามกฎระเบยีบความปลอดภยัของอาหาร  
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เช่น ต้องมีใบรับรองเร่ืองความปลอดภยั ซึง่ผู้ผลติต้องปฏิบตัิตามให้ได้ เช่น อินโดนีเซียมีประชากร 250 ล้านคน เป็นมสุลมิ  
90% จึงต้องการอาหารที่ผา่นการรับรองฮาลาล หรือต้องลดการใช้สารเคมี จึงต้องใช้ Bio Technology มาช่วย เป็นต้น 
- คูแ่ขง่ เช่น อ้อยเดิมผลติเป็นน า้ตาล แตต่อนนีม้กีารน าไปกลัน่ด้วยจลุนิทรีย์เพื่อผลติเป็นแอลกอฮอล์ได้ จึงเกิดการแขง่ขนั 
            กนัเองระหวา่งผู้ผลติน า้ตาลและผลติภณัฑ์อื่นๆ ที่ได้จากการเกษตร  
-เง่ือนไขทางการค้า ทัง้การเปิดเสรีทางการค้า หรือ FTA ของอาเซยีน และการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน หรือ AEC  
           ในปี 2015  
-ในขณะเดยีวกนั ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลง การแขง่ขนัระหวา่งธุรกิจได้น า เทคโนโลยีใหม่ๆ น ามาใช้ใน 
           ธุรกิจ 
-การเปลีย่นแปลงของสภาพภมูิอากาศ ก าลงักลายเป็นโจทย์ที่ท้าทายยิง่ขึน้ส าหรับผู้บริหารธุรกิจการเกษตร  
  “Strategic Thinking: What Every company Needs to Know about Strategy” 

ผู้บริหารธุรกิจการเกษตร ต้องมีการวางแผนยทุธศาสตร์ของธุรกิจ ไว้ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ตลาด และ สามารด ารงธุรกิจตอ่ไปได้อยา่งมัน่คง และแขง่ขนัได้ 
ภายใน 15 ปี นบัจากนี ้จากจ านวนประชากรที่เพิ่มขึน้ของโลก ท าให้จากวนันีไ้ปจะต้องมีอาหารเพิม่ขึน้ 60% และต้องมี
การเพิม่ผลผลติทางการเกษตรขึน้ 40% จึงต้องมีการปรับหว่งโซแ่หง่คณุคา่ ( Value Chain) ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
ดงันัน้ ผู้น าทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องจะต้องตระหนกั และพฒันาบคุลากรที่เก่ียวข้องกบัหว่งโซน่ี ้นอกจากนี ้จะต้องมีการ
ปรับปรุงการเพิม่ผลติภาพ หรือ productivity improvement ควบคูไ่ปกบัการพฒันาสิง่แวดล้อม เพื่อให้หว่งโซค่ณุคา่
ด าเนินไปได้อยา่งถกูต้อง สม ่าเสมอ และยัง่ยืน 
-การพฒันาหว่งโซม่ลูคา่ในธุรกิจการเกษตร นวตักรรมทางการตลาด และการคิดเชิงกลยทุธ์ รวมทัง้ โอกาสและความท้า
ทายในวงการธุรกิจการเกษตรของเอเชีย    
 ดงันัน้ผู้บริหารธุรกิจการเกษตร จ าเป็นต้องมีมมุมองที่แมน่ย า ตลอดจนทกัษะและองค์ความรู้ที่สามารถตอบสนอง   และ
รับมือกบัการเปลีย่นแปลงที่ฉบัไวในธุรกิจการเกษตร  

- ปัจจยัหลกัทีเ่ป็นปัจจยัแวดล้อมส าคญัซึง่สง่ผลกระทบตอ่การบริหารจดัการธุรกิจเกษตร ได้แก่ หนึง่ “เทคโนโลย”ี ซึง่มี
หลากหลายรูปแบบ เช่น ไอท ีซึง่เข้ามามีบทบาทอยา่งมาก รวมถึง เร่ืองของ Bio Technology , Modern Technology และ 
NANO Technology  
ความไมม่ัน่คงทางการเมืองของหลายประเทศในอาเซยีน ซึง่เป็นสิง่ที่ธุรกิจต้องค านงึถงึและเตรียมรับมือ 

 “นโยบาย” ซึง่สว่นใหญ่จะมาจากรัฐบาล ถ้ารัฐมีนโยบายสนบัสนนุก็จะผลกัดนัได้งา่ย ไมว่า่จะเป็นเร่ืองมาตรฐานตา่งๆ 
ความปลอดภยั และการแขง่ขนัอยา่งยตุิธรรม  

 “สิง่แวดล้อม” ด้วยการดแูลให้เกิดความยัง่ยืน เช่น เร่ืองการใสส่ารเคมี โดยการให้ความส าคญักบัการสร้างผลกระทบ
ตอ่สิง่แวดล้อม และ  

“คน “. คนที่เก่ียวข้องจะต้องมทีกัษะ ความสามารถ ความรู้ และมีคณุภาพ 
  แนวโน้มของโลกและแรงผลกัดนัส าคญัในธุรกิจการเกษตร การเพิ่ม ขีดความสามารถในการแขง่ขนัของธุรกิจอตุสาหกรรม 
เกษตรในภมูิภาคเอเชีย 

ดงันัน้ เพื่อรักษาระดบัความสามารถในการแขง่ขนัธุรกิจจึงจ าเป็นต้องมองหารูปแบบใหมใ่นการท าธุรกิจ  
       ตลอดจนการพฒันาโครงสร้างองค์กรที่จะชว่ยเพิม่ประสทิธิภาพและผลติภาพโดยรวมเพื่อ เสริมความแขง็แกร่ง 
        ให้กบัฐานะของตนในตลาด 
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2.2.2    ศาสตราจารย์ ลยุ ดวิินากราเซีย รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการและคณบดีคณะธุรกิจที่ มหาวทิยาลยัพิลทิา่  
ฮาลาแพน (Universitas Pelita Harapan) เมืองสรุาบายา ประเทศอินโดนีเซีย 

 
บรรยาย หวัข้อ “Leadership in Asian Agribusiness - Revisiting the Value Chain Approach to Development”    
 ความหมายของธุรกิจการเกษตร 
          หมายถึง  กระบวนการทางธุรกิจทีเ่ก่ียวข้องกบัสาขาเกษตรและสาขาอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง  ซึง่ครอบคลมุถึงการผลติพืช  
การเลีย้งสตัว์  การเพาะเลีย้งสตัว์และจบัสตัว์น า้ รวมทัง้การผลติปัจจยัการผลติธุรกิจการรวบรวมสนิค้าจากเกษตรกร การ
แปรรูป การขายปลกี การขายสง่ การเก็บรักษา การขนสง่สนิค้าไปสูผู่้บริโภค และผู้ใช้ภายในประเทศและตา่งประเทศ และ
รวมถงึสนิเช่ือ 
          สว่นความส าคญัของธุรกิจการเกษตรนัน้มีมากมาย เช่น เป็นแหลง่การค้าปัจจยัการผลติการเกษตร, เป็นแหลง่
วตัถดุิบ, เป็นแหลง่รายได้ของประเทศ, เป็นแหลง่แรงงานของประเทศ, เป็นมลูคา่ที่ส าคญัขององค์ประกอบและเป็น
ผลติภณัฑ์ประชาชาติ เป็นต้น 
แนวโน้มส าคญันัน้มีอยู่ 7 เร่ืองด้วยกนั ดงัตอ่ไปนี ้
1. การเติบโตขึน้ของกลุม่คนชัน้กลาง  
2. การท่ีประเทศที่พฒันาแล้วเชน่ อเมริกาและกลุม่ประเทศยโุรปเพิ่มแรงกฎดนัทางการค้าด้วนการออกกฎ ระเบียบ
เก่ียวกบัความปลอดภยัในสนิค้ากลุม่อาหารมากยิ่งขึน้ 
3. การเติบโตของอาหารฮาราล  
4. เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า  
5. คูแ่ขง่ขนัท่ีไมห่ยดุพฒันาศกัยภาพของตนเอง   
6.ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   
และ 7. ความมัน่คงทางการเมือง 
           
กญุแจสูค่วามส าเร็จ 
     โดยมี 3 ปัจจยัหลกัที่ท าให้บริษัทประสบความส าเร็จ คือ “Collaboration” การให้ความร่วมมือระหวา่งคนที่เก่ียวข้อง 
โดยมีเร่ืองความไว้วางใจเป็นพืน้ฐาน (trust) เพราะเราไมส่ามารถท าธุรกิจด้วยตวัเองโดยล าพงั เราต้องท างานร่วมกบัผู้อื่น 
(partners) ทัง้หว่งโซอ่ปุสงค์ อปุทาน “Compliance“ การปฎิบตัติามกฎระเบียบของภาครัฐทีก่ าหนดขึน้ ด้วยการท างาน

ร่วมกบัภาครัฐ ผู้ผลติสนิค้าและวตัถดุิบ รวมทัง้ลกูค้า ของแตล่ะประเทศ และ“Intelligence and Risk Management“ 
การสามารถแกะรอย วเิคราะห์ หรือแม้กระทัง่คาดการณ์ trend ตา่งๆ และเตรียมการรับมือกบัมนั 
        
       อยา่งไรก็ตาม ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรสามารถพฒันาและด าเนินธุรกิจได้อยา่งยัง่ยืน จากการด าเนินธุรกิจอยา่ง
ตรงไปตรงมาและยตุิธรรม หรือ Fair Trade ซึง่จะเป็นตวัชีว้ดัวา่ธุรกิจเกษตรนัน้ๆ มีสว่นร่วมหรือตระหนกัถึงการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งยัง่ยืน จากการค านงึถงึความมัง่คัง่ของเกษตรกรรายเลก็ ผู้ผลติสนิค้า หรือการเช่ือมโยงเครือขา่ยธุรกิจไมใ่ช่การ
ท าธุรกิจแบบรวยคนเดียว จากการค านงึถงึทโุภชนาการ หรือMalnutrition ไมใ่ช่เพียงเร่ืองความปลอดภยัของอาหาร แต่
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เร่ืองอาหารท่ีไมป่ลอดภยัด้วย จากการค านงึถึงการจดัการกบัสิง่แวดล้อมส าหรับสนิค้าและบริการส าหรับผู้มีรายได้น้อย 
หรือสว่นลา่งสดุของ ปิรามิดสามเหลีย่มในทางการตลาด 
        
       นอกจากนี ้ผู้บริโภคและสมาคมอาหารตา่งๆ ต้องเรียนรู้ที่จะควบคมุพฤตกิรรมที่ไมค่ านงึถงึสิง่แวดล้อม โดยไมอ่นญุาต
ให้บริษัทเหลา่นัน้ขายสนิค้าในตลาดได้เพื่อให้บทเรียนแก่บริษัทเหลา่นัน้ เช่น เร่ืองควนัท่ีมาจากเกาะสมุาตราซึง่พดัไปถงึ
มาเลเซียและสงิคโปร์ ควนันีเ้กิดจากการเผาป่าของเกษตรกรและเจ้าของธุรกิจเกษตรเพราะต้องการปลกูปาล์มน า้มนั ทัง้ๆ 
ที่มีวิธีที่ดกีวา่การเผาป่า ดงันัน้ บางกลุม่ที่สงัเกตถงึพฤตกิรรมนีจ้งึห้ามจ าหนา่ยน า้มนัปาล์มจากบริษัทนี ้สิง่ส าคญัคอืใน
เร่ืองความยัง่ยืนต้องเร่ิมทีใ่จของเจ้าของกิจการและผู้บริหาร ไมค่ านงึถึงแตก่ าไร ต้องค านงึถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคม
ควบคูไ่ปด้วย เพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปอยา่งยัง่ยืน 
 
 “Leadership Development in Agribusiness Value Chain Management” 
การพัฒนา ความเป็นผู้น า ในการจัดการมูลค่าของ ห่วงโซ่ ธุรกิจการเกษตร 

                                                                                                             
การพฒันา ความเป็นผู้น า ในการจดัการมลูคา่ของ หว่งโซ ่ธุรกิจการเกษตร ควรมีกิจกรรมปฏิบตั ิ
1. เสริมสร้าง ความสมัพนัธ์ และ สร้างความไว้วางใจ กบั หนว่ยงานในหว่งโซธุ่รกิจ สร้างความเช่ือมโยงใน ระยะยาวให้ม ี
     ฐานท่ีเหนียวแนน่ เพื่อให้บรรล ุประสทิธิภาพในการให้ความร่วมมือกนั 
2.พฒันาเพิม่สายสมัพนัธ์ใหม่ๆ กบั หนว่ยหว่งโซ ่รายใหม่ๆ  เพื่อเป็นทางเลอืกใหม่ ซึง่หนว่ยงาน เช่ือมโยง ทางเลอืก ในหว่ง   
    โซใ่หม่ๆ  ที่มี มาตรฐานของสากลด้านเกษตร , อาหาร หรือ สิง่ที่เก่ียวข้อง พร้อมทีจ่ะก้าวสูต่ลาดได้ 
3.แก้ไข และ กระชบั ความสมัพนัธ์ กบั หว่งโซท่ี่ความเข้าใจ ไมต่รงกนั หรือมี ความเปราะบาง  การบริหารงานทรัพยากร   
    บคุคล การบริหารความขดัแย้ง ช่วยกนัหาวิธี ลดความสญูเสยี  เป็นต้น 
4. ปรับปรุง คณุภาพ ของความรู้ ให้ทนัสมยั และ เหมาะสมกบัเหตกุารณ์ แหลง่ทีม่าของความรู้ เชน่จาก งานวจิยั พฒันา 
  งานนวตักรรมใหม่ๆ   หลกัการปฏิบตัิงานท่ีดี 
                                                                                       
ห่วงโซ่แห่งมูลค่า ของ เอส เอม็ อ ี อยู่ในต าแหน่งไหนกนั  

  
                              Where are the SMEs in Value Chain? 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                    

    Contract Farming: 
  Credit& Technology     
          Transfer 
         SME 

  Transport&          
     Storage 
    SME 

Input Suppliers 
         SME 
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      Processor 
       SME 
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      SME 
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Retailer 
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SME = บ่งบอกถงึบทบาทเพื่อเพิ่มมูลค่า ที่มีศักยภาพ ส าหรับ SMEs                                                                                                                                                             

   
ผู้บริหารธุรกิจการเกษตร : การตลาดส าหรับผู้ค้ารายย่อย และธุรกิจ เอ็ส เอ็ม อ ี
1 .การผลติสนิค้าที่มีประสทิธิภาพส าหรับ                                                                   

1.1 ข้อมลูระยะเวลาการเก็บเก่ียวพืชผลเป็นสนิค้าอายขุองผลติภณัฑ์ สนิค้าที่มีมาตรฐานรับรองสนิค้า 
เกรดของสนิค้า 
ลกูค้ารู้สกึสะดวกสบายกบัสถานที่ท่ีสะอาด สนิค้าอาหารที่มคีณุภาพดีและราคาที่สมเหตสุมผล 
ขณะที ่“ Big C” ก็ตอบโจทย์กลุม่ลกูค้าระดบัต ่าลงมาได้อยา่งดี 

     <<<ห้าง บิ๊ก ซี ซุปเปอร์ เซ็นเตอร์ ประเทศไทย 
1.2  เทคโนโลยี่ , เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในการผลติ และสิง่อ านวยความสะดวก ในการผลติสนิค้า วตัถดุิบเพื่อใช้ใน 
การผลติ ขัน้ตอนการผลติ การขนสง่ เหลา่นีท้ี่ผู้ผลติ และเกษตรกร ต้องเตรียมพร้อม เพื่อเข้าสูต่ลาดใหมท่ีเ่ป็น 

เป้าหมาย                  <<Syngenta’s demonstration plots in Vietnam   
1.3 เพื่อให้มัน่ใจวา่ มีการปฏิบตัิ ตามกฎระเบียบ วิธีการผลติตามกรรมวิธี เพื่อตรวจสอบขอใบรับรอง ต้องมี

เคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานการผลติสนิค้า การรับรอง เช่นสนิค้าทีเ่ป็นออแกนิค ต้องมี ฉลากรับรอง ออแกนิค 
 “Sijil Organik Malaysia" ซึง่เป็น ผู้ออกใบรับรองสนิค้า organic หรือ Malaysian Organic Certification 

Program บริษัทนีท้ างานใกล้ชิดกบัธุรกิจเกษตรขนาดเลก็ เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่สนิค้าอาหารของมาเลเชียได้ผา่นการ
รับรองเร่ืองเกษตรอินทรีย์ หรือ organic 

                                                <<<Malaysian Organic Certificate program (Sijil organic Malaysia) 
1.4 ความคิดริเร่ิมในการใช้ประโยชน์จาก จริยธรรมทางการค้าของประเทศที่พฒันาแล้ว เพื่อ ผลประโยชน์ ของ 

ผู้ขายที่มาจาก ของชมุชน เกษตรกรที่ยากจน 
               <<<Voluntary codes of conduct formulated between lead firms in the value Chain with suppliers form 
developing economies 
2. การปฏิบตัิตามกฎระเบยีบความปลอดภยัด้านอาหารและยา รวมถึงระบบควบคมุมาตรฐานคณุภาพ ตา่งๆ 

Input Supplier 
        SME 

SME 

SME=indicates a potential role for SMES to add value 
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2.1 สถานท่ีผลติ อาหารท่ี มีโครงสร้างพืน้ฐานด้านความปลอดภยัด้านอาหารและปฏิบตัิตามกฎระเบียบโรงผลติ 
เพื่อให้ สอดคล้องกบั มาตรฐานได้รับการสนบัสนนุ อยา่งพอเพียง เส้นทางเอกสารและ งานกระดาษ อื่น ๆ โดยตรวจสอบ

ได้โดยบคุคลที่สาม                                          >>>Agri-Food & Veterinary of Singapore 
2.2  ควรสนบัสนนุให้มีสถาบนัในท้องถ่ินเป็นตวักลางในการตรวจสอบ สนบัสนนุ ด้านการรับรองคณุภาพและ

ความปลอดภยั ด้านอาหารและผลติภณัฑ์แก่ ให้กลุม่เกษตรกรและ SME    ให้สามารถท าตามวิธีการเพื่อความสมบรูณ์
ของ ของระบบและ กระบวนการ มาตรฐานตา่งๆ GMP, HACCP, Halal  โดยได้รับการรับรองเป็นสากล 

                                         <<<Thailand’s Halal Science Center 
ผูบ้ริหารธุรกิจการเกษตร : การด าเนินการ ใหป้ระสบความส าเร็จ ระหว่าง การเกษตรแบบพนัธสญัญา(Contract 

Farming)และการไปท าสญัญาต่อส าหรบักระบวนการท างาน (Outsourcing) ส าหรบั ผูค้า้รายย่อย และธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME) 

 
3. เกษตรกรขนาดเล็ก ผู้ผลิตรายย่อย จะประหยดัค่าใช้จ่ายด้านต้นทุนการผลิต 

3.1 การผลติผลติภณัฑ์พิเศษ ตามค าสัง่ซือ้ เป็นโอกาสที่ดี เพราะเป็นตลาดที่ก าลงัเจริญเติบโต การเคลือ่นย้าย
ของคนชนบทเข้าสูเ่มือง การต้องการความสะดวกสบายของคน ความต้องการรสชาติที่หลากหลาย ดงันัน้ การท่ีจะท า
ธุรกิจกบัประเทศตา่งๆ จงึต้องศกึษาวฒันธรรมของประเทศนัน้ๆ ให้ดี เช่น อินโดนีเซยี มีกลุม่ middle class หรือกลุม่ชนชัน้
กลางมากขึน้ ซึง่อินโดนีเซียเป็นประเทศที่มีประชากรมากที่สดุในอาเซยีน มาตรฐานการเพิ่มรายได้จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ
เกษตร 

                        <<<  กลุม่เป้าหมาย ชนชัน้กลาง ในประเทศอินโดนิเชีย ก าลงัเติบโต ถึง 135 ล้านคน 
3.2 ธุรกิจการทอ่งเที่ยวเชิงเกษตร นกัทอ่งเที่ยวมีความสนใจ และเป็นท่ีนิยม ก าลงั เจริญเติบโต ในประเทศที่

พฒันาแล้ว ดงันัน้ตลาดในท้องถ่ิน สามารถสร้างมลูคา่เพิ่มมากขึน้ จากสนิค้าเกษตร  
<<< การทอ่งเที่ยวเชิงเกษตร เปิดโอกาส ส าหรับธุรกิจ บริการท่ีพกั 

3.3 การเป็นผู้จ าหนา่ยมวีตัถดุิบทีแ่นน่อน ส าหรับอาหารท้องถ่ิน และ หว่งโซ ่อปุทาน เช่น ภตัตาคาร  
ร้านสะดวกซือ้  ธุรกิจ เฟร้นไซส์  
โรงงานอาหารในท้องถ่ิน  การควบรวมธุรกิจเช่น บริษัทท่ีประสบความส าเร็จในธุรกิจเกษตร เช่น “CP”  
บริษัทของไทยซึง่ด าเนินกิจการในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ท างานร่วมกนัได้ดีกบั ธุรกิจท้องถ่ิน กลุม่

เกษตรกร และผู้ ค้า “Jollibee Foods” บริษัทในฟิลลปิินส์ซึง่พยายามสร้างความมัน่ใจวา่ผลติสนิค้าที่มีคณุภาพดี เป็นธุรกิจ
ที่เร่ิมจากธุรกิจครอบครัว ขยายไปในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ข้ามไปฝ่ังแปซิฟิกและตะวนัออกกลาง โดยมีพนัธกิจ
คือสง่สนิค้าที่มคีณุภาพ “PT. Jaya Wonokoyo Corporindo” ในอินโดนีเซีย ซึง่เร่ิมกิจการจากธุรกิจครอบครัวเช่นกนั ท าธุ
กิจเก่ียวกบัการค้าเนือ้สตัว์ปีก บริษัทได้น าเร่ือง Food safety มาปรับใช้กบัธุรกิจ สง่ผลให้สามารถสง่ออกเนือ้สตัว์ปีกไปใน
ประเทศตา่งๆ 
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4.  การสร้างความสามารถและช่วยให้การพัฒนาองค์กร 

การพฒันาองค์กร สร้างความสามารถและช่วยให้ บรรลเุป้าหมาย ปัจจยัที่เอือ้ตอ่ความส าเร็จ การดแูล ทางสงัคม 
เช่นเป้าหมาย MDG. เรียกวา่ เป้าหมายการพฒันาแหง่สหสัวรรษ (Millennium Development Goals) ได้แก่ 

• เป้าหมายที่หนึง่: ขจดัความยากจนและความหวิโหย 

• เป้าหมายที่สอง: ให้เดก็ทกุคนได้รับการศกึษาระดบัประถมศกึษา 

• เป้าหมายที่สาม: สง่เสริมบทบาทสตรีและความเทา่เทียมกนัทางเพศ 

• เป้าหมายที่สี:่ ลดอตัราการตายของเด็ก 

• เป้าหมายที่ห้า: พฒันาสขุภาพสตรีมีครรภ์ 

• เป้าหมายที่หก: ตอ่สู้โรคเอดส์ มาเลเรีย และโรคส าคญัอื่นๆ 

• เป้าหมายที่เจ็ด: รักษาและจดัการสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 

• เป้าหมายที่แปด: สง่เสริมการเป็นหุ้นสว่นเพื่อการพฒันาในประชาคมโลก 
 

4.1  Fair trade ตรามาตรฐานสนิค้าเพื่อการค้าที่เป็นธรรม    

ตราแฟร์เทรด (Fair Trade) จดัตัง้ขึน้มาโดยมจีดุประสงค์เพื่อสง่เสริมการผลติอยา่งยัง่ยืนและลด
ความยากจน ผู้บริโภคสามารถมัน่ใจได้วา่ สนิค้าทีม่ีตราแฟร์เทรดนัน้จะไมม่ีการเอารัดเอาเปรียบเกษตรกร ผู้ผลติ และ
คนงานในประเทศก าลงัพฒันา ซึง่ผลติสนิค้าดงักลา่ว ปัจจบุนั ตลาดสนิค้าแฟร์เทรดมขีนาดที่นา่สนใจ เช่น ในสหราช
อาณาจกัร ซึง่เป็นตลาดสนิค้าแฟร์เทรดที่ใหญ่ที่สดุนัน้ มลูคา่ตลาดขยายกวา่เทา่ตวัในทกุๆ 2 ปี โดยในปี 2549 มีมลูคา่
กวา่ 493 ล้านปอนด์ องค์การแฟร์เทรดกลา่ววา่ 20% ของ กาแฟคัว่และบด และกล้วยที่ขายใน สหราชอาณาจกัรนัน้เป็น
สนิค้าแฟร์เทรด จงึอาจมองได้วา่ ตราแฟร์เทรดเป็นลูท่างทางการตลาดอีกทางหนึง่ส าหรับผู้ผลติสนิค้าเกษตรไทย 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง กาแฟไทย ในช่วงทีช่าวยโุรปหนัมาสนใจการผลติอยา่งยัง่ยืนมากขึน้ 

4.2   UTZ Certified เป็นองค์กรอิสระท่ี ได้มีการเพิ่มช่ือจาก UTZ Certified ซงึมีจดุประสงค์
เพื่อสร้างมาตรฐานเป็นแบบอยา่งและเพิ่มความเช่ือมัน่ในการดแูลและรับผิดชอบด้านสิง่แวดล้อมส าหรับผู้ผลติ  ไมว่า่จะ
เป็นในเร่ืองของเศรษฐกิจ สงัคม หรือสภาวะแวดล้อม รวมถงึขัน้ตอนการค้าที่โปร่งใสเช่ือถือและสามารถตรวจสอบได้
เพราะสนิค้าที่ดีนัน้ไมไ่ด้หมายความเฉพาะถงึรสชาติ คณุภาพ และราคาทีด่ีเพียงเทา่นัน้ 

ในปัจจบุนัผู้บริโภคก็หนัมาให้ความสนใจกบักระบวนการผลติที่หว่งใยตอ่ผู้คนและใสใ่จตอ่สิง่แวดล้อมกนัมากขึน้ 
ซึง่ UTZ Certified ได้เร่ิมเข้ามาควบคมุดแูลตัง้แตข่ัน้ตอนการปลกู การเลอืกใช้ปุ๋ ย หรือยาฆา่แมลงให้อยูใ่นปริมาณที่
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เหมาะสม รวมไปถึงเร่ืองการใช้แรงงานเด็ก วิถีชีวิตความเป็นอยู่ สขุภาพอนามยัของผู้ เพาะปลกูทีจ่ะต้องได้รับการดแูล
อยา่งเหมาะสม และมีฝึกอบรมในเร่ืองการเพาะปลกูให้ถกูต้องอยา่งมืออาชีพ รวมทัง้การได้รับข้อมลูด้านการตลาดที่
ถกูต้องรวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ซือ้อยา่งถกูวธีิอีกด้วย 

4.3 องค์กร Rainforest Alliance คือองค์กรอิสระท่ีท างานกบับคุคล ชมุชน และบริษัทท่ี
เก่ียวข้องกบัการใช้ผืนดิน เพือ่ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและเพิม่ประโยชน์ให้กบัสงัคมและเศรษฐกิจ การรับรองจาก
องค์กร Rainforest Allianceสนบัสนนุให้เกษตรกรเพาะปลกูและจดัการผืนดินอยา่งยัง่ยืนในทัง้ 3 ด้านได้แก่ การอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อม ความยตุิธรรมทางสงัคม และการอยูร่อดทางเศรษฐกิจ 

 
5.   ธรรมาภบิาลของบริษัท ส าหรับ ธุรกิจ การเกษตร 

5.1  ASEAN Corporate Governance Scorecard    
เพื่อรองรับการเปิดเสรีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและเพื่อให้ตลาดทนุอาเซยีนมีความเช่ือมโยงกนั 
ส าหรับการพฒันา Scorecard ผู้ เช่ียวชาญจากประเทศตา่ง ๆ ได้แก่ สงิคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม 

ฟิลปิปินส์ 
มีวตัถปุระสงค์ต้องการยกระดบัธรรมาภิบาลหรือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบยีนในภมูิภาค

อาเซยีน 
รวมทัง้ประเทศไทย ได้พฒันาเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน โดยพจิารณาจากเกณฑ์ของแตล่ะประเทศและอิงกบั

หลกัการขององค์กรหลกัเกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard จะเน้นหลกัการปฏิบตัิจริงมากกวา่รูปแบบการปฏิบตัิการหรือ
ระบบการท างานท่ีควรจะมี ซึง่ตา่งจากปัจจบุนัท่ีจะเน้นเร่ืองระบบการท างานท่ีควรจะมี เช่น มคีณะกรรมการ มีการแยก
คณะกรรมการกบัผู้บริหาร คณะกรรมการควรจะดเูร่ืองนโยบาย มีเร่ืององค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีควรจะมี และเร่ือง
กรรมการมีอิสระ 

นัน่คือรูปแบบท่ีพึง่ปฏิบตัิ หรือระบบการท างานท่ีควรจะมีในการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดี ซึง่ในช่วง
ที่ผา่นมาไทยก็เน้นรูปแบบนีใ้นการประเมินธรรมาภิบาลของบริษัท แตข่ณะนีส้ิง่เหลา่นีบ้ริษัทสว่นใหญ่ได้ท าไปแล้ว แต่
ประเด็นที่ต้องให้ความส าคญัมากขึน้ตอ่ไปคือ การปฏิบตัจิริงตามกระบวนการที่มีอยู ่

 
5.2  องค์การเพื่อความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ 
ORGANIZATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT 

       หลกัการก ากบัดแูลกิจการของ OECD 
ให้บรรลถุึงการมีอตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการจ้างงานท่ียัง่ยืนในอตัราสงู 
สดุ และมีมาตรฐานในการครองชีพท่ีดีขึน้ในเหลา่ประเทศสมาชิก ในขณะท่ียงัด ารงไว้ 
ซึง่เสถียรภาพทางการเงิน ซึง่จะสง่ผลดีตอ่การพฒันาเศรษฐกิจของโลก 
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• เพื่อมีสว่นสร้างเสริมการขยายตวัทางเศรษฐกิจตามครรลองของการพฒันาเศรษฐกิจที่ 
เหมาะสม ทัง้ในประเทศที่เป็นสมาชิก และมิได้เป็นสมาชิกของ OECD 

• เพื่อมีสว่นสร้างเสริมการขยายตวัทางการค้าของโลก บนพืน้ฐานของการค้าพหภุาคีที่มี 
การปฏิบตัิตอ่กนัด้วยความเทา่เทยีมตามข้อผกูพนัระหวา่งประเทศ 
 

Value Chain ห่วงโซ่คุณค่า การท่ี องค์กร บริษัท ท าการระบกิุจกรรมหลกัและการสนบัสนนุท่ีเพิม่มลูคา่ใหกับัผลติภณัฑ์
ในขัน้ตอนสดุท้าย ซึง่เกิดจากการวิเคราะห์กิจกรรมตา่งๆ ของกระบวนการผลติ และกระบวนการจดัสง่ เพื่อลดต้นทนุ หรือ 
สร้างความแตกตา่ง 

หว่งโซค่ณุคา่ แสดงให้เห็นถึงกิจกรรมภายในองค์กร หรือ บริษัท ที่มีการปรับปรุงเปลีย่นแปลงปัจจยัการผลติ 
เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุจนถึงกระบวนการผลติ Output 

 
ทรัพยากรบุคคลห่วงโซ่คุณค่าในธุรกิจการเกษตร 

การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ขององค์กร นวตักรรมทางการเกษตรสามารถท าใหเ้ห็นว่าธุรกิจการเกษตรจะกา้วเข้า
มามีบทบาทส าคญัในโลกอนาคต 

ประเด็นทีเ่กิดข้ึนใหม่ ความส าคญัของทนุมนษุย์ในธุรกิจการเกษตร 
1. เสริมสร้างศกัยภาพของเกษตรกรรายยอ่ย ผู้ประกอบการ ให้  มีศกัยภาพธุรกิจการเกษตรให้ผลติ ให้มี

มลูคา่เพิม่ มีประสทิธิภาพ ซึง่เป็นการพฒันาทางเศรษฐกิจโดยรวมด้วย 
2. ขยายแนวคดิให้ผู้ประกอบการรายยอ่ย เห็นความส าคญัของการฝึกอบรมทนุมนษุย์และการพฒันาทรัพยากร

มนษุย์ทีม่ีคณุภาพ  
3. การเข้าสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้บนพืน้ฐานของการมีทรัพยากรมนษุย์ทีม่ีคณุภาพ เป็นการสง่เสริมให้

องค์กรมกีารเจริญเติบโตและรักษาความสามารถในการบริหารจดัการธุรกิจการเกษตร  
4. ความสามารถที่จะสร้าง ทีมงานท่ีมีความหลากหลายทางเชือ้ชาติ  
5.ในการด าเนินกลยทุธ์ที่ยัง่ยืนและมีประสทิธิภาพ ต้องการทรัพยากรมนษุย์ที่เป็นประเภท มีความสามารถใน

หลายๆ ด้าน เพื่อท่ีจะเติบโต ทดแทน หรือโยกย้ายไปในต าแหนง่หน้าที่ความรับผิดชอบทีม่ากขึน้ได้ โดยที่เขาสามารถที่จะ
เข้าใจถงึ บทบาท และหน้าที่ของเพื่อนร่วมงานซึง่ท าหน้าที่ในต าแหนง่อื่นๆ ได้อยา่งมีเหตแุละผลมกีารติดตอ่ ประสานงาน
กนัทกุฝ่ายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

6. การจดัการมิติทางวฒันธรรมของทนุมนษุย์ ตระหนกัถงึ พฒันาทกัษะและความเช่ียวชาญในวิชาชีพได้นัน้ 
มนษุย์ควรถกูบม่เพาะในเร่ืองของจิตส านกึและจิตวิญญาณในการรับผิดชอบทัง้ตอ่หน้าที่ เพื่อนร่วมงาน องค์กร สงัคม 
ครอบครัว และตนเอง 

7 จดัตัง้สถาบนัศกึษาให้การศกึษาเรียนรู้ วิจยัและพฒันา ในท้องถ่ินนัน้ๆ ส าหรับผลติภณัฑ์เกษตร ที่มี นวตักรรม
ใหม่ๆ  ส าหรับ ผู้ประกอบการในชนบท เกษตรกร และ ผู้มีสว่นเก่ียวข้องอื่น ๆ 

 
 
 
2.2.3 คณุ กิจ ชาญ ผู้บริหารบริษัท K-Farm ประเทศ มาเลเซีย  
Mr. Chan Seng Kit conformity Managing Director K-Farm Sdn Bhd, Malaysia 
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“โอกาสและความท้าทาย ใหม่ ส าหรับ ธุรกิจการเกษตร ในเอเชีย” 
ความต้องการผลติภณัฑ์อาหารทีห่ลากหลายโดยเฉพาะในประเทศเกิดใหมท่ี่ประชากรมีรายได้เพิม่สงูขึน้ในช่วง

ไมก่ี่ปีที่ผา่นมา แนวโน้ม ของการพฒันาเช่นนีส้ง่ผลให้ภาคธุรกิจนีไ้ด้รับความสนใจเพิ่มสงูขึน้มาก  
ปลูกอะไร ?     กลยทุธ์ และ การตดัสนิใจ  :  -   จะใช้กลยทุธ์ ไหน ดี   

การผลกัดนัการผลติ   หรือ     การใช้ความต้องการ ของผู้บริโภค   
ท าไมต้องปลกูหอม  ?     ราคาหอมในตลาดได้ราคาดี   
                                          มีโอกาสใช้ประกอบอาหารได้หลายอยา่ง-ท า สลดั หรือท าอาหารได้หลายอยา่ง     

 แล้ว ปลกูหอมหวัใหญ่ หรือ หอมแดงดี  ?   
ร่วมมือกบัฟาร์มอื่น หรือ ท าฟาร์มเอง 

  การเพิ่มขยาย ฟาร์ม  จดัให้มีกฎระเบยีบ  ให้เป็นโรงงานผลติที่เป็นมาตรฐานสากล ตา่งๆให้ ครบถ้วน ตามระเบียบ
การผลติที่มีคณุภาพ  
สร้างความสมรรถนะภาพ ในการผลติ    การฝึกอบรม ครูผู้สอน 

ขายที่ไหน ?    ข้อมลูคือ พระเจ้า  ข้อมลูการตลาด  ขา่วสารการตลาด   การเจรจาตอ่รอง 
ความรู้ด้านการตลาด  เมื่อเทียบกบั   ความช านาญด้านตลาด 

ช่องทางการตลาด    สนิค้ามีมาตรฐานรับรองคณุภาพ 
   ช่องทางเทคนคิปฏิบตัิอื่นๆ   

ขายอย่างไร ?  สร้างความต้องการของลกูค้า  
    การบรรจภุณัฑ์ 
    สร้างมลูคา่เพิ่ม     
สร้างความเช่ือมโยง สายสมัพนัธ์ทางการค้า        
จดัตัง้การจดัสง่สนิค้า 
วิเคราะห์หว่งโซอ่ปุทาน   

การบริหารการขนสง่ และสิง่เช่ือมโยงสว่นตา่งๆ ของโซอ่ปุทาน 
หลงัการเก็บเก่ียว    
สถานท่ีการเก็บรักษา        

พร้อมทีเ่ข้าสู่การแข่งขนั    
  -----   ------   -------   ---- ---- ---- ---- ----- ------ ----- ----- 
 

การเข้าถงึเกษตรกรในชนบท  
เกษตรกรในชนบทมีความเช่ียวชาญ เกง่ รอบรู้ในงานเกษตรที่ตนท าอยูใ่นชีวติประจ าวนั ความสามารถ ความ

ช านาญงานด้านเกษตร พืชผลที่ ตนเองผลติ  ได้ถกูสะสม และถา่ยทอดจากรุ่นสูรุ่่น 
แต ่เกษตรกร ส่วนใหญ่ได้รับการศกึษา น้อย เขาไมส่ามารถเข้าถึง ด้านวิทยาศาสตร์การเกษตร ไบโอเทคโนโลยี่ Bio 

Technology , Modern Technology และ NANO Technology ใหม่ๆ    
เป็นการยากส าหรับเกษตรกรรายยอ่ยในชนบท ไมส่ามารถหาเคร่ืองไม้ เคร่ืองมือ ปัจจยัการผลติ ที่จะช่วยในการ

ผลติ ให้ จะประสบความส าเร็จในผลติผลที่ตนเองปลกู และสามารถขายสูต่ลาด ที่มีการแขง่ขนัอยา่งรุนแรง  
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การสนับสนุนธุรกิจเกษตร ฟาร์มขนาดเล็กอย่างยั่งยนื 
ข้อจ ากดั ของการท าเกษตรขนาดเลก็                    ความชว่ยเหลอืทีจ่ าเป็น 
 ขนาดและก าลงัการผลติ      พลงังาน, น า้, ปัจจยัการผลติ, คา่ใช้จ่ายด้าน 
                คา่แรงงาน, การจดัตัง้กลุม่ 
 การบริหารการผลติ  กฎ ระเบียบการปฏิบตัิที่ดี, ยกระดบัการผลติที่ดมีี   
                                 ประสทิธิภาพ, คณุภาพ, ใช้งานคา่แรงงานให้น้อยลง 
  การบริหารการเกษตรใหม,่ และการป้องกนัศตัรูพืช 
 การบริหารด้าน โลจิสติ๊ก และการขนสง่  ปัจจยัสิง่แวดล้อม, โครงสร้างพืน้ฐาน,คลงัเก็บพืชผล, 
      เทคนิคซบัพอร์ต, PHH เทคโนโลยี่ (Pollution Haven  

Hypothesis คือ ประเทศที่พฒันาแล้วย้ายฐานการผลิตสนิค้า
สกปรกไปประเทศก าลงัพฒันาและน าเข้าสินค้าสกปรกที่ผลิตจากประเทศ 
ก าลงัพฒันาจงึกลายเป็นอทุยานมลพษิ ทัง้นีเ้น่ืองจากความแตกตา่งใน 
ต้นทนุการผลิต ความแตกตา่งของกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม ความ
แตกตา่งของรายได้) 

 พลวตัิของการเปลีย่นแปลงทางการตลาด  ข้อมลูทางการตลาด และ การเช่ือมโยงเครือขา่ย,
ท างานร่วมกบัซุปเปอร์มาเก็ต, ท าระบบมาตรฐานเช่น GMP, 
HACCP, GAP เป็นต้น 

 ช่องทางการตลาด,การเช่ือมโยง  ตลาดเฉพาะเจาะจง, สร้างความเช่ือมโยงการบริหาร
การจดัการด้านอปุสงค์และอปุทาน, ลดตวักลางของตลาด 

 สร้างความสามารถในการการแขง่ขนั  ใบรับรอง(VSS  Volatile Suspended Solids)ด้านชี
วอนามยัและสิง่แวดล้อม (น า้), พฒันาการการบรรจภุณัฑ์, การ
บริหารด้านข้อมลู 

 การสร้างก าไร  ความคิดสร้างสรรค์ใหมท่ี่สร้างมลูคา่,การสร้าง
มลูคา่เพิม่, ตลาดเฉพาะเจาะจง,การประมวลผล 

ข้อได้เปรียบของเกษตรกรรายย่อย 
 การเพาะปลกู ดแูล ควบคมุ โดยตนเอง 
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ข้อบกพร่อง โดยรวดเร็ว 
ใสใ่จดแูล เพาะปลกู ด้วยความตัง้ใจ และ ใจจริง 
 
โอกาสที่เป็นไปได้ของเกษตรกรรายย่อย ? 
 น าเกษตรกรเข้าสูต่ลาด ขายโดยตวัเกษตรกร เอง 
 โลกเปลีย่นแปลง โลกาภิวตัน์, ช่องทางการเข้าสูต่ลาดใหม่ๆ มีอยูเ่สมอ  
 ตลาดเฉพาะเจาะจง 
 การน าเอานวตักรรมใหม่ๆ  และ เทคนิค ด้านการเกษตร มาพฒันาให้เป็นสนิค้าเฉพาะกลุม่ ท าให้เข้าถึง 
 ลกูค้า 
 เพิ่มมลูคา่ให้กบัสนิค้า 
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 อาหารปลอดภยั, ความแตกตา่งด้วยวิธีการผลติ, มีใบรับรองคณุภาพ 
 พฒันา สร้างกลุม่เกษตรกร หรือ สหกรณ์การเกษตร เพื่อ ชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั ทัง้ด้านปัจจยัผลติ และ 

 ด้านตลาด ด้านการเงิน ด้านการผลติ 
 
 
การใช้กลยทุธ์การปฏิบัตทิางการเกษตรที่ดี เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

การปฏิบัตทิางการเกษตรที่ดี (GAP) พืชอาหาร 
 

GAP= Good Agricultural Practice หรือเกษตรดี ที่เหมาะสม คอื: การปฏิบตัิเพื่อป้องกนั หรือลดความเสีย่งของ
อนัตรายที่เกิดขึน้ระหวา่ง การเพาะปลกู การเก็บเก่ียว และการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว เพื่อให้ได้ผลติผลที่มีคณุภาพ 
ปลอดภยั และเหมาะสมตอ่การบริโภค 

วตัถปุระสงค์หลกั 2 ประการ 
1. สร้างความมัน่ใจวา่การผลติอาหารใช้หลกัความปลอดภยัในขัน้ตอนการผลติ และเก็บเก่ียวทาง

การเกษตร เพื่อผู้ผลติปลอดภยั ผู้บริโภคปลอดพิษ  
2. รักษาสิง่แวดล้อม และเกิดการเกษตรแบบยัง่ยืน 

ผลที่ได้:- ได้ผลติผลที่มีคณุภาพ/มาตรฐาน เป็นท่ีต้องการของตลาด- เกษตรกรมีสขุภาพดีขึน้ ประหยดั
คา่ใช้จา่ย- ผู้บริโภคปลอดภยั/เช่ือมัน่ในสนิค้า 
 
กลยุทธ์สร้าง GAP ส าหรับกลุ่มเกษตรกรรายย่อย 

GLOBAL-GAP เน้นการปลกูพชืหลายชนิดร่วมกนั และการเอาใจใสส่ภาพความปลอดภยัของคนงานในระบบการผลติ 
ความปลอดภยัของสิง่แวดล้อม และอาหารปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค การรับรองแบบกลุม่ ปัจจบุนั    GLOBAL-GAP 
ข้อก าหนดเกิดจากการท างานร่วมกนัระหวา่ง สมาชิกผู้ ค้าปลกีด้านอาหาร ผู้ผลติ ผู้กระจายสนิค้า และสมาชิกผู้เก่ียวข้อง 
ผู้ผลติปัจจยัการผลติและผู้บริการด้านการเกษตร Global-GAP เป็นมาตรฐานท่ีมกีารรับรองเกษตรกรทัว่โลกกวา่ 93,000 
ราย มากกวา่ 100 ประเทศ ข้อก าหนดเพื่อให้ผู้บริโภคมัน่ใจในผลผลติด้วยวิธีการผลติในฟาร์มทีให้ผลกระทบตอ่
สิง่แวดล้อมน้อยที่สดุ ลดการใช้ปัจจยัการผลติที่เป็นสารเคมี รับผิดชอบในสขุภาพและความปลอดภยัของคนงานและ
สขุภาพของสตัว์เลีย้ง ในกรณีที่เป็นปศสุตัว์ 
 การยื่นเร่ืองเพื่อขอใบรับรอง การปฏิบตัิทางการเกษตรที่ดีส าหรับพืชอาหาร (Global GAP) ในนามกลุม่เกษตรกรราย 
 ยอ่ยในชนบท 
 กลุม่เกษตรกรรายยอ่ยในชนบทซึง่ได้การจดทะเบียน กลุม่อาชีพโดยถกูต้อง 

- เป็นกลุม่เกษตรกรที่ได้ขึน้ทะเบยีนกบัหนว่ยงานภาครัฐทีเ่ก่ียวข้อง หรือหากเป็นกลุม่เกษตรกรที่ไมไ่ด้ขึน้ 
ทะเบียนกบัภาครัฐต้องมีสมาชิกในกลุม่ที่ขอรับรอง ตัง้แต ่5 รายขึน้ไป 

 กลุม่เกษตรกร ควรด าเนินการ บริหารการท า ระบบบริหารคณุภาพ (Quality Management System) หรือ QMS 
เกิดการพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื่อง มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ระบบบริหารคณุภาพมีหลายระบบ ได้แก่ ระบบ 
Input-Process-Output-Outcome (IPOO) ระบบ Total Quality Management (TQM) และระบบ ISO  
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ระบบบริหารงานคณุภาพเก่ียวข้องกบัผู้ผลติและผู้บริโภค `เป็นระบบที่จะช่วยให้สามารถผลติสนิค้าหรือบริการได้ตรงตาม
เกณฑ์ มาตรฐาน ที่วางไว้ สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า ขณะเดียวกนัระบบการบริหารงานคณุภาพจะช่วยให้
ลกูค้าได้รับความพอใจ และมัน่ใจวา่สนิค้าหรือบริการท่ีได้รับมีคณุภาพตรงตามความต้องการ 
วงจรของระบบการบริหารคณุภาพ มีขัน้ตอนดงันี ้ 
1. องค์กรต้องก าหนดเป้าหมายของคณุภาพสนิค้าทัง้นีเ้ป้าหมายจะต้องสอดคล้องกบันโยบายคณุภาพ 
2. เป้าหมายคณุภาพและนโยบายคณุภาพ จะน าไปสู ่ระบบคณุภาพ (Quality System ) 
3. ระบบคณุภาพเป็นหลกัเกณฑ์ หรือมาตรฐานในการผลติสนิค้า เพือ่ให้ได้รับสนิค้าและบริการตรงกบัท่ีก าหนดไว้ 
4. เมื่อสนิค้าได้ออกจ าหนา่ยสูต่ลาดแล้ว ยอ่มมีผลป้อนกลบั (Feedback) เพื่อให้สามารถสร้างเป้าหมายคณุภาพได้
ดีขึน้ เพื่อตอบสนอง ความต้องการ ความพงึพอใจของผู้บริโภคสงูสดุ 
การวางตลาด มกีารศกึษาวจิยัเพิม่เติมด้านการผลติอาหาร การจดัการและการขนย้ายอาหารสดทีป่ลอดภยั 
ตวัอยา่ง ขัน้ตอนการผลติผกัสดและผลไม้ 
การปลกูผกั การเก็บเก่ียว  การล้าง        การคดัเลอืก/การบรรจุ การลดความ
ร้อน* การขนสง่ทางเรือ  การขนสง่ทางบก  การวางตลาด 
 
กลยุทธ์การวางแผนสร้าง GAP ส าหรับกลุ่มเกษตรกรรายย่อย 

 ใครที่จะเป็นผู้ขบัเคลือ่น และผลกัดนั การด าเนินการจนส าเร็จโครงการ  GAP ส าหรับกลุม่เกษตรกร 
 โครงการ  GAP นีจ้ะจดัจ้างด าเนินการ หรือ เป็นการอาสาสมคัร 

- ใครที่จะเป็นผู้ขบัเคลือ่น  ด าเนินการ 
 การวาง หลกัการ แนวทางในโครงการ  GAP  

จดัท าวตัถปุระสงค์ส าหรับการโครงการ  GAP 
 ใครเป็นผู้น า จดัตัง้ ทีมท างานสถานท่ีรองรับการด าเนินโครงการ  GAP 
 งบประมาณในการจดัท า ด าเนินการ โครงการ  GAP 
การด าเนิน โครงการ  GAP 
 
 การเชิญชวน ให้กลุม่ฯ เข้าร่วมทีม และให้การสนบัสนนุ โครงการให้ ด าเนินจนลลุว่งให้ส าเร็จ ซงึต้อง
ใช้ความตัง้ใจ และ ต้องการท่ีจะได้รับความส าเร็จ 
  แสดงให้เห็น ผลประโยชน์ที่จะได้รับ ทกุคน หลงัจากโครงการ  GAP ส าเร็จ 
 การจดัการบคุลากร 
 การแก้ปัญหา โดยทนัที หากเกิดปัญหาในระบบ อาหารปลอดภยั 
 เตรียมการสง่เสริม ให้ตลาดรับรู้ ถึงกลุม่ที่จะได้รับการรับรองแหลง่ผลติ GAP  
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ห่วงโซ่แห่งคุณค่า 
สายโซข่องมลูคา่ (value chain) ของหนว่ยงาน  หมายถงึ ระบบของกิจกรรมที่มีความสมัพนัธ์กนัและ 

เช่ือมโยงกนั ระหวา่งผู้ซือ้ และผู้ขาย ความเช่ือมโยงนีห้มายถึงวา่ เมื่อด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ไปจะมีผลกระทบตอ่
ต้นทนุหรือประสทิธิผลของกิจกรรมอื่นด้วย ความเช่ือมโยงของกิจกรรมตา่งๆ จงึต้องมีการเปรียบเทียบ (trade-offs) ในการ
ท างานของแตล่ะกิจกรรมเพื่อให้แนใ่จวา่กิจกรรมโดยรวมของผู้ผลติจะเกิดประโยชน์สงูสดุ เช่น หากต้นทนุในการออกแบบ
สนิค้ามีราคาสงู และวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติมีราคาแพง ก็จะท าให้ต้นทนุหลงัการขายลดลงด้วย เพราะสนิค้าได้รับการ
ออกแบบมาอยา่งดีและผลติด้วยวตัถดุิบที่มีคณุภาพ 

 
การเชื่อมโยงติดตาม ของห่วงโซ่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

การเช่ือมโยง ความสมัพนัธ์ ตดิตอ่ ขององค์กรธุรกิจเป็นทัง้การเช่ือมติดตอ่ ทัง้ทางกายภาพ ( การขนสง่, การเก็บ
รักษา ) เช่นเดียวกบั การเช่ือมตอ่ ทางการบริการ การให้ข้อมลู การติดตอ่ และ ภาพลกัษณ์ที่ดี 
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เป้าหมาย ของการเช่ือมโยง ความสมัพนัธ์  เหลา่นีเ้พื่อให้ ผู้มีสว่นได้เสยีในการด าเนินธุรกิจ ของพวกเขา ได้งา่ย
ขึน้และ มัน่ใจ มากขึน้เพื่อให้ การผลติ ที่สามารถเข้าถงึ ลกูค้าได้ อยา่งรวดเร็วและ อยูใ่นสภาพ ที่มีคณุภาพ ที่ดีที่สดุ 

เมื่อการติดตอ่ สมัพนัธ์ ระหวา่งกนัเป็นไปด้วยความราบร่ืน และสดัสว่นการแบง่ปันระหวา่งหว่งโซ ่ธุรกิจ และ
ผลผลติ มลูคา่นี ้ราคาสงูสดุทีค่าดหวงั คุ้มคา่   

Value Chain ของ บริษัทใดๆ ก็ตามเป็นสว่นหนึง่ของ Value Chain ระดบัอตุสาหกรรม หรือ กิจกรรมอื่นๆ ของ
บริษัท เพื่อรับรองเมื่อเทียบกบั Value Chain อตุสาหกรรมให้มากขึน้  การแสดงให้เห็นถงึหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรม
และมีความสมัพนัธ์กบั Value Chain ของบริษัท 

 
 

“พืน้ฐานของธุรกิจการส่งออก และการจัดการจัดส่งสินค้า” 
 
ความตกลงวา่ด้วยมาตรการสขุอนามยัและสขุอนามยัพชื    (Sanitary and Phytosanitary Standard: SPS) 
มาตรการสขุอนามยัและอนามยัพืชมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ตอ่การสง่ออกสนิค้าอาหาร 
1. หลกัการทัว่ไป 
 
ความตกลง SPS ก าหนดให้ประเทศภาคีสมาชิกมีสทิธิในการใช้มาตรการใดๆ เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่สนิค้าหรืออาหารมี
ความปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค รวมทัง้สร้างความมัน่ใจวา่จะไมม่ีการระบาดของเชือ้โรคในประเทศของตน โดยมาตรการท่ี
ก าหนดนัน้จะต้องใช้อยา่งเทา่เทยีมกนั ระหวา่งสนิค้าที่ผลติภายในประเทศผู้น าเข้าและสนิค้าที่มาจากประเทศอื่น ดงันัน้ 
ภาคีสมาชิกจงึมีสทิธิก าหนดมาตรการสขุอนามยัและสขุอนามยัพชืได้ เพื่อคุ้มครองสขุอนามยัของมนษุย์สตัว์หรือพืชเทา่นัน้ 
และการใช้มาตรการดงักลา่วจะต้องไมเ่ป็นการเลอืกปฏิบตัิ หรือไมเ่ป็นการเลอืกปฏิบตัิระหวา่งสนิค้าที่มาจากประเทศซึง่มี
สภาพเดียวกนัหรือเหมือนกนั 
 
นิยามของ “Sanitary or Phytosanitary Measures” วา่หมายถงึมาตรการท่ีใช้เพื่อ 

• คุ้มครองชีวิตหรือสขุภาพของสตัว์หรือพืชภายในอาณาเขตของประเทศ จากความเสีย่งทีเ่กิดจากการเข้ามา การเกิดขึน้  
หรือการแพร่ระบาดของแมลงเชือ้โรค สิง่มีชีวิตทีเ่ป็นพาหะของโรค หรือสิง่มีชีวติที่ก่อให้เกิดโรค 

• คุ้มครองชีวิตหรือสขุภาพของสตัว์หรือพืชภายในอาณาเขตของประเทศ จากความเสีย่งทีเ่กิดจากการใช้สารปรุงแตง่  
สิง่เจือปน สารพิษ หรือสิง่มีชีวิตที่ท าให้เกิดโรคในอาหารเคร่ืองดื่ม หรือ อาหารสตัว์ 

• คุ้มครองชีวิตหรือสขุภาพของสตัว์หรือพืชภายในอาณาเขตของประเทศ จากความเสีย่งทีเ่กิดจากเชือ้โรคที่มใีนสตัว์ พืช 
หรือผลติภณัฑ์จากสิง่เหลา่นัน้เป็นพาหะ หรือจากการเข้ามา การเกิดขึน้ หรือการแพร่ระบาดของแมลง 



e14AG09AGWSPHOAAM-BoonthipS27Sep14  หน้า 18 ของ 27  

• ป้องกนัหรือจ ากดัความเสยีหายอื่นๆ ภายในอาณาเขตของประเทศสมาชิกที่เกิดจากการเข้ามา การเกิดขึน้ หรือการแพร่
ระบาดของแมลง 
 
2. การปรับให้สอดคล้อง (Harmonization) กบัมาตรฐานระหวา่งประเทศ 
 
ความตกลง SPS สนบัสนนุให้ภาคีสมาชิกก าหนดมาตรการ SPS ของตนเองที่สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล รวมทัง้
แนวทางและข้อพงึปฏิบตัิระหวา่งประเทศ กระบวนการนีเ้รียกวา่ กระบวนการปรับให้สอดคล้อง (Harmonization) องค์การ
การค้าโลกรับรองมาตรฐานแนวทางและข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการวา่ด้วยอาหารระหวา่งประเทศ (Codex) ให้เป็น
มาตรฐานระหวา่งประเทศวา่ด้วยความปลอดภยัของอาหาร องค์การการค้าโลกให้การรับรองแก่องค์การโรคระบาดสตัว์
ระหวา่งประเทศ (International Office of Epizootic: IOE) และส านกังานเลขาธิการอนสุญัญาปกป้องพืชระหวา่งประเทศ 
(International Plant Protection Convention: IPPC) ส าหรับความปลอดภยัของสขุอนามยัสตัว์และสขุอนามยัพชื
ตามล าดบั 
 
3. การใช้มาตรการท่ีตา่งกนัตอ่สนิค้าชนดิเดยีวกนั 
 
ระดบัการป้องกนัท่ีเหมาะสมของแตล่ะประเทศอาจแตกตา่งกนัไปตามลกัษณะของประเทศตา่งๆ ทัง้ในด้านภมูิอากาศที่
ตา่งกนั การมอียูข่องแมลงหรือเชือ้โรคและสภาพการรักษาความปลอดภยัของอาหาร จากความแตกตา่งเหลา่นี ้มาตรการ 
SPS จึงอาจแตกตา่งกนัแล้วแตป่ระเทศแหลง่ก าเนดิของสนิค้า  
 
4. การประเมินความเสีย่ง 
 
ความตกลง SPS ก าหนดให้ประเทศภาคีสมาชิกใช้มาตรการ SPS ที่อยูบ่นพืน้ฐานของการประเมินความเสีย่งที่เหมาะสม 
โดยในการประเมินความเสีย่งนี ้ประเทศสมาชิกจะต้องพจิารณาปัจจยัตา่งๆ คือ หลกัฐานทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการ 
และวิธีการผลติที่เก่ียวข้อง วิธีการ 
 
5. ความโปร่งใส 
 
ความตกลง SPS ก าหนดให้ประเทศภาคีสมาชิกต้องแจ้งการเปลีย่นแปลงมาตรการ SPS และให้ข้อมลูเก่ียวกบัมาตรการ
ของตนตามแนวทางที่ก าหนดไว้ เพื่อให้การสือ่สารข้อมลูดงักลา่วเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  
มาตรการ SPS และ TBT มีผลบงัคบัใช้กบัสนิค้าบางประเภท เช่น ผลติภณัฑ์อาหาร โดยมาตรการ TBT จะเน้นท่ีการปิด
ฉลากผลติภณัฑ์ ข้อก าหนดเก่ียวกบัการบรรจหุีบหอ่ ข้อก าหนดเก่ียวกบัขนาดและโครงสร้างของบรรจภุณัฑ์ เป็นต้น 
ในขณะท่ีมาตรการ SPS จะเก่ียวข้องกบัการปนเปือ้นในอาหารและเคร่ืองดื่ม การออกใบรับรองความปลอดภยัของอาหาร  
การตรวจสอบกกักนัพืชและสตัว์ สารตกค้างจากยา ฆา่แมลงในอาหาร และสารปรุงแตง่อาหาร เป็นต้น  
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ตาราง เปรียบเทียบมาตรการ SPS และ TBT ในผลติภณัฑ์อาหาร 
มาตรการ SPS มาตรการ TBT 
สารปรุงแตง่อาหารในอาหารหรือเคร่ืองดื่ม การปิดฉลากผลติภณัฑ์อาหารและเคร่ืองดืม่ 
การปนเปือ้นในอาหารและเคร่ืองดื่ม ข้อก าหนดเก่ียวกบัคณุภาพของผลติผลอาหารสดัว์ 
สารพิษในอาหารหรือเคร่ืองดืม่ ข้อก าหนดเก่ียวกบัการบรรจหุีบหอ่ส าหรับผลไม้สด 
สารตกค้างจากยาส าหรับสตัว์และยาฆา่แมลง
ในอาหาร 

ข้อก าหนดเก่ียวกบัขนาดและโครงสร้างของบรรจุ
ภณัฑ์ 

การออกใบรับรองความปลอดภยัของอาหาร 
ใบรับรองสขุอนามยัของสตัว์หรือพืช 

การปิดฉลากทีเ่ก่ียวกบัสขุอนามยัในบรรจภุณัฑ์ที่
ไมใ่ช่อาหาร เช่น ฉลากเตือนการสบูบหุร่ีอาจเป็น
อนัตรายตอ่สขุภาพ 

วิธีการผลติที่มีผลตอ่ความปลอดภยัของอาหาร  

ข้อก าหนดการปิดฉลากที่มีผลโดยตรงตอ่ความ
ปลอดภยัของอาหาร 

 

การตรวจสอบกกักนัพืชและสตัว์  
ข้อก าหนดในการประกาศเขตปลอดแมลงและ
โรค 

 

กระบวนการป้องกนัและควบคมุหรือก าจดัการ
แพร่ขยายของโรคในประเทศ 

 

ข้อก าหนดทางสขุอนามยัส าหรับผลติภณัฑ์
น าเข้า 

 

  
 

มาตรการ คุ้มครอง หรือมาตรการการปกป้อง 
 

วิธีการที่เข้าถงึ และเผชิญหน้ากับอุปสรรคการค้า 
1. อนสุญัญาอารกัขาพืชระหว่างประเทศ (International Plant Protection Convention, IPPC) 
2. โครงการมาตรฐานอาหารระหว่างประเทศ (Codex Alimentarius Commission - CAC) 

เพื่อปกป้องคุ้มครองสขุภาพอนามยัของผู้บริโภคและเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในด้านการค้าระหวา่งประเทศ 
อนสุญัญาอารกัขาพืชระหว่างประเทศ (International Plant Protection Convention, IPPC) เป็นอนสุญัญา

ระหวา่งประเทศซึง่เกิดจากการท่ีประเทศภาคีลงนามให้สตัยาบนัร่วมกนัโดยอยูภ่ายใต้ความรับผิดชอบขององค์การอาหาร
และเกษตรแหง่สหประชาชาติ (FAO)  

          วตัถปุระสงค์ของ IPPC คือ สร้างความมัน่ใจตอ่ประสทิธิภาพการป้องกนัการเข้ามาและเกิดการแพร่
ระบาดของศตัรูพืช (แมลง โรคพชื วชัพชื) ที่ติดมากบัพืช ผลติผลจากพชื และวสัดอุื่นๆท่ีมีโอกาสเป็นพาหะของศตัรูพืช 
(วสัดบุรรจภุณัฑ์ ดิน เคร่ืองจกัร และ อปุกรณ์) จากประเทศหนึง่ไปสูอ่ีกประเทศหนึง่ รวมทัง้สนบัสนนุมาตรการท่ีเหมาะสม
ในการควบคมุศตัรูพชืเหลา่นัน้ นอกจากนี ้IPPC ฉบบัปัจจบุนัได้ขยายให้มีการอารักขาพชืทกุชนดิ ได้แก่ พืชปลกู พืชใน
สภาพธรรมชาติ (ป่าไม้) และ พืชน า้ มีการก าหนดมาตรฐานระหวา่งประเทศด้านมาตรการสอุนามยัพืช (International 
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Standard Phytosanitary Measures, ISPMs) เพื่อให้การด าเนินมาตรการด้านสขุอนามยัพืชของประเทศตา่งๆมีความ
สอดคล้องกนั 

ระบบคุณภาพ HACCP 
การวเิคราะห์จดุวิกฤตที่ต้องควบคมุในผลติภณัฑ์อาหาร 
คือ ระบบการจดัการคณุภาพด้านความปลอดภยั ซึง่ใช้ในการควบคมุกระบวนการผลติให้ได้อาหารท่ีปราศจาก

อนัตราย จากเชือ้จลุนิทรีย์ สารเคมี และสิง่แปลกปลอมตา่ง ๆ อาท ิเศษแก้ว โลหะ เป็นต้น ปัจจบุนั HACCP ถือเป็น
มาตรการสากลท่ีใช้สร้างความมัน่ใจในอตุสาหกรรมอาหารทัง้โดยผู้ผลติและผู้บริโภค และได้รับการยอมรับอยา่งแพร่หลาย
ในปัจจบุนั โครงการมาตรฐานอาหาร FAO / WHO (Codex Alimentarius Commission) จึงได้จดัท าข้อก าหนดหลกัการ
ของระบบ HACCP และข้อแนะน าในการน าไปใช้ เพื่อให้ประเทศตา่ง ๆ ได้น าไปใช้ในการพฒันาอตุสาหกรรมอาหาร 

ระบบ HACCP มี “หลกัการ 7 ข้อ” ที่ต้องปฏิบตัิตามที่ระบใุนมาตรฐานระหวา่งประเทศ และประเทศสมาชิกได้
ยดึถือเป็นแนวทางประยกุต์ใช้โดยสอดคล้องกนัทัว่โลก ดงันี ้ 

      1. ด าเนินการวิเคราะห์อนัตราย (Identify hazard and preventive mesures) ระบอุนัตรายที่อาจเกิดขึน้ใน
ทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลติ ตัง้แตข่ัน้ตอนแรก ของวงจรการผลติ จากวตัถดุิบ วิธีการแปรรูป การกระจายสนิค้า จนถงึ
การบริโภคของลกูค้า โดยการประเมินโอกาสจะเกิดอนัตราย และระบมุาตรการควบคมุอนัตรายเหลา่นัน้ 

      2. หาจดุวกิฤตทีต้่องควบคมุ (Identify Critical Control Points ) ก าหนดจดุ การปฏิบตัิขัน้ตอนการท างานซึง่
สามารถจะท าการควบคมุ เพื่อก าจดัอนัตรายหรือลดโอกาสการเกิดอนัตราย เรียกวา่จดุ CCP ขัน้ตอน หมายถึง ขัน้ตอน
ใดๆ ในกระบวนการการผลติ รวมถึงวตัถดุิบ การรับ การแปรรูป การเก็บเก่ียว การขนสง่ การปรับสตูร กรรมวิธีการผลติ 
หรือการจดัเก็บ เป็นต้น 

      3. ก าหนดคา่วิกฤต (Establish critical Limit ) ซึง่ต้องควบคมุให้อยูภ่ายใต้เกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อมัน่ใจวา่ จดุ 
CCP อยูภ่ายใต้การควบคมุ 

      4. ก าหนดระบบเพื่อตรวจตดิตามการควบคมุจดุวิกฤตที่ต้องควบคมุ (Establish a CCP monitoring 
system) ก าหนดระบบในการเฝ้าระวงัจดุวกิฤต โดยการก าหนดแผนการทดสอบหรือการเฝ้าสงัเกต 

      5. ก าหนดวิธีการแก้ไข เมื่อตรวจพบวา่จดุวิกฤตที่ต้องควบคมุเฉพาะจดุใดจดุหนึง่ไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุ 
(Establish corrective action procedures)  

      6. ก าหนดวิธีการทวนสอบเพือ่ยืนยนัประสทิธิภาพการด าเนินงานของระบบ HACCP (Establish verification 
procedures)  

      7. ก าหนดวิธีการจดัเก็บเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัวิธีปฏิบตัิและบนัทกึข้อมลูตา่ง ๆ ที่เหมาะสมตามหลกัการ
เหลา่นี ้และการประยกุต์ใช้ (Establish documentation and records) 

 
วิธีการป้องกนั ไม่ใหมี้สารก าจดัศตัรูพืชตกคา้งในสินคา้ 
 

1. การเลอืกใช้สารก าจดัศตัรูพืชทีไ่มเ่ป็นอนัตรายตอ่สิง่แวดล้อม                                                                         
 ใช้แตส่ารก าจดัศตัรูพชืท่ีได้รับอนญุาตของสารออกฤทธ์ิ   
 สตูร สว่นผสมที่ใช้งานในจ านวนที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ (ความเป็นพิษ, ประสทิธิภาพ) 
 ผู้ใช้หรือผู้ควบคมุการใช้วตัถอุนัตรายทางการเกษตร ต้องรู้จกัศตัรูพืช การเลอืกชนิดและอตัราการใช้วตัถ ุ 
อนัตรายทางการเกษตร 
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 ต้องไมใ่ช้วตัถอุนัตรายทางการเกษตรที่ห้ามผลติ นาเข้า สง่ออก หรือ การมีไว้ในครอบครอง ตามระราชบญัญตัิ    
    วตัถอุนัตราย พ.ศ. 2535 และที่ประเทศคูค้่าห้ามใช้ 
 วิธีการใช้งาน ใช้ผา่นทางใบ หรือ ทางพืน้ดิน  
 วิธีการใช้งาน  หลงัการเก็บเก่ียว (  การล้างท าความสะอาดเคร่ืองพน่สารเคมีและอปุกรณ์ภายหลงัการใช้ทกุ 
    ครัง้ และก าจดัน า้ล้างด้วยวิธีทีไ่มท่ าให้เกิดการปนเปือ้นสูส่ิง่แวดล้อม ,การแวก็ซ์ ) 

2. ปฏิบตัิตามค าแนะน าในฉลากที่ขึน้ทะเบียนอยา่งถกูต้อง 
 เลอืกใช้เคร่ืองพน่สารเคมีและอปุกรณ์ รวมทัง้วิธีการพน่สารเคมีที่ถกูต้อง โดยตรวจสอบเคร่ืองพน่สารเคมใีห้อยู ่
   ในสภาพพร้อมที่จะใช้งานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ   ปริมาณ การใช้ การฉีดพน่  
 จ านวนการใช้ซ า้ และปริมาณที่ต้องใช้ในการฉีดพน่ 
 ช่วงเวลาก่อนการปลกู ต้องเป็นพืน้ท่ีซึง่ไมม่วีตัถหุรือสิง่ทีเ่ป็นอนัตรายที่จะท าให้เกิดการตกค้างหรือปนเปือ้น

     สารเคมีที่เป็นอนัตราย 
 เกษตรกรผู้ผลติสามารถใช้สารเคมีทางการเกษตรได้อยา่งถกูต้อง สว่นผสมที่ใช้งานท่ีเหมาะสมและมี 
    ประสทิธิภาพ (ความเป็นพิษ persistency) 

3. การพิจารณาเร่ืองอื่นๆ 
 ต้องมีรายช่ือสารเคมีที่ถกูควบคมุภายใต้อนสุญัญารอตเตอร์ดมัฯ จะต้องเป็นสารเคมต้ีองห้ามหรือสารเคมีที่ถกู
จ ากดัการใช้อยา่งเข้มงวด ๔๓ ชนิด 
 จ าแนกเป็นป้องกนัก าจดัศตัรูพืชและสตัว์(pesticides) ๒๘ ชนิด 
 สตูรผสมของสารเคมีป้องกนัก าจดัศตัรูพชืและสตัว์ (pesticide formulations) ที่เป็นอนัตรายอยา่งร้ายแรง ๔  
ชนิด และสารเคมีอตุสาหกรรม (industrial chemicals) ๑๑ ชนิด โดยหลกีเลีย่งการใช้สารดงักลา่ว 
 สภาพอากาศในพืน้ท่ีเพาะปลกูก่อนและหลงัการใช้สารก าจดัศตัรูพืช 
 

การใช้ระบบการจดัการศตัรูพืชแบบผสมผสานทีเ่หมาะสมเพือ่ลดการใช้วตัถอุนัตรายทางการเกษตร ช่วยลดการ 
สะสมของสารตกคา้ง 
 
Supermarket Value Chain หว่งโซค่ณุคา่ของซุปเปอร์มาเก็ด 
Value Chain แนวคดิที่ชว่ยในการท าความเข้าใจถึงบทบาทของแตล่ะหนว่ยงานปฏิบตัิการวา่จะมสีว่นช่วยเหลอื

ให้องค์กรธุรกิจก่อก าเนิดคณุคา่ให้แก่ลกูค้าอยา่งไร โดยคณุคา่ที่บริษัทสร้างขึน้สามารถวดัได้โดยการพิจารณาวา่ผู้บริโภค
ยินยอมที่จะจ่ายเงินเพื่อซือ้สนิค้าหรือบริการของบริษัทมากน้อยเพยีงใดแนวคิดนีแ้บง่กิจกรรมภายในองค์กร เป็น 2 
กิจกรรม คือ กิจกรรมหลกั Primary Activities) และกิจกรรมสนบัสนนุ (Support Activities) โดยกิจกรรมทกุประเภทมีสว่น
ในการช่วยเพิ่มคณุคา่ให้กบัสนิค้าหรือบริการ 
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กิจกรรมหลกั 5 กิจกรรมเป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการผลติหรือสร้างสรรค์สนิค้าหรือบริการ การตลาดและการ

ขนสง่สนิค้าหรือบริการไปยงัผู้บริโภค ประกอบด้วย 
เกษตรกรฝ่ายผู้ผลติInbound Logistics กิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการได้รับ การขนสง่ การจดัเก็บและการแจกจา่ย

วตัถดุิบ 
Operations กิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการเปลีย่นหรือแปรรูปวตัถดุบิให้ออกมาเป็นสนิค้า เป็นขัน้ตอนการผลติ 
Outbound Logistics กิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกบัการจดัเก็บ รวบรวม จดัจ าหนา่ยสนิค้าและบริการไปยงัลกูค้า 
Marketing and Sales กิจกรรมที่เก่ียวกบัการชกัจงูให้ลกูค้าซือ้สนิค้าและบริการ 
Customer Services กิจกรรมทีค่รอบคลมุถึงการให้บริการเพื่อเพิ่มคณุคา่ให้กบัสนิค้า รวมถึงการบริการหลงัการ

ขาย 
สว่นกิจกรรมสนบัสนนุ เป็นกิจกรรมที่ช่วยสง่เสริมและสนบัสนนุให้กิจกรรมหลกัสามารถด าเนินไปได้ 

ประกอบด้วย 
Procurement กิจกรรมในการจดัซือ้-จดัหา input เพื่อมาใช้ในกิจกรรมหลกั 
Technology Development กิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาเทคโนโลยีที่ช่วยในการเพิ่มคณุคา่ให้สนิค้าและบริการ

หรือกระบวนการผลติ 
Human Resource Management กิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกบัการบริหารทรัพยากรบคุคล ตัง้แตว่เิคราะห์ความ

ต้องการ สรรหา และคดัเลอืก ประเมินผล พฒันา ฝึกอบรม ระบบเงินเดือนคา่จ้าง และแรงงาน 
Firm Infrastructure โครงสร้างพืน้ฐานขององค์กร ได้แก่ ระบบบญัชี ระบบการเงิน การบริหารจดัการขององค์กร 
 
 
 
วิธีการสร้างเครือข่าย ธุรกิจการส่งออกพืชสวน 
ขัน้ตอนท่ี 1 ใช้ยทุธวิธีการกระตุ้นให้เกิดความต้องการใช้ผลติภณัฑ์ ทัง้ทางสร้างความต้องการ และ สง่เสริมให้

เห็นคณุประโยชน์ ของสนิค้า แกผู่้บริโภค  
ขัน้ตอนท่ี 2 การเตรียมความพร้อมของการผลติ       การแปรรูป       การบรรจภุณัฑ์ และการจดัสง่  
ขัน้ตอนท่ี 3 การพฒันาความเช่ือมโยงความรู้ทางบริหารจดัการธุรกิจ และรู้จกัผลติภณัฑ์ ด้านประสทิธิภาพ ด้าน

คณุภาพท่ีมีมาตรฐานสากล และท าให้ผู้บริโภคมัน่ใจและสร้างความไว้วางใจ เตรียมและแก้ข้อสงสยัและความเสีย่ง 
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ขัน้ตอนท่ี 4  การควบคมุและประสานงาน เครือขา่ยผู้มีเก่ียวข้องทกุฝ่าย ทัง้ทางผู้ ให้บริการ ผู้ขาย และตรวจสอบทกุ 
ล าดบัขัน้ตอน การสง่มอบผลติภณัฑ์ 

การบริหารการจัดการธุรกิจส่งออก 
แหลง่ผู้จดัจ าหนา่ยระดบัโลก 
การแขง่ขนัผู้จดัจ าหนา่ยที่เป็นท่ีต้องการ 
ส าหรับผู้ผลติสนิค้าเกษตรเพื่ออาหาร ให้แกซุ่ปเปอร์มาเก็ด จากผู้ผลติหลายรายในสนิค้าเดียวกนั 
ความต้องการของตลาด และผู้บริโภค 
  - ความปลอดภยั และคณุภาพ 
  - การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ มาตรฐานคณุภาพ มาตรฐานความปลอดภยั ตา่งๆตามหลกัสากล 
  - การบริหารจดัซือ้ทีม่ีประสทิธิภาพ 
  - การบริหารจดัสง่ทีต่รงเวลา 
  - ราคาที่สามารถแขง่ขนัได้ 
2.2.4  Dr. Rosa Rolle FAO Regional Office for Asia and the Pacific, Bangkok 
 หวัข้อ “Enhancing Innovative Post-harvest Practices to Improve the Competitiveness of Asian Food Value 
Chains” 

การเสริมสร้าง นวตักรรม การปฏิบตัิที่ดี หลงัการเก็บเก่ียว เพื่อปรับปรุงการแขง่ขนั ของหว่งโซค่ณุคา่ อาหาร แหง่
เอเชีย 

บริบทของภมิูภาค 
โอกาสส าหรับตลาดที่กระตุ้น การผลติการมุง่เน้น การพฒันาหว่งโซม่ลูคา่ที่ทนัสมยั   
หว่งโซอ่ปุทานแบบดัง้เดิม ครอบง าและ การบริหารควบคูไ่ปกบัหว่งโซค่ณุคา่ที่ทนัสมยั 

 ความท้าทาย ของผู้ประกอบการขนาดเลก็ 
ขาดการตระหนกัรับรู้แนวโน้มของตลาดในปัจจบุนั  
ขาดการเข้าถงึเทคโนโลยีและความรู้และทกัษะที่จ าเป็นในการรักษาความสามารถในการแขง่ขนัและ 

การปรับปรุงคณุภาพของผลผลติของพวกเขา 
 
ห่วงโซ่อปุทาน สมยัใหม่และแบบดัง้เดิม 
การค้าแบบดัง้เดิม     การค้าแบบสมัยใหม่ 

การให้ความส าคญัสนิค้าเป็นหลกั    การให้ความส าคญั ผู้บริโภคเป็นหลกั 
แบง่แยกสว่นหนว่ยการผลติ    มุง่เน้นไปท่ี กระบวนการผลติ 
ช่องทาง หลาย ชัน้     มีผลติภณัฑ์ที่หลากหลาย 
ไมม่ีความแตกตา่งด้านผลติภณัฑ์    มีการบรูณาการระบบ 
ไมใ่ห้มีความส าคญัการเพิ่มมลูคา่สนิค้า   สนิค้าคณุภาพสงู 
ผู้ ค้าสง่ มีอิทธิพลสงู     มีตราสนิค้า และมกีารคดัแบง่เกรด 
มีการสญูเสยี หลงัการเก็บเก่ียวมาก    มีมาตรฐานความปลอดภยัด้านอาหาร 
มีข้อจ ากดั การเข้าถึง ข้อมลู และการเงิน   ใช้เทคโนโลยี่ในการเก็บเก่ียว 
ไมส่ามารถควบคมุด้านคณุภาพ ความสะอาด ปลอดภยั  สร้างสรรค์เพิ่ม คฯุประโยชน์ของสนิค้า 
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     ตามความต้องการของผู้บริโภค    บริหารการขนสง่ที่มีประสทิธิภาพ 
ใช้เทคโนโลยี่สาระสนเทศและการสือ่สาร 
ผู้บริโภคเป็นผู้น าตลาด 

 
ความทา้ทาย 
ความต้องการของตลาด และผู้บริโภค 
  - ความปลอดภยั และคณุภาพ 
  - การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ มาตรฐานคณุภาพ มาตรฐานความปลอดภยั ตา่งๆตามหลกัสากล 
  - การบริหารจดัซือ้ทีม่ีประสทิธิภาพ 
  - การบริหารจดัสง่ทีต่รงเวลา 
  - ราคาที่สามารถแขง่ขนัได้ 
รากฐานการพฒันาทรัพยากรมนษุย์การจดัหาในภาคสนาม 
 รากฐานการพฒันาทรัพยากรมนษุย์การจดัหาในห้องเรียน 

ประเด็นส าคญัทีจ่ะแก้ไขปัญหาใน การเข้าสู่การแข่งขนั 
นวตักรรมการบริหารองค์กร 
นวตักรรมด้านเทคโนโลยี่ 
 - การบริหารด้านคณุภาพ 
 - การบริหารด้านความปลอดภยั 
 - การบริหารด้านการลดการสญูเสยี 
 - การบริหารด้านการเพิม่มลูคา่ 

 
2.2.5   Mr. Joselito Bernardoวทิยากรผู้ เช่ียวชาญจากองค์การเพิ่มผลผลติแหง่เอเชีย หรือ APO   
หัวข้อ “Emerging Business Models in Agribusiness” 

รูปแบบธุรกิจที่เกิดขึน้ใหมใ่นธุรกิจการเกษตร 
อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดืม่ 
ด้านผู้บริโภคในประเทศร ่ารวย ทีส่นใจเร่ืองสขุภาพ สวสัดิภาพ และสิง่แวดล้อม จะหนัมาใช้เงินซือ้อาหารท่ีมี

คณุภาพดีขึน้ เช่น สนิค้าท้องถ่ิน และสนิค้าออร์แกนิก ขณะที่แรงกดดนัจาก ผู้บริโภคและภาครัฐ ท าให้ผู้ผลติและผู้ ค้าปลกี 
หนัมาลดขนาดบรรจ ุและจ ากดัการใช้ไขมนัและสารปรุงแตง่อื่นๆ ในอาหาร 

จากจ านวนประชากรที่เพิม่ขึน้ของโลก ท าให้จากวนันีไ้ปจะต้องมีอาหารเพิม่ขึน้ 60% และต้องมกีารเพิ่มผลผลติ
ทางการเกษตรขึน้ 40% จึงต้องมกีารปรับหว่งโซแ่หง่คณุค่า ( Value Chain) ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ ดงันัน้ ผู้น าทกุภาค
สว่นท่ีเก่ียวข้องจะต้องตระหนกั และพฒันาบคุลากรที่เก่ียวข้องกบัหว่งโซน่ี ้นอกจากนี ้จะต้องมีการปรับปรุงการเพิ่มผลติ
ภาพ หรือ productivity improvement ควบคูไ่ปกบัการพฒันาสิง่แวดล้อม เพื่อให้หว่งโซค่ณุคา่ด าเนินไปได้อยา่งถกูต้อง 
สม ่าเสมอ และยัง่ยืน 

สนิค้าเกษตรที่ส าคญั ส าหรับตลาดเกิดใหม ่ชา กาแฟ องุ่น แอปเปิล้ น า้ผึง้ และ ข้าว 
โดย หลกั ส าคญัที่ต้องตระหนกัและจ าเป็นคือ 
ออแกนิคฟาร์ม 
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คอนเทคฟาร์มมิง่ 
การเปลีย่นแปลงภมูิอากาศ(โลกร้อน) 
  

2.2.6    Ms. Margaret Lynch  CIIFAD, Cornell University, USA 
วิเคราะห์กรณีศกึษา 
กรณี ธุรกิจผลติสารสกดัส้มจ๊ีดของประเทศฟิลปิปิน  
ความเสีย่งจากสนิค้าทดแทน  ความเสีย่งจากวตัถดุิบ 
 

2.1 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย   
องค์กรธุรกิจเกษตรไทย จะสามารถแขง่ขนัและเติบโตอยา่งยัง่ยืนได้อยา่งไร? 
จ านวนคนบนโลกที่เพิ่มขึน้ทุกวัน และนั่นก็ย่อมหมายถึงความต้องการจ านวนผลผลิตทางการเกษตร
จ าเป็นต้องเพิ่มจ านวนขึน้เป็นทวีคณูต้องอาศยั 
การพฒันาศกัยภาพและภาวะผู้น าของคนที่อยู่ในห่วงโซ่คณุค่า  และความยัง่ยืน การบริหารจดัการ

เพื่อก่อให้เกิดผลติภาพยอ่มต้องไมส่ร้างผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมไมท่างใดก็ทางหนึง่ 
การยกระดับความสามารถ ด้วยการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองโลกที่
เปลีย่นแปลงไปอยู่ตลอดเวลา ต้องการความร่วมมือร่วมใจไม่ว่าจะเป็นคนภายในองค์กร กระทัง่ผู้มีสว่นได้
สว่นเสยีอื่นๆ อาทิ คูค้่า ลกูค้า 
          การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และมาตรฐานต่างๆ ที่เป็นสากล เพื่อยกระดบัมาตรฐานคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์ หรือนโยบายตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นของภาครัฐ ,ประเทศคูค้่า, ซพัพลายเออร์ ฯลฯ 
         ความรอบคอบในการท างาน ในกระบวนการท างานควรค านงึถึง P-D-C-A  
ปัจจุบนัประเทศไทยเรานัน้ได้รับการยกย่องว่ามีความเข้มแข็งในเร่ืองของธุรกิจการเกษตร(เมื่อเทียบกับ
ประเทศอื่นๆ ในกลุม่อาเซียน) 

    เทคโนโลยี ที่มาในรูปของสารสนเทศ, ไบโอเทคโนโลยี,นาโนเทคโนโลยี ฯลฯ  
 นโยบายของทางภาครัฐ ทัง้ในเร่ืองของความปลอดภยัของอาหาร และกระทัง่การกีดกนัทางการค้า  
 สิง่แวดล้อม ความยัง่ยืนทัง้สิน้  
  

กิจกรรมศึกษาดูงาน  บริษัท ซี พี อินเตอร์เทรด จ ากัด  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

     
โรงงานข้าวนครหลวง โรงงานผลติข้าวขนาดใหญ่และทนัสมยัที่สดุในโลก บ้านหลงัใหญ่ของข้าวตราฉตัร บนพืน้ที่ 270 ไร่ 
มลูค่า 3,000 ล้านบาท ในเขตอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาผลิตข้าวด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ควบคมุด้วย
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คอมพิวเตอร์ในกระบวนการผลติทัง้ระบบ ในแบบระบบปิดเพื่อควบคมุการผลติได้ทกุขัน้ตอน ผลติข้าวได้สงูถึง 1,080,000 
ตนัตอ่ปี พฒันาระบบการขนย้ายสนิค้าภายในโรงงานเพื่อการใช้พลงังานได้คุ้มคา่ที่สดุ... 
การบรรจสุนิค้าที่ทนัสมยัที่สดุและรวดเร็วที่สดุในโลก ไปสูค่นไทย ออกสูต่ลาดโลกด้วยทา่เรือขนสง่สนิค้าแหง่ใหมท่ี่ทนัสมยั
และสมบรูณ์ที่สดุของประเทศ...พร้อมก้าวเป็นผู้น าธุรกิจข้าวอนัดบัหนึง่ของโลก 

 โรงงานข้าวนครหลวงเกิดขึน้ เพื่อตอบสนองการเติบโตของธุรกิจข้าวของ
บริษัทและประเทศไทยในอนาคต ภายใต้การจัดการที่เป็นระบบที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล ท าให้สามารถ
ตรวจสอบคณุภาพของสนิค้าได้ตัง้แตต้่นทางการผลติ จนถึงมือผู้บริโภค 
เร่ิมตัง้แตข้่าวสารทัง้หมดที่เข้าสูก่ระบวนการผลติ จะถกูสง่มาจากโรงสขีองทางบริษัทฯ ที่ผา่นการตรวจสอบรับรองคณุภาพ
มาตรฐาน จ านวน 5 โรงและโรงสเีครือขา่ยจ านวน 100 โรง ทัว่ประเทศ น าสง่ข้าวสารด้วยระบบการขนสง่ที่ครบวงจร ไปยงั
โรงเก็บวตัถดุิบข้าวที่ควบคมุสภาพแวดล้อมของโรงงานข้าวนครหลวง เพื่อรอการผลติในขัน้ตอนตอ่ไป 

                     

ส่วนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ  
3.1 ประโยชน์ตอ่ตนเอง  

ได้รับความรู้จากประสบการณ์ของวิทยากร และ สมาชิกผู้ เข้าร่วมโครงการ ได้แนวคิดใหม่ๆ ที่จะน ามาพฒันา
ตอ่ยอดผลติภณัฑ์ให้เป็นท่ีต้องการของตลาดมากขึน้ 

3.2 ประโยชน์ตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั  
สร้างยทุธศาสตร์ในการเข้าสูต่ลาดสง่ออกด้วย กระแสเสริมสร้างสขุภาพ แนวเกษตรอินทรีย์ และรักษา
สิง่แวดล้อมชองโลก และ ช่วยระบบลดโลกร้อน เพื่อ ยกระดบัการแขง่ขนัในตลาดโลกด้วยคณุภาพ และสร้าง
มลูคา่เพิม่ของผลติภณัฑ์ 

 
3.3 ประโยชน์ตอ่สายงานหรือวงการในหวัข้อนัน้ๆ 

โครงการผลกัดนัและสง่เสริมให้เกษตรกร มาสนใจและเข้าร่วมโครงการเกษตรอินทรีย์ให้มากที่สดุ เท่าที่
สามารถท าได้ เพราะหลกัการเกษตรอินทรีย์ นัน้ พืน้ท่ีข้างเคียง ต้องเป็นเกษตรอินทรีด้วย 
ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัภาครัฐเป็นหลกั ว่าจะให้ความส าคญัมากน้อยแค่ไหน  จาก สินค้าเกษตรของไทยไม่สามารถ
แขง่ขนักบัประเทศเพื่อนบ้านได้ในด้านราคา แต่สามารถแข่งขนั ในด้านคณุภาพ และ นวตักรรมใหม่ๆ เพิ่ม
มลูคา่ให้กบัสนิค้า เทา่นัน้ 
กิจกรรมการขยายผลที่ได้ด าเนินการภายในระยะเวลา 60 วนันบัจากวนัสดุท้ายของโครงการ 
กิจกรรมให้ความรู้ และประโยชน์ของเกษตรอินทรีย์ในกลุม่ผู้บริหาร 

3.4 กิจกรรมการขยายผลที่จะด าเนินการภายใน 6 เดือนหลงัเข้าร่วมโครงการ ด าเนินการ 
กิจกรรมขยายผล เช่น แผนงานกิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ท าเกษตรออแกนิคใบหมอ่น 
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ระยะเวลาทัง้โครงการ 1-3 ปี 

                     

ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 
4.1 ก าหนดการฉบบัลา่สดุ (Program) 
4.2 เอกสารประกอบการประชมุ/สมัมนา (Training Materials) 
4.3 ประวตัิโดยสงัเขปของวิทยากรบรรยาย (CV) 
4.4 รายงานก่อนการเดินทาง (Country Paper-Thailand) 
4.5 เอกสารน าเสนอผลงานหลงัจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Presentation) 

ได้จดัสง่ทางไปรษณีย์แล้ว  
_______________________________________ 


