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ส่วนที: 1 ข้อมูลทั:วไปของโครงการ 
1.1 รหสัโครงการ: 14-AG-02-GE-WSP-B 

ชื)อโครงการ: Workshop on Promoting Partnership to develop local Agriculture and the Food 
Industry 

1.2 ระยะเวลา: 16-20 มิถนุายน 2557 
1.3 สถานที)จดั: เมืองโคลมัโบ ประเทศศรีลงักา 
1.4 ชื)อเจ้าหน้าที)เอพีโอประจําโครงการ: 
 Mr. Joselito C. Bernando 
1.5 จํานวนและรายชื)อวิทยากรบรรยาย: มีวิทยาการ 3 ทา่นดงัตอ่ไปนี W 

• Mr. Rajesh Bajai, INDIA 

• Dr.Dindo Maamo Campilan, VIETNAM 

• Mr.Taneo Moriyama, JAPAN 
1.6 จํานวนผู้ เข้าร่วมโครงการและประเทศที)เข้าร่วมโครงการ:  
 มีผู้ เข้าร่วมโครงการทั Wงหมด 22 คน จาก 14 ประเทศ ได้แก่ บงัคลาเทศ กมัพูชา ไต้หวนั ฟิจิ อิหร่าน 
อินเดีย อินโดนีเซีย มองโกเลยี เนปาล ปากีสถาน ฟิลปิปินส์ ศรีลงักา ไทย และ เวียดนาม 
 
ส่วนที: 2 เนื Jอหา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ 
2.1 วตัถปุระสงค์ของโครงการ 
1. เพื)อให้ผู้ เข้าร่วมโครงการได้เรียนรู้รูปแบบการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล หรือองค์กรในอตุสาหกรรม
การเกษตรระดบัท้องถิ)นและอตุสาหกรรมอาหาร 
2. กระตุ้นให้สมาชิกที)เข้าร่วมโครงการมีเป้าหมายและแผนดําเนินงานที)ชัดเจนในการสร้างเครือข่ายงาน
ความสมัพนัธ์ด้านการเกษตรและอตุสาหกรรมอาหารแบบยั)งยืน 

2.2 เนื Wอหา/องค์ความรู้ที)ได้จากการบรรยาย  
เนื Wอหาที)จดับรรยายในโครงการอยูภ่ายใต้กรอบดงันี W 

a. Trends in agriculture and food industry development in Asia 
b. Revitalization of local rural economies through agricultural development 
c. Selected models of partnerships in agriculture and the food industry 
d. Cluster approach to the development of agriculture and the food industry 
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e. Public-private partnership in agribusiness 
f. Roles of R& D centers in the development of local agriculture and the food industry 
g. Framework for the developing greater synergy between local agriculture and the food 

industry 
 

เนื Wอหาที)อบรมแบง่ได้ตามหวัข้อที)วิทยากรมาบรรยายดงันี W 
1. Dr.Dindo Camplilan 
- Partnership คือ การร่วมงานระหว่างผู้ ที)มีจุดมุ่งหมายเดียวกนัเพื)อได้ผลประโยชน์ร่วมกัน มีการแบ่งความ
รับผิดชอบ มีการแจกแจงผลประโยชน์ที)ชัดเจน มีสามแบบคือ ความสมัพันธ์ระหว่างธุรกิจด้วยกันเอง หรือ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถาบนักบัสงัคม หรือความสมัพนัธ์เพื)อการวิจยัและพฒันา การสร้างpartnership เกิดขึ Wน 
ได้ด้วยองค์ประกอบหลายอย่าง คือ จากการประเมินคณุค่า (value) จุดมุ่งหมาย (goal) ทรัพยากร (resource) 
ขั Wนตอนการเจรจาให้เกิด (process) และผลที)ได้รับ (result) 

- การสร้าง Partnership ในระบบอตุสาหกรรมเกษตรและอาหารเกี)ยวข้องกบัผู้ผลิตระดบัท้องถิ)น เอกชนผู้ผลิต 
รายยอ่ย งานวิจยัพฒันา ประชาชน มหาวิทยาลยั ผู้บริโภค การเงิน รัฐบาล ฯลฯ 

-การตั Wงหนว่ยวิจยัและพฒันามีหลายรูปแบบ เช่น องค์กรที)ตั Wงมาเพื)อการวิจยัอยา่งเดียว หรือองค์กรวิจยัเพื)อการ 
พฒันา หรือองค์กรวิจัยและพฒันา เพื)อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือองค์กรที)ทําวิจัยเพื)อการกําหนดนโยบาย 
สําหรับองค์กรวิจยัและพฒันาระหว่างประเทศ มีจุดมุ่งหมายเพื)อให้ความรู้แก่ทุกคนในโลกอย่างเท่าเทียมโดย 
ต้องมีการวิจยัเพื)อการแผยแพร่เทคโนโลยี เทคนิค ข้อมลู และแบ่งปันทรัพยากรให้แก่ผู้ ต้องการได้ ตวัอย่างการ 
ช่วยเหลือขององค์กรวิจัยด้านมนัฝรั)ง (CGIAR) ได้พฒันาโครงการแปรรูปมนัฝรั)งขนาดเล็กที)ไม่ได้ราคาที)ปลกู 
โดยเกษตรกรที)ยากจนในอินโดนีเซีย จนได้ผลติภณัฑ์ที)ชื)อว่า cummelly (potato snackfood) และเป็นที)นิยมใน
ตลาดผู้บริโภค 

2. Mr.Taneo Moriyama 
- ในประเทศญี)ปุ่ นมีการบริโภคผกัที)ได้จากตลาดขายสง่น้อยลง หนัไปบริโภคผกัที)ตดัแต่งสําเร็จรูปมากขึ Wน ดงันั Wน 
เกษตรกรชาวญี)ปุ่ นต้องมีการปรับตวัทํา contract farming เพื)อขายผกัให้กบับริษัทแปรรูปผกัแบบอตุสาหกรรม
มากขึ Wน แตปั่ญหาที)เกษตรกรกงัวล คือ ไม่สามารถควบคมุอตัราการผลิตให้ได้ตามที)ทําสญัญากบับริษัท ดงันั Wน 
จึงมีการตั Wงตวักลางขึ Wนมาเพื)อประสานระหวา่งผู้ผลติกบับริษัท เพื)อเป็นผู้จดัการหาสินค้าให้ครบตามสญัญา ลด
คา่ใช้จ่ายในการขนสง่ และบริหารจดัการเรื)องคณุภาพและปริมาณของผลติผล อยา่งไรก็ตาม ยงัมีการทําสญัญา
การผลิตผกัเพื)อส่งให้กับผู้ ใช้ผกัโดยตรงที)มีความต้องการใช้ผกัที)แตกต่างกันสําหรับบริโภคในครัวเรือน เช่น 
ร้านอาหารพวกแฮมเบอร์เกอร์ที)ต้องการผกัสลดัที)ขนาดเล็กกว่าที)ใช้ตามครัวเรือน ซึ)งการทํา contract farming 
ในลกัษณะนี Wจะให้ผลดีตอ่เกษตรกรมากกวา่ เพราะต้องผลติผกัให้ได้คณุภาพ ราคาดี และมั)นคง 
- เนื)องจากคนญี)ปุ่ นรุ่นใหม่ไม่นิยมทําการเกษตร รัฐบาลญี)ปุ่ นได้ส่งเสริมให้เกษตรกรปรับปรุงรูปแบบการผลิต
เป็นแบบ sixth industry ซึ)งมีหกรูปแบบ คือ  
1.ผลติแล้วขายตรง 
2.ผลติแล้วนํามาแปรรูปเอง 
3.ผลติ+แปรรูป+ขายตรง 
4.ผลติ+ แปรรูป+ขายตรง+ ทําร้านอาหาร 
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5.ผลติ+การทอ่งเที)ยว 
6.ผลติ+สง่ออก 
รัฐบาลสนบัสนนุเงินทนุเพื)อให้มีการร่วมงานระหวา่งเกษตรกรท้องถิ)นกบัธุรกิจชมุชนขนาดยอ่ม  

3. Mr.Joselito Bernando 
- ความร่วมมือระหว่างบริษัทเนสท์เล ่ฟิลิปปินส์กบัเกษตรกรไร่กาแฟในเขตภเูขาร็อคกี W บริษัทเนสท์เล ่เข้าไปให้
ความรู้เกษตรกรด้านการผลติเมลด็กาแฟที)มีคณุภาพ โดยเกษตรกรไม่ต้องทํา contract farming กบับริษัท เมื)อ
ผลิตกาแฟก็สามารถขายให้บริษัทได้ ผลจากความร่วมมือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที)ยั)งยืนระหว่าง
บริษัทเอกชนและชาวบ้าน 

4. Mr. Rajesh Bajai 
- ยกตวัอยา่งการลดขั Wนตอนการกระจายสนิค้าจากเกษตรกรสูผู่้บริโภค โดยมุง่เน้นการลดบทบาทพ่อค้าคนกลาง 
โดย บริษัท Reliance ตั Wงศนูย์รับซื Wอสินค้าโดยตรงจากเกษตรกร เพื)อนําไปขายสูผู่้บริโภคโดยไม่ผ่านพ่อค้าคน
กลาง วิธีนี Wเกษตรกรจะได้รับเงินทนัทีที)ขายสินค้า บริษัทจัดตั Wงห้องเย็นที)เก็บสินค้าจากผู้ผลิตได้โดยตรงทําให้ 
สนิค้ามีความสด 
- ยกตวัอยา่งความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทผู้สง่ออกกล้วยหอม และองุ่น กบัเกษตรกรผู้ปลกูกล้วย บริษัทได้ดําเนิน 
การติดต่อเกษตรกรเพื)อให้ความรู้เรื)องการจดัการแปลง พฒันาคณุภาพต้นไม้ ดิน นํ Wา ปุ๋ ย ตลอดจนเทคโนโลยี 
การเก็บผลไม้ทําให้ได้คณุภาพผลผลติสนิค้าที)ต้องการ และเกษตรกรมีรายได้ที)มั)นคงจากการขายผลผลติ 

2.3 เนื Wอหา/องค์ความรู้ที)ได้จากกรณีศกึษาของประเทศสมาชิก 
บทบาทของรัฐ 
พบว่าในประเทศกําลงัพฒันา รัฐบาลมีบทบาทสําคญัในการสร้างนโยบายที)จะผลกัดนัให้เกิดการทํางานของ 
เอกชนที)นําผลประโยชน์ไปสูเ่กษตรกรภาคการผลติอยา่งแท้จริง ตวัอยา่งเช่น  
เวียดนาม ได้นําเสนอปัญหาที)เกิดในภาคการผลิตผกัและผลไม้ เวียดนามมีอตัรา export turnover fruit and 
vegetables สงูถึง 33%  ผลไม้ไม่สามารถสง่เข้าไปขายในตลาดญี)ปุ่ น ยโุรป และอเมริกาได้ เนื)องจาก ผลไม้
ไม่ได้ตามมาตรฐานของประเทศเหล่านั Wน รัฐบาลได้มีการออกนโยบายให้เอกชนมีสญัญาการผลิตเพื)อเป็น
มาตรฐานสินค้า มีการตั Wงระบบสหกรณ์เพื)อเชื)อมระหว่างเกษตรกรกบับริษัท  อย่างไรก็ตาม นโยบายก็ไม่ได้รับ
การตอบสนองจากเกษตรกรและเอกชนอย่างจริงจงั และนกัวิจยัไม่ได้เข้ามามีบทบาทพฒันาองค์ความรู้ แก้ไข
ปัญหาอยา่งแท้จริง 

อิหร่าน  เป็นกรณีศึกษาที)รัฐบาลตั Wงสถาบนัเฉพาะทางที)เน้นให้การศึกษาแก่บคุลากรอยู่ในระบบอตุสาหกรรม 
และเกษตรกรรม โดยเน้นสร้างหลกัสตูรเพื)อนําไปใช้ในการเพิ)มความรู้ในงานที)ทําอยู่ ผู้ ที)เข้าอบรมในหลกัสตูร มี
ตารางเวลาที)ยืดหยุ่น ไม่ต้องลาออกจากงานและมีการฝึกปฏิบัติจริงในห้องแล็บที)มีมาตรฐาน  ต่อมาได้มี 
ภาคเอกชนเข้ามาร่วมทําการเปิดหลกัสตูรที)เปิดกว้างมากขึ Wน โดยเพิ)มศนูย์การศกึษาที)กระจายไปถึงเกษตรกร ให้
สามารถเข้าเรียนได้โดยไมต้่องละทิ Wงงานเกษตรของตนเอง 
ความเห็นของผู้เข้าโครงการ  ในประเทศไทยรัฐบาลยงัไม่มีระบบการจัดการศึกษาที)เข้าถึงประชาชนในกลุ่ม
เกษตรอยา่งแท้จริง มกัจะเป็นลกัษณะการถ่ายทอดองค์ความรู้จากชมุชนสูช่มุชน หรือการอบรมดงูานเพียงระยะ
สั Wน หลกัสตูรที)เปิดสอนในวิทยาลยัระดบัท้องถิ)นเอ งก็ไม่ได้ตอบสนองต่อการพฒันาคนที)เข้าสูว่ยัทํางานในภาค
เกษตร แตม่กัมุง่เน้นไปที)นกัเรียนนกัศกึษาเต็มเวลาเสยีโดยมาก  
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ฟิจิ  รัฐบาลฟิจิได้มีนโยบายเพิ)มการสนบัสนนุภาคการเกษตรให้ภาคเอกชนมีการจ้างงานที)ยั)งยืนและผลิตสินค้า
ที)มีคณุภาพ สง่เสริมการสง่ออกโดยมีการแบง่ผลประโยชน์แก่ผู้ ทํางานอยา่งเป็นธรรม 
ความเห็นของผูเ้ข้าโครงการ จากการพดูคยุกบัเพื)อนสมาชิกจากฟิจิ พบว่าเกษตรกรฟิจิ พื Wนความรู้ทางกสิกรรม
น้อย เน้นการผลติเพื)อการบริโภคในประเทศ รัฐบาลต้องเข้ามาช่วยเหลืออย่างมาก เห็นได้ว่าเกษตรกรไทย มีข้อ
ได้เปรียบกวา่ประเทศอื)นๆ คือมีองค์ความรู้ในด้านเกษตรดีและรัฐบาลที)สง่เสริมโครงการต่างๆ ให้มากมาย แต่
เกษตรกรไทยประสบปัญหาการเข้าถึงแหลง่เงินทนุและการบริหารจดัการธุรกิจ 

บังคลาเทศ มีจดุมุ่งหมายเพื)อสามารถผลิตอาหารเลี Wยงประชากรในประเทศอย่างพอเพียง รัฐบาลมีนโยบายที)
เน้นการพึ)งพาตนเองได้ และสง่เสริมความมั)นคงทางด้านอาหารของประเทศ เช่น การประกนัราคาสนิค้า เพิ)มเงิน
ด้านความปลอดภยัของคนในสงัคม กรณีตวัอยา่งที)นําเสนอคือ การที)บริษัทผลิตนมววัได้เสนอการทํา contract 
farming กบัเกษตรกรผู้ผลตินม โดยที)บริษัทไมต้่องสร้างฟาร์มววัของตนเอง เกษตรกรสามารถขายนํ Wานมในราคา
ที)ตนเองพอใจ ในกรณีนี W ทําให้บริษัทมีนมไปจําหนา่ย ขณะเดียวกนั เกษตรกรมีรายได้ที)แนน่อน 
ความเห็นของผูเ้ข้าโครงการ ประเทศไทยเป็นประเทศที)ผลิตอาหารได้มากจนสามารถสง่ออกได้ ในกรณีการทํา 
contract farming นี W เกิดขึ Wนในประเทศไทยเชน่เดียวกนั แตส่ว่นมากในแง่การผลติเชิงอตุสาหกรรมที)เน้นปริมาณ 
สนิค้าที)ผลติได้ ต้องมีคณุภาพจึงได้ราคาดี  ผลติผลที)ตกเกรดทําให้ราคาที)เกษตรกรขายได้ตํ)าลง ในประเทศไทย
ที)ขณะนี Wประสบปัญหาเรื)องแรงงานการผลิตสินค้าเกษตร การผลิตสําหรับ niche market จึงเป็นทางเลือกที)
นา่สนใจ เกษตรกรไมน้่อยหนัไปผลติสนิค้าน้อยแตเ่น้นด้านคณุภาพสนิค้า เพื)อเป็นสนิค้าเกรดพรีเมียมที)ให้ราคา
สงูแทน 
 
บทบาทของงานวิจัยและพัฒนา 
พบวา่นกัวิจยัจากมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัวิจยัของรัฐมีบทบาทพฒันางานด้านเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร
โดยสร้างคณุค่าเพิ)มให้แก่ผลิตภณัฑ์ เช่น ในประเทศอินเดีย ได้มีการวิจยัโครงการ Revalorizing Small Millets 
ในจงัหวดั Mudura, Thiruvannamali และ Krishnagiri ที)มีการบริโภคอาหารเหลา่นี Wน้อย ผลิตภณัฑ์ที)ได้จาก
งานวิจยันํามาอบรมการผลติให้แก่เกษตรกร ซึ)งนํามาขายเพิ)มรายได้ให้แก่ครอบครัวอีกทางหนึ)ง  

2.4 เนื Jอหา/องค์ความรู้ที:ได้จากการศึกษาดูงาน 
การศกึษาดงูานที) Hadabima Authority of Sri Lanka, Peradeniya, เมือง Kandy ในวนัที) 18 มิถนุายน 2557 
 Hadabima Authority เป็นองค์กรของรัฐที)ตั Wงขึ Wนมาเพื)อจดัการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนกสิกรรมในชนบทด้วยวิถีการเกษตรที)ยั)งยืน ตั Wงอยู่ที)บริเวณ Central Hill เมืองแคนดี W
เป็นบริเวณเขาสงูอยูท่างตอนกลางไปถึงใต้ของเกาะศรีลงักา 
 การดูงานแบ่งออกเป็นสองส่วนคือ การไปเยี)ยมชมศูนย์ขายผลผลิตทางการเกษตร ซึ)งรับซื Wอจาก 
เกษตรกรโดยตรง ศนูย์ดงักลา่วดําเนินงานภายใต้การดแูลของ Hadabima Authority มีหน้าร้านขายของ โรงเก็บ 
สต็อกสนิค้าเกษตร รวมถึงการทําบรรจภุณัฑ์สนิค้า หลงัจากนั Wนทางคณะได้เดินทางตอ่ไปยงัหมู่บ้านเกษตรกร ที)
อยูบ่นภเูขาสงู ได้เยี)ยมชมหมูบ้่านและแปลงเกษตร 
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ผลการดาํเนินงานของ Hadabima Authority  โดยสรุป 
 งานที)ทางองค์กรได้ทําหลกัๆ เกี)ยวข้องกบัการดแูลป้องกนัการพงัทลายของหน้าดิน และการพฒันาการ
ทําการเกษตรของชาวบ้านในแถบที)สงู เนื)องจากบริเวณเมืองแคนดี Wมีการทําไร่ชา สวนผกั สวนกาแฟ ตามแนว
เขาเป็นจํานวนมาก ทําให้ต้องแผ้วถางพื Wนที)ป่าที)คอยซบันํ Wาฝน บริเวณดงักลา่วมีปริมาณนํ Wาฝนเฉลี)ยที)ตกต่อปี
คอ่นข้างสงู คือ 1,861 มิลลเิมตร ทําให้เกิดการพงัทะลายของหน้าดิน สง่ผลให้สญูเสยีแร่ธาต ุตา่งๆ ในดินไป ดิน
ขาดความอดุมสมบรูณ์ เพื)อแก้ปัญหาดงักลา่วทางองค์กรได้จดัโครงการสง่เสริมให้มีการปลกูพืชคลมุดิน การ
บํารุงดิน นอกจากนี Wทางองค์กรได้สง่เสริมเกษตรกรทําการเกษตรแบบอินทรีย์ ลดการใช้ยาฆ่าแมลงและศตัรูพืช 
ให้มีการใช้สมนุไพรแทน ลดการปลกูพืชเชิงเดี)ยวให้เกษตรกรปลกูพืชหลากหลาย สง่เสริมการเลี Wยงสตัว์เพื)อเป็น
อาหารภายในครัวเรือน นอกจากนี Wทางองค์กรมอบพนัธุ์พืชและเครื)องมือกสกิรรมแก่เกษตรกร  

ส่วนที: 3 ประโยชน์ที:ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
3.1 ประโยชน์ต่อตนเอง 
การเข้าร่วมโครงการทําให้เข้าใจถึงวิธีการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์มากขึ Wน เกิดแนวทางการสร้างกลุม่วิจัย 
และการนําความรู้จากงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ที)ชัดเจนทําให้เกิดความเชื)อมั)นว่าจะสามารถผลิตองค์
ความรู้ที)จะนําไปใช้ประโยชน์ให้แก่สงัคมอยา่งมีคณุภาพ  

3.2 ประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
ผู้อบรมในฐานะที)รับผิดชอบด้านวิเทศสมัพนัธ์และงานวิจยัในหน่วยงานต้นสงักดัสามารถนําความรู้ไปถ่ายทอด
ให้บคุลากรในหนว่ยงานเพื)อเพิ)มศกัยภาพของงานวิจยัและพฒันาด้านอตุสาหกรรมเกษตร  

3.3 ประโยชน์ต่อสายงานหรือวงการในหัวข้อนัJน 
เกิดการประยกุต์ความรู้ในการสร้างเครือขา่ยเข้ากบังานวิจยัให้เข้าถึงเกษตรกรและอตุสาหกรรมมากขึ Wน 

3.4กิจกรรมการขยายผลที:ได้ดําเนินการภายในประเทศในระยะเวลา 60 วัน นับจากวันสุดท้ายของ
โครงการ 
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สง่ภาพและรายงานสรุปไปลงเผยแพร่ในจดหมายข่าวของสถาบนัผลิตผลเกษตรฯ (รอการตอบรับการตีพิมพ์ 
และจะสง่ตวัจดหมายขา่วไปยงักองวิเทศน์ตอ่ไป) 

3.5 กิจกรรมการขยายผลที:จะดาํเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข้าร่วมโครงการ 
จะมีการบรรยายในการสมัมนาเรื)องประสบการณ์ที)ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ Workshop on Promoting 
Partnership to develop local Agriculture and food industry ครั Wงนี W ในโครงการ share and learn ของ
สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ซึ)งวางแผนที)จะจัดในเดือนตุลาคม 2557 โครงการนี Wเป็นส่วนหนึ)งของการประกัน
คุณภาพฯ ของสถาบนัมีจุดมุ่งหมายให้นกัวิจัยที)ไปทําวิจัย/ดูงาน/เข้าอบรมในต่างประเทศ กลบัมาถ่ายทอด 
แลกเปลี)ยนความรู้ให้แก่บคุลากรภายในสถาบนั 


