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รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ 

13-RP-08-GE—WSP-B  
   Raising Productivity in Higher Education  

ระหว่างวนัที่ 7 – 11 ตุลาคม 2556 
ณ เมืองยอกยาการ์ตา ประเทศ อินโดนีเซีย 

จดัท าโดย นางสาวกรองทอง  กฤษณชาญดี 
นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

วนัท่ี 23 ธนัวาคม 2556 
------------------------------------- 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  
1.1 13-RP-08-GE-WSP-B: Raising Productivity in Higher Education 

 
1.2 ระยะเวลา 7 – 11 ตลุาคม 2556 
1.3 สถานท่ีจดั เมืองยอกยาการ์ต้า ประเทศอินโดนีเซีย 
1.4 ช่ือเจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ : Mr.Joselito Bernando ; APO Secretariat 
1.5 จ านวนและรายช่ือวิทยากรบรรยาย : 6 คน ประกอบด้วย 

(1) Prof.Hamish Coates; Research Director, Australian Council for Educational Research 
(2) Dr.Louie A. Divinagracia ; Vice President for Academia Affairs, Pelita Harapan University, 

Surabaya 
(3) Mr.Patdono Suwignjo; Secretary of the Directorate General of Higher Education, Ministry of 

Education and Culture, Republic of Indonesia 
(4) Dr.Ing.Agus Maryono; Researcher, Civil Engineering Faculty, Gajah Mada University 
(5) Dr.Charles B. Hatcher ; Senior Research Analyst, California Competes, USA 
(6) Mr.Joselito Bernando; Director, Agriculture Department and Acting Director, Research and 

Planning Department 
1.6 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการ 19 คน จาก 17 ประเทศประกอบด้วย บงัคลาเทศ กมัพชูา ไต้หวนั ฟิจิ อิหร่าน 

อินเดีย อินโดนีเซีย สาธารณรัฐเกาหลี มาเลย์เซีย มองโกเลีย เนปาล ปากีสถาน ฟิลิปปินส์ ศรีลงักา 
ประเทศไทย และเวียตนาม ดงันี ้
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เลขที่ ประเทศ ชื่อ ต าแหน่ง , หน่วยงาน 
1 บงัคลาเทศ Dr. Maglub Al Nur Professor, Department of  Mechanical 

Engineering, Bangladesh University of 
Engineering and Technology, Dhaka 

2 กมัพชูา Ms. Sim Sovicha Dean, Faculty of Economics, National University  
of Management, Phanom Penh 

3 ส า ธ า รณ รั ฐ จี น 
(ไต้หวนั) 

Dr. Liu, Ting-Yang Professor, National Kaohsiung Normal University, 
Kaohsiung 

4-5 ฟิจิ Dr. Ganeshwar Chand 
Dr. Richard Terryung Wah 

Vice Chancellor, Fiji National University 
Executive Chair, Fiji Higher Education Commission 

6 อิหร่าน Dr. Rezvan Hakimzadeh Vice of Faculty Dean, Faculty of Psychology and 
Education, University of Tehran 

7 อินเดีย Dr. Gursharan Singh Dean of Postgraduate Studies, Punjab Agricultural 
University 

8 อินโดนีเซีย Mr. Nizam Secretary for the Board of Higher Education, 
Director General of Higher Education 

9 สาธารณรัฐเกาหลี Ms. Kim Hey Rim Senior Deputy Director, University Policy Division, 
Ministry of Education 

10  มาเลย์เซีย Mr. Zairon Bin Mustapha Director, Department of Community College 
Education, Ministry of Higher Education 

11 มองโกเลีย Dr. Luvsandovdov 
Oyuntsetseg 

Deputy Director for Research and Innovation, 
Computer Science and Management School 

12 เนปาล Mr. Ganesh Rai Director General, Ministry of Education STRO, 
Tahachal, Kathmandu 

13 ปากีสถาน Mr. Farrukh Idrees Manager Quality Enhancement Cell, Fast-National 
University Islamabad 

14-15 ฟิลิปปินส์ Dr. Jose L. Bacusmo 
Dr. Maria Teresita M. Semana 

President, Visayas State University 
Director III, Office of Policy, Planning, Research 
and Information,  Commission on Higher 
Education 

16-17 ศรีลงักา Ms. B.M.S. Bandara 
 
Mr. H. Don Rasika 
Karunarathna 

Director (Development), Ministry of Higher 
Education  
Senior Assistant Secretary, University Grant 
Commission 

18 ไทย นางสาวกรองทอง กฤษณชาญดี นักวิ เคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ, 
ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

19 เวียตนาม Ms. Nguyen Thi Thu Thuy Officer, Department of Higher Education, Ministry 
of Education and Training  
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ส่วนที่ 2 เนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
2.1 ที่มาหรือวตัถปุระสงค์ของโครงการโดยยอ่ 

 โครงการได้กลา่วถึงภมูิหลงัของการประชมุเชิงปฏิบตัิการวา่ระบบอดุมศกึษาที่ดีเป็นปัจจยัส าคญัตอ่ความยัง่ยนื
และการพฒันาเศรษฐกิจระยะยาวของประเทศ สดัสว่นของนกัศกึษาที่ได้รับการศึกษาระดบัอดุมศึกษาและคณุภาพของ
การบริการการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาจะเป็นตวัก าหนดคณุภาพของแรงงานในอนาคต ประเทศสว่นใหญ่ในเอเชีย
ได้เพิ่มความสนใจมากขึน้เก่ียวกับค่าใช้จ่ายของอุดมศึกษา ค่าเล่าเรียนที่เพิ่มขึน้ต่อปีโดยเฉพาะในวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลยัเอกชน ซึ่งท าให้อุดมศึกษาเข้าถึงได้ยากยิ่งขึน้  สถาบันเหล่านีฉ้วยโอกาสขึน้ราคาโดยอ้างว่าค่าใช้จ่าย
ด าเนินการเพิ่มขึน้ หากแนวโน้มยังเป็นเช่นนีต้่อไปจะส่งผลอย่างรุนแรงต่อคุณภาพของแรงงานในอนาคตเนื่องจาก
นกัศกึษาจะออกกลางคนัมากขึน้ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องส ารวจและใช้เทคนิคใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงคณุภาพการศึกษา
ขณะเดียวกันก็สามารถลดค่าใช้จ่ายด าเนินการ การปรับปรุงผลิตภาพการผลิตจึงเป็นยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นในการเพิ่ม
ประสทิธิภาพและประสิทธิผลของอดุมศึกษา มาตรการในการตดัค่าใช้จ่ายที่สถาบนัอดุมศึกษาหลายแห่งจดัท าเพื่อลด
ปัญหาด้านงบประมาณก็เพียงแตก่ลา่วถึงมิติด้านประสิทธิภาพการใช้จ่ายในการผลิต ซึ่งการจดัการที่มีประสิทธิภาพใน
การปรับปรุงผลิตภาพการผลิตในอุดมศึกษาจะต้องพิจารณาถึงประสิทธิภาพขององค์กรตัง้แต่ระดับภาควิชาถึง
มหาวิทยาลยัในภาพรวม 
 วตัถปุระสงค์ของโครงการ ก็เพื่อตรวจสอบแนวทางและวิธีการที่มีอยู่ในการวดัผลิตภาพการผลิตในอดุมศึกษา 
และเพื่อก าหนดและส่งเสริมมาตรการต่าง ๆ ที่เหมาะสมรวมทัง้ตัวอย่างที่ดีในการปรับปรุงผลิตภาพการผลิตใน
อดุมศกึษา 

2.2 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย  
เนือ้หาจ าแนกตามวนัท่ี มีดงันี ้

        วนัท่ี 7 ตลุาคม 2556 ภาคเช้าเป็นกลา่วต้อนรับโดย Mr.Abdul Wahid Maktub, Special Advisor to 
the Minister , Ministry of Manpower and Transmigration การฉายวีดีโอแนะน า APO และโครงการโดยสงัเขปการ
ถ่ายภาพร่วมกนัของผู้ เข้าประชุม วิทยากร และแขกพิเศษ หลงัจากนัน้เป็นการบรรยายพิเศษโดย Dr.Charles Hatcher 
ในหวัข้อ “Concept and Approaches in Measuring Productivity in Higher Education” ซึ่งกลา่วถึงความท้าทายใน
การวดัผลิตภาพการผลิตของอดุมศึกษา โดยเฉพาะสถาบนัอดุมศึกษาในสหรัฐอเมริกาได้พยายามที่จะวดัว่าพวกเขามี
ศกัยภาพในการผลิตอย่างไร การพฒันาอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกาในปัจจุบนัและความท้าทายต่อเนื่อง  ต่อด้วยการ
บรรยายของ Dr.Hamish Coates บรรยายเร่ือง Models for Assessing Higher Education Outcomes and 
Performance โดยกล่าวถึงบริบทและกรอบแนวคิด รูปแบบคุณภาพ กรณีศึกษา และการก าหนดตัวชีว้ัดในการ
ประเมินผลอดุมศกึษา 
  ภาคบ่ายเร่ิมด้วยวีดีโอแนะน าประเทศอินโดนีเซีย และการบรรยายของวิทยากรผู้ ทรงคุณวุฒิ 
Dr,Louie A. Divinagracia, Academic Affairs, UniversitiesPelita Harapan, Surabaya, East Java, Indonesia เร่ือง 
Assessing Performance of Institutions in Higher Education : Initiatives in Asia โดยได้กลา่วถึงหลกัการเหตผุลใน
การใช้ตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การนิยามตวัชีว้ดัผลการปฏิบัติงาน ประเภทของตวัชีว้ดั รูปแบบการปฏิบตัิงาน และ
ประเด็นในการพิจารณาและการวิจยัในอนาคต การบรรยายของ Mr.Patdono Suwignjo, Secretary of the DG of 
Higher Education, Ministry of Education and Culture, Republic of Indonesia เร่ือง Performance of Higher 
Educationc in Asia and its Implication to the Future Socio - Economic Development of the Region โดยได้
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กลา่วถึง Demand Supply Mapping, Economic Corridor and Clustering, Indonesia Qualification Framework, 
Regional Mobility 
  วนัที่ 8 ตุลาคม 2556 ภาคเช้าเป็นการบรรยายของ Dr. Hamish Coates เร่ือง Innovation to 
Improve Productivity in Higher Education ซึ่งกลา่วถึง Concept and Context of Productivity, Open Education 
Resource, Transparency Initiatives, New Academic Work, Course Redesign และ Activity Based Costing 
(ABC) และ Dr. Charles Hatcher บรรยายในเร่ือง Distance Learning and Online Education : Emerging Trends 
and Implications ซึ่งได้กลา่วถึง The Benefits of Technological Innovation in Higher Education, Caveats, 
Examples and Conclusions ต่อด้วย Dr.Ing. Agus Maryono บรรยายเร่ือง Distance Learning and Online 
Learning Models in Indonesia: Current Practices, Issues and Challenges โดยได้กลา่วถึง Internet Growth in 
Indonesia, SEAMEO-SEAMOLEC (South East Asia Minister Organization on Regional Open and Distance 
Learning Centre, Current Higher Education Program Based on Distance Leaning and On-line Learning  
(Open and Distance Learning ) in Indonesia, Type of Open Distance Leaning (ODL), Number of Institutions 
and Programs Related to ODL, Acceptability of ODL Models to Students, Acceleration of OFL or E-Learning 
in Asia and ASEAN 
 การบรรยายในสว่นนีส้ว่นท่ีเป็นประโยชน์และนา่จะน ามาใช้ในการพฒันาผลติภาพการผลติของอดุมศึกษาไทย
ก็คือ แนวคิดของ Dr.Charles Hatcher,  Dr.Hamish Coates และ Mr.Patdono Suwignjo ซึ่งได้เสนอรูปแบบ กรอบ
แนวคิด พร้อมทัง้ตวัอยา่งในการวดัผลติภาพการผลิตของอดุมศึกษา อนัเป็นประเด็นส าคญัส าหรับการอดุมศึกษาไทยที่
มุ่งพัฒนาคุณภาพ หากได้มีการวัดผลการปฏิบัติงานด้วยตัวชีว้ัดที่ชัดเจน ที่สะท้อนทัง้คุณภาพและปริมาณของ
สถาบนัอดุมศกึษา จะสง่ผลตอ่การสนบัสนนุการพฒันาสถาบนัอดุมศกึษาในรูปแบบตา่งๆ ท่ีสอดคล้องกบัต าแหน่ง พนัธ
กิจ ที่จะสง่เสริมให้สถาบนัอดุมศึกษาเหลา่นัน้เดินหน้าด้วยทิศทางที่ถกูต้องและเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ  ตวัอย่าง
ดชันีการวดัคณุภาพการศกึษาและคณุภาพผลการด าเนินงานที่น่าสนใจได้แก่ ตารางที่น าเสนอโดย Dr.Hamish Coates 

และ Dr. Louie A. Divinagracia ซึง่มีสาระส าคญั ดงันี ้ 
ตารางที่ 1 ดชันีชีว้ดัคณุภาพทางการศกึษา 

รายการ ผลผลิต กระบวนการ ตัวป้อน 
นกัศกึษา อตัราการส าเร็จ การมีสว่นร่วมของนกัศกึษา ระดบัการเข้าศกึษา 
 จดุหมายปลายทางของนกัศกึษา ความคงอยูแ่ละความก้าวหน้า เส้นทางการเข้า 
 ผลผลิตของการเรียนรู้  ความหลากหลายของนกัศกึษา 
 สมรรถนะของบณัฑิต  คณุลกัษณะของนกัศกึษา 
 ความพร้อมในการท างาน  ความปรารถนาของนกัศกึษา 
 ความพงึพอใจ   
คณาจารย์ ประสบการณ์การสอน กระบวนการสอน คณุลกัษณะของอาจารย์/บคุลากร 
 ทรัพยากรการสอน การบริหารหลกัสตูร วฒันธรรมของมหาวิทยาลยั 
  ระบบการสนบัสนนุ ทรัพยากรทางการศกึษา 
   หลกัสตูร 
สถาบนัอดุมศกึษา การเติบโตของสถาบนั ธรรมาภิบาลด้านวิชาการ คณุลกัษณะของสถาบนั 
 ชื่อเสียงของสถาบนั การจดัการด้านวิชาการ ทรัพยากรของสถาบนั 
 การมีสว่นร่วมกบัชมุชน วฒันธรรมทางวิชาการ การมีสว่นร่วมกบัอตุสาหกรรม 
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รายการ ผลผลิต กระบวนการ ตัวป้อน 
  การพฒันาบคุลากร  
  ระบบคณุภาพ  

ทีม่า : Coates (2007c). 
 
ตารางที่ 2 กรอบแนวคิดของดชันีวดัผลการด าเนินงานของ OECD (The Organization for Economic Cooperation 
and Development) 
 การศกึษา/ผลผลิตและผลลพัท์ 

(ผลผลิตและผลลพัท์) 
วิธีการเชิงนโยบายและบริบทใน
การจดัรูปทรงของผลผลิตทาง
การศกึษา (ตวัป้อนและ
กระบวนการ) 

เร่ืองราวก่อน ๆ หรือ ข้อจ ากดัที่
ก าหนดบริบทของนโยบาย (ตวั
ป้อนและกระบวนการ) 

ผู้ มีสว่นร่วมแตล่ะคนใน
การศกึษาและการเรียนรู้ 

1. คณุภาพและการกระจาย
ผลผลิตทางการศกึษาแก่บคุคล 

5. ทศันคติ การมีสว่นร่วม และ
พฤติกรรมตอ่การเรียนการสอน
ของบคุคล 

9. ลกัษณะทางภมิูหลงัของ
นกัศกึษาและอาจารย์แตล่ะคน 

การจดัเตรียมด้านการสอน 2. คณุภาพของการสอน 6. วิธีการสอน การเรียนรู้ และ
สภาพบรรยากาศห้องเรียน 

10. เง่ือนไขการเรียนรู้ของ
นกัศกึษาและเง่ือนไขการท างาน
ของอาจารย์ 

ผู้ ให้บริการด้านการศกึษา 3.ผลผลติของสถาบนัอดุม ศกึษา
และผลการด าเนินงานของ
สถาบนัอดุมศกึษา 

7. สภาพแวดล้อมและการจดั
องค์กรของมหาวิทยาลยั 

11. ลกัษณะของผู้ ให้บริการ
การศกึษาและชมุชนของพวก
เขา 

ระบบการศกึษาในภาพรวม 4. ผลการด าเนินงานของระบบ
อดุมศกึษาในภาพรวม 

8. การจดัตัง้สถาบนัในเชิงระบบ 
การจดัสรรทรัพยากร และ
นโยบาย 

12. บริบททางการศกึษา สงัคม 
เศรษฐกิจ และประชากร 
ระดบัชาติ  

 

 ช่วงบา่ยวนัท่ี 8 ตลุาคม 2556 – ช่วงเช้าวนัท่ี 9 ตลุาคม 2556 เป็นการน าเสนอ Country Report ของผู้ เข้าร่วม
ประชุมจากแต่ละประเทศ ช่วงบ่ายวนัที่ 9 ตุลาคม 2556 เป็นการบรรยายของ Dr.Louie A. Divinagracia เร่ือง 
Matching Higher Education Programs to the Needs of Industries and Job Market in Asia: Selected Models of 
Industry-Academia Partnerships โดยเน้นเร่ือง ความสอดคล้องของอดุมศกึษากบัความต้องการของตลาด อะไรที่เป็น
อุปสรรค บทบาทของนโยบายสาธารณะ และการสร้างความแข็งแกร่งในการเช่ือมโยงสถาบันอุดมศึกษาและ
ภาคอตุสาหกรรม 
 วนัท่ี 10 ตลุาคม 2556 ไปเยี่ยมชม Gajah Mada University และศาสนสถานบโุรพทุโธ 
 วนัท่ี 11 ตลุาคม 2556 มีการอภิปรายเก่ียวกบักิจกรรมที่ควรด าเนินการต่อไปโดย APO จะเข้ามามีสว่นร่วมใน
การสนบัสนนุได้อยา่งไร และการมอบวฒุิบตัรผู้ เข้าร่วมประชมุ 
 2.3 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากกรณีศกึษาของประเทศสมาชิก (Country Paper) ผู้ เข้าร่วมประชมุเชิง
ปฏิบตัิการทัง้ 17 ประเทศได้น าเสนอ country paper ตัง้แตช่ว่งบา่ยของวนัท่ี 8 ตลุาคม 2556 ถึงชว่งเช้าของวนัท่ี 9 
ตลุาคม 2556 โดยแตล่ะประเทศได้เน้นถงึการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ปัญหาอปุสรรค ความท้าทายและแนวทาง
ในการแก้ปัญหาของแตล่ะประเทศ ภาพท่ีน าเสนอแสดงให้เห็นถงึความเข้าใจร่วมกนัเก่ียวกบัความส าคญัของอดุมศกึษา 
ในการเพิ่มศกัยภาพในการพฒันาประเทศ และเป็นแรงขบัเคลือ่นในการเพิ่มผลติภาพการผลติทัง้ของสถาบนัอดุมศกึษา
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และของประเทศทีใ่ช้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ที่ปัจจยัส าคญัคือต้นทนุมนษุย์ที่มีศกัยภาพ การพฒันาวิชาการรวมทัง้
การสร้างนวตักรรม สถานการณ์การอดุมศกึษาในประเทศนัน้ ๆ ความพร้อมและความตัง้ใจของรัฐในการแก้ไขปัญหา ใน
ประเด็นด้านปัญหา และแนวทางแก้ไขที่แตล่ะประเทศได้หยิบยก มีประเด็นท่ีนา่สนใจ ดงันี ้
 ประเด็นที่ 1 การเข้าสูร่ะบบอดุมศกึษา หลายประเทศมีปัญหาเก่ียวกบัโอกาสในการเข้าถงึอดุมศกึษา ซึง่สว่น
ใหญ่จะเป็นประเทศที่มีประชากรจ านวนมาก แตม่ีภมูิประเทศที่ไมเ่อือ้ตอ่การจดัการศกึษา ประเทศที่เป็นหมูเ่กาะอยู่
หา่งไกล หรือมีปัญหาด้านงบประมาณ เช่นบงัคลาเทศ มีประชากร 154.7 ล้านคน เป็นผู้มีอายตุ า่กวา่ 24 ปี จ านวน 70 
ล้านคน แตม่ีผู้ เข้าศกึษาระดบัอดุมศกึษาจ านวน 2.25 ล้านคนเท่าน้ัน ส าหรับประเทศไทยโอกาสในการเข้าถงึอดุมศกึษา
คอ่นข้างสงู เนื่องจากมีจ านวนสถาบนัทัง้ของรัฐและเอกชน และยงัมีสถาบนัอดุมศกึษาระบบเปิดที่รับนกัศกึษาได้ไม่
จ ากดั จ านวนรวมทัง้สิน้ 171 แหง่ มีจ านวนที่นัง่คอ่นข้างมากเมื่อเทียบกบัจ านวนประชากรผู้มีอายรุะหวา่ง 15 – 24 ปี ที่
มีจ านวนเพียง 10.25 ล้านคน มหาวิทยาลยัหลายแหง่ต้องพยายามหานกัศกึษาให้ครบตามจ านวนที่นัง่โดยเฉพาะ
สถาบนัอดุมศกึษาอกชน เหตกุารณ์เช่นนีเ้กิดขึน้ท่ีประเทศเกาหลเีช่นเดยีวกนัท่ีมีการหดตวัของประชากร ส าหรับประเทศ
ที่ประสบปัญหาด้านโอกาสเข้าสูอ่ดุมศกึษาได้มีการแก้ไขปัญหา โดยบางประเทศมคีวามพยายามในการสร้างโอกาสทาง
การศกึษาระดบัอดุมศกึษา เช่น อินโดนีเซีย พยายามพฒันามหาวิทยาลยัวจิยั 10 – 20 แหง่ สร้างมหาวิทยาลยัทีเ่ป็นธง
และ Polytechnic ในทกุจงัหวดั สร้างวิทยาลยัชมุชนในทกุต าบล (521 แหง่) อินเดีย มีการอนญุาตให้มหาวิทยาลยัจาก
ตา่งประเทศมาด าเนินการอยา่งอสิระ (ไมต้่องมีหุ้นสว่นชาวอินเดยี) แตจ่ะต้องเป็นมหาวิทยาลยัทีอ่ยูใ่นอนัดบั 400 แรก
ในตารางการจดัล าดบัระหวา่งประเทศ มาเลย์เซีย มกีารจดัตัง้วทิยาลยัชมุชนเร่ิมตัง้แตปี่ 2544 ปัจจบุนัมีจ านวน 86 
แหง่ ทัว่ประเทศมวีตัถปุระสงค์เพื่อให้การศกึษาแบบองค์รวมที่มคีณุภาพและเทคโนโลยีระดบัสงู โดยเป็นทางเลอืกให้กบั
นกัเรียนที่ออกจากโรงเรียน หรือนกัศกึษาที่ออกกลางคนัจากการศกึษาในระบบในสาขาชา่งเทคนคิและอาชีวศกึษา การ 
ให้การศกึษาตลอดชีวติตอ่บคุคลและชมุชนท้องถ่ินเพื่อปรับปรุงคณุภาพชีวติและการให้บริษัทเอกชนใช้บริการของวิทยา-
ลยัชมุชนในการฝึกอบรมพนกังาน 
 
 ประเด็นที่ 2 การยกระดบัคณุภาพการศกึษาและสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขนั หลายประเทศมีการ
ปฏิรูปการศกึษาเพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษา เช่น เกาหลี มี โครงการ BK 21 (Brain Korea 21) ซึง่ประกอบด้วย 
NURI (New Universities for Regional Innovation) WCU (World Class University)  LINC (Leaders in Industry-
university Cooperation)  Enhancing Education Capability Project etc. อินเดีย มีความร่วมมือทางการศกึษาและ
การวจิยัระหวา่งอินเดยีและสหราชอาณาจกัรขยายเวลาออกไปถงึปี 2559 ความร่วมมือกบัสหรัฐอเมริกา ภายใต้ 
โครงการ Singh-Obama 21st Century Knowledge Initiative เพื่อเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาของ
สหรัฐและอินเดีย มาเลย์เซีย มีหนว่ยงานของรัฐหลายหนว่ยท าหน้าที่จดัสรรงบประมาณเพื่ออดุมศกึษา เช่น The 
Ministry of Higher Education (Scholarship Division) The National Higher Education Fund (Perbadanan 
Tabung Pendidikan Tinggi Nasional (PTPTN), Ministry of Higher Education) The Public Services Department 
(JPA) Sponsorship Programme  , Various state foundations, Government-linked companies, The private 
sector or non-government organizations ซึง่ทัง้หมดจะเป็นแรงขบัเคลือ่นท่ีเข้มแขง็ของอดุมศกึษาของมาเลย์เซยี 
ขณะที ่ มองโกเลีย มีการสร้างสิง่แวดล้อมที่เหมาะสมกบัการด าเนินการหลกัสตูรที่มีความยืดหยุน่และหลากหลายมิติ
เพื่อน ามาซึง่การควบคมุคณุภาพและมาตรฐานการตรวจสอบในระดบันานาชาติ มีการตรวจสอบเป็นพิเศษเก่ียวกบัการ
ถ่ายโอนหนว่ยกิตระหวา่งโรงเรียนในมองโกเลยีกบัตา่งประเทศและการองรับร่วมกนัของโปรแกรมการศกึษาระดบั
อนปุริญญา และระดบัปริญญา ยกระดบัประสทิธิภาพของอดุมศกึษาผา่นการปรับโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลยั
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ตามแผนแมบ่ทการศกึษา ฉบบัท่ี 2 (2549 – 2558) และการก าหนดสาขาที่มีล าดบัความส าคญัสงูส าหรับการปฏิรูป
การศกึษา ปากีสถาน ถงึแม้ประเทศจะอยูใ่นภาวะที่ไมส่งบเรียบร้อย แตรั่ฐก็มุง่เน้นในการพฒันาอาจารย์มหาวิทยาลยัที่
น าไปสูก่ารพฒันาวิชาการ การพฒันาโประแกรมการเรียนการสอนท่ีนกัศกึษาสามารถดดูซมึสาระทางวิชาการได้มาก
ที่สดุ ก าหนดจดุเน้นของการวิจยั การประสานงานระหวา่งมหาวิทยาลยักบัอตุสาหกรรมเพื่อผลติผู้น าในอนาคต 
ก าหนดให้บณัฑิตของมหาวิทยาลยัมีความเข้มแขง็ทัง้ทกัษะด้านเทคนิคและจริยธรรม มีระบบการบริหารที่มี
ประสทิธิภาพ มียทุธศาสตร์และความคดิริเร่ิมในการปรับปรุงการผลติ ไต้หวนั มีโครงการท่ีนา่สนใจ และนา่จะเป็น
ต้นแบบท่ีดีส าหรับการอดุมศกึษาไทย ได้แก่ การสง่เสริมความเป็นอิสระของมหาวิทยาลยัแหง่ชาติและโครงการน าร่อง
ด้านธรรมาภิบาล การสง่เสริมและกระตุ้นให้ผู้ใหญ่เข้ารับการศกึษาระดบัอดุมศกึษาให้มากขึน้ การลดช่องวา่งด้านคา่เลา่
เรียนระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐและสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน การสร้างกลไกการประเมินผลมหาวิทยาลยัโดยมุง่ที่
ผลลพัท์ (result oriented) การสง่เสริมโครงการฝึกงานนอกมหาวิทยาลยัและสร้างความเข้มแขง็ด้านประสบการณ์การ
เรียนรู้ของอาจารย์ สง่เสริมโปรแกรมการศกึษาที่มีลกัษณะสหวิทยาการและเช่ือมโยงกบัอตุสาหกรรม สร้างความเข้มแข็ง
ให้กบักลไกที่สมัพนัธ์กบัทรัพย์สนิทางปัญญาและผลลพัท์ที่สมัพนัธ์กบัเทคโนโลยีนวตักรรมที่สร้างมลูคา่เพิ่ม การสร้าง
ความเข้มแข็งในมาตรการเพื่อช่วยเหลอืนกัศกึษาที่ด้อยโอกาส การขยายการแลกเปลีย่นข้ามช่องแคบ การศกึษา
นานาชาติและการศกึษาส าหรับเพื่อนร่วมชาติโพ้นทะเล การเพิ่มการสนบัสนนุการศกึษาตลอดชีวติและสงัคมแหง่การ
เรียนรู้ การสร้างระบบการติดตามประเมินผลที่มีประสทิธิภาพผา่น Higher Education Evaluation and Accreditation 
Council of Taiwan”(HEEACT). 
 ประเด็นที่ 3 ปัญหาด้านงบประมาณ ทกุประเทศจะกลา่วถึงปัญหางบประมาณด้านอดุมศกึษาที่ไมเ่พียงพอ 
และหาระบบที่จะจดัหางบประมาณเพิ่มทัง้จากรัฐและแหลง่สนบัสนนุอื่น ๆ โดยมีข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการตดิตาม
ประเมินผลที่เช่ือมโยงกบัการจดัสรรงบประมาณ การคดัเลอืกมหาวิทยาลยัในการจดัสรรงบประมาณจากรัฐ ซึง่เสนอโดย
ผู้แทนจาก ประเทศเกาหลี ก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลอืกซึง่ประกอบด้วย 1) อตัราการจ้างงานของบณัฑิต 2) จ านวน
นกัศกึษา 3) สดัสว่นอาจารย์ตอ่นกัศกึษา 4) อตัราการใช้คืนทางการศกึษา 5) การบริหารวิชาการ 6) สดัสว่นของทนุตอ่
คา่เลา่เรียน 7) ระดบัและอตัราการเพิม่คา่เลา่เรียน 8) การลงทนุจากกองทนุของสถาบนัเพื่อสร้างบรรยากาศของภาวะ
วิกฤตในหมูส่ถาบนัอดุมศกึษาและเพื่อให้สถาบนัอดุมศกึษาให้ความส าคญักบัดชันีที่ส าคญั ๆ โดยได้เสนอประเด็นทีต้่อง
พิจารณาคือ ตวัชีว้ดัเหลา่นัน้เหมาะส าหรับการวดัผลการด าเนินงานของสถาบนัอดุมศกึษาหรือไม่และอาจไมไ่ด้ช่วยเพิ่ม
คณุภาพการศกึษาในมหาวิทยาลยัในระยะยาว  นอกจากนีห้ลายประเทศได้เสนอการสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชน
เพื่อเพิ่มงบประมาณด้านการศกึษา และประการท่ีส าคญัคือการขึน้คา่เลา่เรียนในกรณีที่เห็นวา่รัฐได้จ่ายงบประมาณใน
สดัสว่นท่ีสงู นกัศกึษาควรได้รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยในอตัราสว่นท่ีเหมาะสมด้วย 

 2.4 ได้ไปศกึษาดงูานท่ี มหาวิทยาลยั Gajah Mada เป็นมหาวิทยาลยัที่ตัง้อยูท่ี่ Yogyakarta ซึง่เป็นเมืองที่
ได้รับการยกยอ่งวา่ เป็นเมืองการศกึษา อดุมด้วยศิลปะและวฒันธรรมของชาติ เป็นศนูย์กลางการศกึษาของประเทศ 
มหาวิทยาลยัแหง่นีเ้ป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าอนัดบัท่ี 3 ของประเทศอินโดนีเซีย มีอาคารท่ีเป็นสถาปัตยกรรมที่ดีที่สดุของ
ประเทศ ตัง้เป้าหมายทีจ่ะเป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าของโลกภายใต้บทบญัญตัิของปัญจศีล ก่อตัง้เมือ่ปี 1949 เป็น
มหาวิทยาลยัทีเ่กา่แก่ที่สดุและใหญ่ที่สดุของประเทศ เปิดสอนใน 18 คณะ 74 สาขาวิชา มีนกัศกึษาสมคัรเข้าเรียนปีละ
ประมาณ 100,000 คน แตส่ามารถสอบเข้าได้เพยีง 8,000 คน มนีกัศกึษารวมทัง้สิน้ 55,000 คน ในจ านวนนีม้ีนกัศกึษา
ตา่งชาติ จ านวน 742 คนมีปัญหาเร่ืองข้อจ ากดัด้านงบประมาณ แตม่หาวิทยาลยัได้พยายามที่จะรักษาคณุภาพและ
ความโปร่งใสของมหาวิทยาลยัไว้ให้ได้ 
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 ส าหรับศาสนสถานบโุรพทุโธ เป็นศาสนสถานท่ีมีลกัษณะทางสถาปัตยกรรมที่ส าคญัอกีแหง่หนึง่ของศาสนา
พทุธลทัธิมหานยานมีช่ือเสยีงมากวา่เป็นพทุธศาสนาที่เก่าแก่แหง่หนึง่ของโลก  กษัตริย์แหง่ราชวงศ์ไศเลนทราแหง่ชวา
เป็นผู้ก าหนดให้ก่อสร้างขึน้ ด้วยแรงศรัทธาทีม่ีตอ่พระพทุธเจ้า  บโุรพทุโธจึงเป็นศนูย์รวมใจชาวพทุธในชวารวมทัง้ชาว
เอเชียในซีกโลกตะวนัออก  และนบัเป็นสถาปัตยกรรมที่เชิดหน้าชตูาอินโดนเีซียมากที่สดุมาทกุยคุทกุสมยัความ
มหศัจรรย์ของบโุรพทุโธเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ด้วยรูปแบบและรายละเอียดของศิลปะจากความคดิของช่างในสมยั
นัน้โดยสร้างตามแบบศิลปะฮินด-ูชวา  หรือ ศิลปะชวาภาคกลาง ที่ผสมผสานศิลปะระหวา่งอินเดยีกบัอินโดนีเซยีเข้าไว้
ด้วยกนัอยา่งกลมกลนื 
 บโุรพทุโธสร้างขึน้ก่อนปราสาทนครวดัของกมัพชูาประมาณ 300 ปี  ท าเลที่ตัง้เป็นเนินเขากว้างใหญ่  จ าลองมา
จากสถานท่ีศกัดิ์สทิธ์ิแหง่แมน่ า้คงคาและแมน่ า้ยมนุาไหลมาบรรจบกนัเช่นท่ีประเทศอินเดยี  ต้นก าเนิดแหง่ศาสนาพทุธ
บริเวณที่มีแมน่ า้ 2 สายไหลผา่น  นัน่ก็คือแมน่ า้โปรโกและแมน่ า้อโีล   

 

2.4 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Discussion)  
  กิจกรรมกลุ่มมีเวลาน้อยเพียงช่วงเช้าวนัที่ 11 ตุลาคม 2556 มีการอภิปรายเก่ียวกับกิจกรรมที่ควร
ด าเนินการตอ่ไปโดย APO จะเข้ามาร่วมในการสนบัสนนุได้อยา่งไร ที่ประชมุเห็นร่วมกนัวา่ APO ควรเป็นหนว่ยที่จะสร้าง
เวทีให้นกัการศกึษาจากประเทศต่าง ๆ มาร่วมแสดงความคิดเห็นในหวัข้อที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับผลิตภาพการ
ผลติด้านอดุมศกึษา โดยผู้ เข้าร่วมนอกจากนกัการศกึษาตามที่เชิญครัง้นีแ้ล้ว ควรได้เชิญผู้ ใช้บณัฑิตของอดุมศึกษาและ
ผู้มีสว่นได้เสยีของการอดุมศกึษาเข้าร่วมด้วย เช่นภาคธุรกิจเอกชน องค์กรสนบัสนนุด้านการศกึษาโดยเฉพาะทรัพยากร 
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ส่วนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ  
3.1 ประโยชน์ต่อตนเอง ได้มีเครือข่ายกบันกัวิชการต่างประเทศที่สามารถแลกเปลี่ยนข้อมลูเพื่อการพฒันา 

เปิดโลกทศัน์ในการท างาน และได้ความรู้ความเข้าใจเพิ่มเติมเก่ียวกบัการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ที่เข้า
ร่วมโครงการ ความมัน่ใจในการท างานและการน าเสนองานในการประชมุระหวา่งประเทศ การแลกเปลีย่น
ทศันคติ ที่สามารถน ามาประยกุต์กบัการพฒันางานนโยบายด้านอดุมศกึษาของไทย 

3.2 ประโยชน์ตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั โครงการนีเ้ป็นสว่นหนึง่ในการพฒันาบคุลากร ถึงแม้ระยะเวลาจะสัน้ แต่
ก็ให้ได้มีโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างประเทศ การปรับตวัเพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกบับคุคลต่าง
วฒันธรรม ต่างภาษาโดยใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาเพื่อการสื่อสาร โดยเฉพาะเมื่อประเทศเข้าสูก่ารเป็น
สมาชิกของ ASEAN จะช่วยลดความกดดนัในการท างานและการประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  
การได้น าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการจดัท านโยบายและแผนของหนว่ยงาน  

3.3 ประโยชน์ตอ่สายงานหรือวงการในหวัข้อนัน้ๆ ส านกันโยบายและแผนท่ีข้าพเจ้าปฏิบตัิงานอยู่มีหน้าที่หลกั
ในการจดัท านโยบายและแผน อดุมศกึษา การจดัสรร และจดัหาทรัพยากร ตวัอย่างจากประเทศที่เข้าร่วม
โครงการ จะได้น ามาใช้เป็นแนวคิดในการปฏิบตัิงาน ที่จะท าให้มีความรอบคอบและรอบด้านมากขึน้ 

 

ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 
4.1 ก าหนดการฉบบัลา่สดุ (Program) 
4.2 เอกสารประกอบการประชมุ/สมัมนา (Training Materials) 
4.3 ประวตัิโดยสงัเขปของวิทยากรบรรยาย (CV) 
4.4 รายงานก่อนการเดินทาง (Country Paper-Thailand) 

 
_______________________________________ 


