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รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ 
13-AG-06-GE-TRC-B 

     Training of Trainers in Enhancing Women's Participation in Rural Enterprise Development 
ระหว่างวันที่   23-29  กันยายน  2556 
ณ  เมืองโซโลประเทศอินโดนีเซีย 

จัดท าโดย นางอัจฉรา  เจริญผล ต าแหน่ง นักวิชาการแรงงานช านาญการ 
ส านักงานจัดหางานจังหวัดขอนแก่น กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน 

วันที่ 22 ตุลาคม  2556 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของโครงการ 
1.1 รหสัและช่ือโครงการ                                                               13- AG- 06-GE-TRC-B 
1.2 ระยะเวลา                                                                              7 วนั (23-29 September 2013) 
1.3 สถานท่ีจดั                                                                              เมือง โซโล   ประเทศ อินโดนีเซีย 
1.4 ช่ือเจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ                                          Mr. Joselito Cruz Bernardo  
1.5 จ านวนและรายช่ือวิทยากรบรรยาย6 คน 

ได้แก่ 1. Dr.NerlitaM.Manalili 
         2. Prof.KeppiSukesi 
         3. Dr.DindoCampilan 
  4. Ms.DarningsRustiaji 
  5. Ms.RabiaJamil 

                6. Prof. Dr. Ir. Darsono 

1.6 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการรวมจ านวนทัง้หมด 25 คนจาก 12 ประเทศ 
ได้แก่  บงักลาเทศ อิหร่าน ฟิจิ มาเลเซียปากีสถาน ฟิลปิปินส์  ศรีลงักา สาธารณรัฐประชาชนจีน (ไต้หวนั) 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวกมัพชูาอินโดนีเซียและไทย  

 
 
   ภาพที่ 1 พิธีเปิดการอบรม 
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                                  ภาพที่ 2   คณะผู้จัด  วิทยากร และผู้เข้าอบรมจาก 12 ประเทศ 

 

 
                                  ภาพที่ 3   บรรยากาศวันแรกของการอบรม 
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ส่วนที่ 2  เนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ 

2.1 ที่มาและวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 สตรีในชนบทมีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การพฒันาชมุชนในท้องถ่ินและหากได้รับการพฒันามากเทา่ใดก็
จะยิ่งช่วย ให้เราบรรลเุป้ าหมายในการแก้ไขปัญหาความยากจน มากขึน้เทา่นัน้   จากข้อมลูสถิติพบวา่จ านวนประชากรใน
ชนบทเป็นหญิงเพิ่มมากขึน้ ชีใ้ห้เห็นวา่ ผู้หญิงมีบทบาทมากขึน้นอกจากจะดแูลครอบครัวแล้วยงัต้องมีอาชีพ มีงานท า มีรายได้ 
อยา่งไรก็ตาม สตรีในชนบทจ านวนไมน้่อยที่ประสบความส าเร็จ ก็เร่ิมต้นจากการเป็นผู้ประกอบการหรือที่เรียกวา่เป็นผู้
ประกอบอาชีพอิสระขนาดเลก็ แตอ่ยา่งไรก็ตามยงัคงมีสตรีจ านวนมากที่ขาดโอกาสในการเข้ารับการอบรม และฝึกทกัษะซึง่
เป็นหวัใจหลกัในการเร่ิมต้นและการบริหารจดัการทางธุรกิจ 

 การฝึกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของสตรี  ให้มีรายได้ที่มัน่คง และยัง่ยืน รวมทัง้สามารถรังสรรค์งานใหม่ๆ 
เพื่อแก้ไขปัญหาการวา่งงานและ การเปลีย่นงานบอ่ย ของสตรีในชมุชนท้องถ่ิน  จึงจ าเป็นต้องพฒันาให้มีวิทยากร หลกัที่มี
คณุภาพ ในแตล่ะประเทศ  ซึง่การจดัอบรมครัง้นี ้ได้รับการสนบัสนนุโดยตรงจาก องค์การเพิ่มผลผลติแหง่เอเชีย 
(APO)โครงการนีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์หลกั2  ประการดงันี ้

1. เพื่อให้ผู้ เข้ารับการอบรม มีความรู้ ทกัษะ ในการวางแผน การออกแบบ และจดัท าหลกัสตูรการ
ฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาวิสาหกิจชมุชนของสตรี 

2. เพื่อให้ผู้ เข้ารับการอบรม ได้น าความรู้ตลอดหลกัสตูรไปใช้ในการฝึกอบรมในประเทศของตน เพื่อ
สง่เสริมและสนบัสนนุให้สตรีในชนบทเป็นผู้ประกอบการ    

 

2.2 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย 

  1.การบรรยายเร่ืองGlobal and Regional Development  in   Women Entrepreneurshipโดย 
Dr. Nerlita M. ManaliliManaging Director  Nexus Agribusiness Solutions, Philippines 

วิทยากรได้น าเสนอข้อมลูสถานการณ์การวา่งงานในปัจจบุนัของประชากรตามภมูิภาคตา่งๆของโลก เช่น 
 เอเชียตะวนัออก  เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  เอเชียแปซิฟิก  เอเชียใต้ ละตินอเมริกา  ตะวนัออกกลางและแอฟริกาเหนือ  โดย
เปรียบเทียบ  อตัราการวา่งงานระหวา่ง หญิงและชาย  ซึง่ชีใ้ห้เห็น วา่โดยสว่นใหญ่ หญิงจะวา่งงานมากกวา่ชาย (ยกเว้น     
ประเทศฟิลปิปินส์และไทย) และน าเสนอผลกาศกึษาพบวา่หากสตรีที่อยูใ่นวยัก าลงัแรงงานมีงานท า มีการจ้างงานเพิ่มขึน้ 
จะช่วยให้ระบบเศรษฐกิจของแตล่ะประเทศเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วด้วย ซึง่ปัญหาสว่นหนึง่มาจากสงัคม คา่นิยม วฒันธรรม  
การศกึษา และนโยบายรัฐ ซึง่เห็นได้ชดัเจนในประเทศอินเดีย และอียิปต์ ที่มีประชากรในวยัก าลงัแรงงานท่ีเป็นหญิงไมถ่ึง 30%
ที่มีงานท า                           

ดงันัน้ หากผู้หญิงไมม่ีงานท า ไมม่ีการสร้างงานส าหรับผู้หญิง  ไมป่ระกอบอาชีพหรือไมเ่ป็นผู้ประกอบการ 
นบัเป็นการสญูเสยีทรัพยากรบคุคล ถึงคร่ึงโลกเลยทีเดียว  วิทยากรได้น าเสนอตวัอยา่งผู้หญิงที่ประสบความส าเร็จสงูสดุใน
สาขาอาชีพตา่งๆ 10  อนัดบัซึง่เป็นท่ีรู้จกัทัว่โลก ชีใ้ห้เห็นวา่การเอาชนะอปุสรรคตา่งๆ ไปสูค่วามส าเร็จของบคุคลเหลา่นีเ้ป็น 

  แรงบนัดาลใจที่มีอิทธิพลตอ่ผู้หญิงนบัล้านคนทัว่โลก 
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      ภาพที่ 4 แผนภมูิแสดงการคาดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในปี ค.ศ. 2020 หากจ านวนสตรีในแตล่ะประเทศมีงานท า 
 
2. การบรรยายเร่ืองPrevailing Gender Based Issues Affecting  Women’s Entrepreneurship Development โดย Prof. 
KeppiSukesi   Faculty of Agriculture.  Brawijaya University 
  วิทยากรได้กลา่วถึงศกัยภาพของสตรีในท้องถ่ินและในชนบท ท่ีท าให้การประกอบการเลก็ๆ สามารถเติบโต
เป็นธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ ในขณะท่ีเพศหญิง เป็นแรงงานท่ีท างานในครัว เรือนไมไ่ด้รับคา่จ้าง คา่แรง ต ่ากวา่ชาย ส าหรับ
เพศหญิง มกัจะมีทางเลอืกเพียง 2ทางคือจะท างานหรือจะอยูบ้่าน 

  ความส าเร็จที่เกิดขึน้ทกุวนันี ้จะเห็นวา่ ผู้หญิงมีรายได้เพิ่มขึน้ ผู้หญิงไปท างานในเมืองใหญ่ๆมากขึน้ มีกลุม่
สตรีหลากหลายมากขึน้ แตก็่มีความล้มเหลวสว่นหนึง่เกิดขึน้จากความพยายามของผู้หญิงที่ไมไ่ด้รับการพฒันา ขาดการ
สนบัสนนุจากครอบครัว ขาดทกัษะในการท างาน ปัญหาการหยา่ร้าง หนีส้นิคา่ใช้จ่ายในครอบครัว  กญุแจส าคญัที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จ ได้แก่ การได้รับการสนบัสนนุจากครอบครัวทกัษะที่ได้รับจากครอบครัว การยอมรับในความแตกตา่งทางเพศการ
มีจริยธรรมและจิตวิญญาณในการท างานท่ีสงู  นโยบายรัฐที่เอือ้ตอ่การท่ีจะท าให้ผู้หญิงมีวิสยัทศัน์ที่ชดัเจนส าหรับอนาคต  
 

3. การบรรยายเร่ือง Enterprise Development and its Link to Job  Creation and SustainableLivelihood in 
Rural Areasโดย Dr. DindoCampilanSenior Food Security & Livelihood Specialist –Asia, CGIAR  International 
Potato Center, Foodstart  Program Leader, IFAD Asia- Pacific  

 วิทยากรได้กลา่วถึง การพฒันาผู้ประกอบการ วา่จ าเป็นต้องมีการรังสรรค์งานใหม่ๆ  มีความสมัพนัธ์ที่ความ
สอดคล้องกนัระหวา่งการท ามาหากินกบัการใช้ชีวิตความเป็นอยู่ควรมีการเพิ่มมลูคา่ในการผลติสนิค้าและบริการในลกัษณะ
พึง่พาอาศยักนัแบบ ต้นน า้ปลายน า้ (value chains)เพื่อให้การประกอบธุรกิจในท้องถ่ินท่ีอยูใ่นรูปแบบของวิสาหกิจชมุชน มี
ความตอ่เนื่องเกิดประโยชน์กบัทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง   เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

 วิทยากรเน้นวา่การพฒันาวิสาหกิจชมุชนให้ยัง่ยืนนัน้ จะต้องน า เร่ือง วิถีชีวิต ความเป็นอยู ่ความสามคัคี 
ความเอือ้อาทรตอ่กนั และการรักษาวฒันธรรมท้องถ่ิน มาปรับใช้อยา่งเหมาะสม 

  
 
 



 

APO Report 2013 หน้า 5ของ34 

  4.การบรรยายเร่ืองBasics of  Business Planning and Enterprise Development 
โดยDr. Nerlita M. Manalili Managing Director  Nexus Agribusiness Solutions, Philippines 

  วิทยากรได้กลา่วถึงพืน้ฐานของการท าแผนธุรกิจและการพฒันาวิสาหกิจ วา่การตดัสนิใจเลอืกท าธุรกิจ ต้อง
ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเข้าใจวา่วตัถปุระสงค์ของเราหรือของกลุม่คืออะไร 

ต้องวิเคราะห์การตลาดวา่แผนการผลติที่วางไว้ สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าอยา่งไร เช่น คณุภาพ 
สนิค้าขนาดหรือบรรจภุณัฑ์ตลอดจนพืน้ท่ี หรือท าเล ในการจ าหนา่ยสนิค้า  การคาดการสว่นแบง่ทางการตลาดหากมีผู้ผลติ
สนิค้าประเภทเดียวกนัหลายราย กลยทุธ์ทางการตลาดตา่งๆ 
  ต้องวางแผนการผลติ โดยเร่ิมจากการค านงึถึงปัจจยัการผลติ  การก่อสร้างอาคารสถานท่ี การน าเคร่ืองจกัร
หรือเคร่ืองมือมาใช้เป็นปัจจยัในการผลติ คา่ใช้จ่ายในการจดัซือ้ ระยะเวลาการใช้ประโยชน์ คา่ใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา
ทรัพยากรบคุคลหรือก าลงัแรงงาน ต้องมีทกัษะความช านาญเฉพาะทางหรือไม ่การสรรหาคดัเลอืก คา่จ้างแรงงาน การสร้าง
แรงจงูใจในการท างาน  การพฒันาศกัยภาพของบคุลากร  นอกจากนีต้้องค านงึถึง คา่ใช้จ่ายในการบริหารจดัการ จนกระทัง่
การค านวนราคาสนิค้าหรือผลผลติตอ่หนว่ย น อกจากนีย้งัต้องมีแผนการลงทนุ   การ หาแหลง่เงินทนุ  การรักษาสภาพคลอ่ง
ทางการเงิน 
  สรุปได้วา่พืน้ฐานในการท าแผนธุรกิจนบัเป็นสิง่ส าคญัและจ าเป็นทีจ่ะต้องค านงึถึงเป็นพืน้ฐานประกอบการ
ตดัสนิใจก่อนเลอืกท าธุรกิจ  ซึง่จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน  
   
  5.การบรรยายเร่ืองManagement of Micro and SmallEnterprises : A Woman Entrepreneur’s 
PerspectiveโดยMs. DarningsihRustiajiProprietor, Packaging House,Bandung& Member – Indonesia’s Chamber of 
Commerce Committee on Regional Economic Cooperation 
  วิทยากรได้แลกเปลีย่นประสบการณ์การบริหารงานวิสาหกิจชมุชนและการเป็นผู้ประกอบการขนาดเลก็ ใน
ประเด็นที่ท้าทาย ในการเป็นผู้บริหารจดัการสตรีซึง่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบมากมาย โดยยกตวัอยา่งวา่ประเทศอินโดนีเซีย มี
ผู้ประกอบการขนาดเลก็และขนาดกลางที่เป็นสตรี ถึง 60 % ซึง่กลา่วถึงประเด็นท้าทายอนัได้แก่ สตรีถกูเลีย้งปลกูฝังวา่ต้อง
เป็นผู้ดแูลและท างานบ้าน ถ้าต้องการเป็นผู้ประ กอบการต้องสามารถบริหารจดัการระหวา่งงานบ้านและงานธุรกิจ สตรีได้รับ
สง่เสริมสนบัสนนุทางการศกึษาน้อยกวา่ชาย   สตรีได้รับการฝึกอบรมทกัษะในการท างานน้อยกวา่ชาย  สตรีมีข้อจ ากดัทาง
วฒันธรรมมากกวา่ชาย การให้กู้ยืมจากสถาบนัการเงินเพื่อสง่เสริมการลงทนุสตรีได้รับการยอมรับน้อยกวา่ชาย   
  แตอ่ยา่งไรก็ตาม ความท้าทายดงักลา่วกลบัเป็นพลงัท าให้สตรีส ามารถก้าวข้ามอปุสรรคทัง้ปวงซึง่พลงั
เหลา่นัน้ อนัได้แก่ การ มีแรงจงูใจที่จะเอาชนะปัญหาอปุสรรค หรือที่เรียกวา่ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิสงูกวา่ชายมีมมุมองในอนาคต
มีความคิดสร้างสรรค์ และนวตักรรมสงู มีความมุง่มัน่ และความรับผิดชอบ (ความฝันของการท างานหนกัและความรู้ ) 
มีอิสรภาพความกล้าหาญและมกัจะมองหาโอกาสมีทกัษะการจดัการและสว่นบคุคลสงูกวา่ชาย 
  วิทยากร ได้กลา่วถึงข้อคิด ของ Sharon Loreta, country program manager of Ernst & Young 
Entrepreneurial Winning Women วา่การพฒันาธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางของสตรีจ าเป็นต้องพิจารณาอยา่งน้อย 3 
ประการ  ได้แก่  ภาษีอากร แผนธุรกิจ และงบดลุบญัชี   และความยัง่ยืนทางธุรกิจขึน้อยูก่บั การรักษาคณุภาพของผลติภณัฑ์ 
สร้างนวตักรรมใหม ่ๆการจดัการท่ีดี  และการท าควบคมุเป็นระยะ ๆอยา่งตอ่เนื่อง และการเจริญเติบโตทางธุรกิจต้องมีการการ
ขยายตวั มีการพฒันา เครือขา่ยและ มีความสมัพนัธ์ ในการ ขยายกบัสว่นแบง่ ทางการตลาด และมี การปรับปรุง ระบบและ
ทรัพยากรภายใน 
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 6.การบรรยายเร่ือง Developing  Skills  in Accessing Markets  and Networkingโดย Ms. 
DarningsihRustiajiProprietor, Packaging House,Bandung& Member – Indonesia’s Chamber of Commerce 
Committee on Regional Economic Cooperation 

                                      

SOME ACTIVITIES IN PKK

 
 
                                        ภาพที่ 5 กิจกรรมการฝึกอบรมให้กับกลุ่มสตรี 
  วิทยากรได้ยกตวัอยา่งกลุม่สตรี PEMBINAAN KESEJAHTERAAN KELUARGA (PKK)วา่เป็นการ
เคลือ่นไหวของพลงัชมุชนท่ีพฒันาขึน้โดยผู้หญิงที่เป็นพลงัขบัเคลือ่นให้กบัครอบครัวซึง่เป็นหนว่ยทีเ่ลก็ที่สดุของสงัคมสามารถ
เป็นพลงัให้ชมุชนเติบโต  ได้โดยตรงและสามารถเป็นสว่นหนึง่ในการเลีย้งดคูรอบครัวเพื่อให้ตระหนกัถึงความเจริญ เติบโตของ
กิจการใน ครอบครัว จึงมีการอบรม การพฒันาทกัษะ และกลไกลการตลาด อนัได้แก่ความต้องการของลกูค้า สถานภาพ
ความสามารถในการใช้จ่ายเงินของลกูค้า   ต าแหนง่ที่ตัง้ของกิจการ ทศันคติของลกูค้า พฤติกรรมการบริโภคของลกูค้า พฒันา
ความคิดสร้างสรรค์ซึง่จะน าไปสูว่ิธีการด าเนินงาน และการหาโอกาสทางธุรกิจเพื่อให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ  

การเร่ิมต้นทางธุรกิจส าหรับสตรี ควรเร่ิมต้นจากการตอบค าถามเหลา่นีค้ือ ฉนัไมช่อบธุรกิจใดมากที่สดุ? 
ธุรกิจอะไรเหมาะกบัฉนัที่สดุที่ฉนัต้องการจะท า?แล้วเลอืกความคิดเดียววา่ โดยอธิบายเหตผุลใด   เหตใุดคณุจึงสนใจมากกวา่
คนอื่น ๆและธุรกิจใดที่เป็นความมุง่มัน่ในระยะยาว วางแผนที่จะให้ความสนใจมนัเต็ม ที่ เป็นเวลาอยา่งน้อยห้าปี  การตอบ
ค าถามเหลา่นีเ้ป็นตวัชีว้า่เรามีทกัษะด้านใดแล้วบ้างซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจ ขณะเดียวกนัไมไ่ด้หมายความวา่เราจะละเลย
ชีวิตครอบครัวของคณุ แตใ่นท่ีท างานคณุจะต้องมีการทุม่เททัง้หมดไปยงัเส้นทางที่คณุเลอืกจนกวา่ บริษัท ฯ ได้ก่อตัง้ขึน้อยา่ง
มัน่คงและที่ต้องใช้เวลา จากนัน้ก็เป็นการวิเคราะห์ลกูค้าความชอบพฤติกรรมการบริโภคและสว่นแบง่ทางการตลาด 
 
  7. การบรรยายเร่ือง  Product Development and Innovations โดยDr. Nerlita M. Manalili Managing 
Director  Nexus Agribusiness Solutions, Philippines 
  วิทยากรได้ กลา่วถึงการพฒันา ผลติภณัฑ์และการสร้างนวั ตกรรมใหม ่ โดยกลา่ววา่ การพฒันาผลติภณัฑ์ 
ควรสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าและมีความสมัพนัธ์กบักลไกการตลาด และเอือ้ประโยชน์ ซึง่กนัและกนั การพฒันา
ด้านผลติภณัฑ์  (Product Development) เป็นขัน้ตอนท่ีมีความส า คญัเนื่องจาก เป็นน าเอาความคิดในจินตนาการมา เป็น
ผลติภณัฑ์ขัน้ตอนการพฒันาด้านผลติภณัฑ์จะเก่ียวข้องกบัการหากรรมวิธีการผลติการเลอืกวตัถดุิบสว่นประกอบของ
ผลติภณัฑ์สตูรในการผลติวิธีการผลติให้ได้คณุภาพประสทิธิภาพรูปแบบสสีนัขนาดตา่งๆตามความต้องการของตลาด 

หลายครัง้ที่ความคิดที่ผา่นการกลัน่กรองไมส่ามารถผลติเป็นสนิค้าออกสูต่ลาดได้เนื่องจากต้องใช้ 
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ต้นทนุสงูมากจนไมคุ่้มหรือต้องใช้เวลาในการผลตินานเกินไปไมท่นักบัความต้องการของตลาดดงันัน้เมื่อแนวคิดผา่นขัน้ตอนนี ้
ไปยอ่มหมายถึงกิจการมีผลติภณัฑ์ใหมอ่ยูใ่นมือเพื่อรอการจดัจ าหนา่ยเพียงแตป่ริมาณสนิค้าที่ผ ลิตขึน้มายงัคงมีจ า นวนน้อย
เนื่องจากยงัไมม่ีความมัน่ใจตอ่การตอบรับของตลาดมากนกั 

การพฒันาผลติภณัฑ์เป็นกระบวนการทางธุรกิจที่ช่วยเสริมสร้างและรักษาความแข็งแกร่งในการแขง่ขนัทาง 
การตลาดซึง่ต าแหนง่ของผลติภณัฑ์ในตลาดพิสจูน์ได้โดย อตัราของการแนะน า ผลติภณัฑ์ใหมใ่นตลาดสั ดสว่นของยอดขาย
ขององค์กรและอตัราคงที่ในการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่าย R&D โดยองค์กร 

ความท้าทายในการพฒันาผลติภณัฑ์  เป็นการเพิ่มความซบัซ้อนของผลติภณัฑ์ให้มากขึน้โดยการผสาน 
ความหลากหลายและเทคโนโลยีใหมเ่ข้าด้วยกนัและบรูณาการกระบวนการพฒันาโดยอาศยัฐานความรู้ที่มีอยูแ่ละมีทรัพยากร
ทางการเงินเพียงพอท่ีจะลงทนุในด้านเทคโนโลยีความหลากหลายของ ผลติภณัฑ์ในตลาด และการเจริญเติบโต เป็นเร่ืองที่ท้า
ทายให้ต้องปรับเปลีย่นกระบวนการพฒันาผลติภณัฑ์ต้องมีความยืดหยุน่ในกระบวนการผลติและกระบวนการโลจิสติกส์ 
การพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งรวดเร็ว   จึงนบัได้วา่เป็นโอกาสในการแขง่ขนัทางการตลาด แต่ ในขณะเดียวกนั ต้องพิจาณา
ประสทิธิภาพการท างานของพนกังานและคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้ แรงกดดนัเร่ืองเวลากบัความเสีย่งทางการเงินถ้าการเข้าถึงตลาด
ช้าเกินไปก็มีโอกาสน้อยที่จะฟืน้การลงทนุการเข้าสูต่ลาดก่อนจึงถือเป็นโอกาสในการเก็บเก่ียวผลก าไร 
 
  8.การบรรยายเร่ือง Production Planning and Operation Management โดยDr. Nerlita M. Manalili 
Managing Director  Nexus Agribusiness Solutions, Philippines 
  วิทยากรกลา่วถึง การวางแผนการผลติและการบริหารจดัการกิจกรรมการผลติ ในกิจการแปรรูปอาหารและ
ชีใ้ห้เห็นผลกระทบที่อาจเกิดขึน้หากการวางแผนการผลติไมม่ีการปรับเปลีย่นหรือท าแบบเดิมๆตลอด เวลา  การรวมผลติภณัฑ์ 
การประมาณความต้องการวตัถดุิบ ข้อควรพิจารณาในการจดัหาวตัถดุิบและสว่นผสม    

ลกัษณะของ SMEs แปรรูปอาหารและผลกระทบจากการวางแผน  มีความสมัพนัธ์ 5ด้าน  
1. ด้านการตลาด จะเห็นวา่ปริมาณการผลติมาจากการสัง่ซือ้สนิค้าของลกูค้า และความสมดลุกบัผลผลติที่รอการ 

จ าหนา่ย การวางแผนการผลติที่ดีช่วยเราสามารถสง่สนิค้าได้ทนัเวลาหากมีการการสัง่ซือ้สนิค้าปริมาณมาก  ๆ
2.    ด้านอปุกรณ์  ที่ใช้ในกระบวนการผลติ และการบรรจภุณัฑ์ โดยประสทิธิภาพในการวางแผนการผลติ ช่วยให้สามารถ
ก าหนดเวลาที่แล้วเสร็จของผลผลติ ประเภทของผลติภณัฑ์ พืน้ท่ีจดัเก็บ อายกุารเก็บรักษา 
3.ด้านผลผลติ  ตวัแปรด้านคณุภาพของวตัถดุิบ มกัท าให้เกิดความไมแ่นน่อน แม้วา่จะวางแผนการผลติตามค าสัง่ซือ้เรียบร้อย
แล้ว  
4.   กระบวนการผลติ  ขัน้ตอนการผลติควรลืน่ไหลสอดคล้องตามค าสัง่ซือ้ บางครัง้รายละเอีย ดของผลติภณัฑ์ตามค าสัง่ซือ้
สง่ผลให้กระบวนการผลติต้องใช้เวลามากขึน้เช่น ลู กค้าต้องการอาหารแปรรูปท่ีมีสสีนั    รสชาติที่แตกตา่งกนั  จึงมีผลตอ่
ระยะเวลาที่ก าหนดในการผลติ  
5.  หากมีตวัแปรอื่น เพิ่มขึน้ซึง่มีผลตอ่การก าหนดระยะเวลา ด าเนินการ ซึง่มกัจะไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

 
บางครัง้การก าหนดเป็นรูปแบบมาตรฐานในการวางแผนการผลติ  อาจมีความซบัซ้อนยากตอ่การตดัสนิใจในการ

ด าเนินการในกรณีทีม่ีข้อมลูจ านวนมากกเกินไปและขาดความชดัเจนของข้อมลูแตล่ะรายการ 
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                       Organization of the planning in food processing industries 
 

 
                                       ภาพที่ 6   การวางแผนกระบวนการผลิตในองค์กร 
 

โดยทัว่ไป การวางแผนการผลติ เป็นการประมาณการจาก  การคาดการในการจ าหนา่ยสนิค้าและปริม าณสนิค้าที่มี
อยูเ่ดิมแล้วน ามาค านวณเพื่อจดัซือ้วตัถดุิบและสว่นผสมที่น ามาใช้ในการผลติ  ปริมาณของบรรจภุณัฑ์ที่ต้องใช้ รวมถึงจ านวน 
พนกังานท่ีต้องเพิ่มขึน้มีความต้องการสนิค้ามากขึน้      

 
  9. การบรรยายเร่ือง Identifying Markets and  Marketing โดย Dr. Nerlita M. Manalili Managing  
Director  Nexus Agribusiness Solutions, Philippines 

วิทยากรได้กลา่วถึง ความส าคญัของการตลาดในทางธุรกิจ การวิเคราะห์การตลาดเป้าหมายความต้องการ
ของผู้บริโภคและสว่นแบง่ทางการตลาด  การก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด และการเตรียมแผนการตลาด   

การตลาดคือกิจกรรมที่ท าให้สนิค้าหรือบริการไปถึงมือผู้บริโภคคนสดุท้ายหรือผู้ใช้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
เพื่อการตอบสนองและความต้องการหรือความพอใจของผู้บริโภคคนสดุท้ายหรือผู้ใช้และบรรลวุตัถปุระสงค์ของกิจการ คือการ
ท าก าไร 
  การวิเคราะห์การตลาด  ต้องค านงึถึง ขนาดของต ลาด (ปริมาณและมลูคา่ของสนิค้า ) แรงจงูใจและ
พฤติกรรมผู้บริโภค กลยทุธ์ทางการตลาดถือวา่หวัใจส าคญัสถานการณ์ความต้องการซือ้ขายในอดีต ความต้องการท่ี
คาดการณ์ไว้ รวมทัง้สว่นแบง่ทางการตลาด 
  การก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด เป็นแนวทางกว้างๆที่จะด าเนินการเพื่อตอบสนองวตัถปุระสงค์ของ
การตลาดจ าแนกได้ดงันี ้

1. กลยทุธ์ด้าน สินค้าหรือบริการ  (Productstrategiies) เช่น การสร้างตราสญัลกัษณ์ของสนิค้า 
(Beand)การน าเสนอรูปแบบของบรรจภุณัฑ์ที่นา่สนใจ  การติดฉลากข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์ 

2. กลยทุธ์ด้านราคา (Pricestrategiies)เป็นการก าหนดมลูคา่ของผลติภณัฑ์ โดยมีขัน้ตอนการตัง้ราคา 
ได้แก่ ก าหนดวตัถปุระสงค์ของการตัง้ราคา ก าหนดความต้องการ ตรวจสอบคา่ใช้จ่าย ตรวจสอบการ
ก าหนดราคาและกลยทุธ์การตัง้ราคาของคูแ่ขง่ ประเมินวิธีการตัง้ราคาที่แตกตา่งกนั  และตัง้ราคาสนิค้า 
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3. กลยทุธ์ด้านสถานท่ีจ าหนา่ย (Placestrategiies) เป็นการค านงึถึงรูปแบบผลติภณัฑ์ที่ 

เหมาะสมกบัสถานท่ี  เวลา และช่องทางการจดัจ าหนา่ย ซึง่ขึน้อยูก่บัธรรมชาติของผลติภณัฑ์  
ความสามารถในการผลติผลติภณัฑ์ ความสนใจของพอ่ค้าคนกลางตอ่บริษัทผู้ผลติ 

4. กลยทุธ์ด้านการสง่เสริมการตลาด (Promotion strategies) เป็นกลยทุธ์ในการน าเสนอสนิค้าเพื่อ 
สง่เสริมการขาย เพื่อเผยแพร่และโฆษณาสนิค้า รวมทัง้การขายตรง 
 

 
ภาพที่ 7  แผนภาพแสดงตัวอย่างกลยุทธ์ทางการตลาดในรูปแบบผสมผสาน 
 

แนวทางการตลาด (Marketing Approaches) แบง่เป็น 3 ประเภท ได้แก่  
1.Direct Marketing คือการสง่ข้อมลูขา่วสารทางการตลาดการประชาสมัพนัธ์สนิค้าหรือบริการไปยงักลุม่เป้าหมาย

ทางตรงโดยอาศยัสือ่โฆษณาหนึง่หรือมากกวา่หนึง่สือ่เพื่อก่อให้เกิดการตอบสนองในแบบท่ีสามารถวดัคา่ได้ไมว่า่จะอยูท่ี่ใดก็
ตามเช่นการสง่เมล์  (Direct Mail) หรืออีเมล์โดยใช้ฐานข้อมลูลู กค้า Customer Database ซึง่ประกอบด้วยช่ือที่อยูเ่บอร์
โทรศพัท์โทรสารหรืออีเมล์รวมถึงข้อมลูประเภทความถ่ีในการซือ้ปริมาณการซือ้ข้อมลูด้าน  Lifestyle ของลกูค้าที่จะต้องน ามา
ประกอบในการพิจารณาจดัท า  Direct Marketing Campaign ประสทิธิภาพของการท า  Direct Marketing ขึน้อยูก่บั
ความสามารถในการสรรหาฐานข้อมลูที่ตรงกลุม่เป้าหมายและมีประสทิธิภาพทัง้จากฐานข้อมลูที่จดัทาขึน้เองหรือฐานข้อมลู
ของผู้ให้บริการท่ีบริหารจดัการฐานข้อมลูเพื่อการตลาดที่มีความเช่ียวชาญ 

2.Niche Market คือการขายสนิค้าให้กบัคนเฉพาะกลุม่ถ้าสนิค้าของคณุขายให้กบัคนทกุเพศทกุวยัทกุระดบัชัน้อยา่ง
นีไ้มถื่อวา่เป็น  Niche Market ถ้าตลาดเป้าหมายตามปกติเปรียบเหมือนเค้กชิน้หนึง่  Niche Market ก็เปรียบเหมือนกบัเศษ
เสีย้วหนึง่ของเค้กชิน้นัน้เป็นต้นวา่สนิค้าประเภทผลติภณัฑ์เสริมอาหารอาจมี  target market เป็นกลุม่ผู้หญิงหรือผู้ช ายแต่ 
Niche Market จะจบักลุม่ที่เฉพาะเจาะจงลงไปอีกเช่นกลุม่ผู้หญิงที่รูปร่างอ้วนและน า้หนกัเกินมาตรฐานเป็นต้น 

3.InternetMarketing คือการท าการตลาดโดยผา่นระบบอินเตอร์เน็ต ซึง่วิธีนีเ้ป็นการท า การตลาดที่สามารถเข้าถึง
กลุม่ลกูค้าได้ในเวลาอนัรวดเร็วโดยสามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้ทัว่โลกหรือแบบเฉพาะเจาะจงแล้วแตค่วามต้องการของลกูค้า 
Online Marketing สามารถช่วยประหยดัคา่ใช้จ่ายทัง้ในเร่ืองของพนกังานขายการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบสือ่ตา่งๆ
เช่นหนงัสอืพิมพ์วิทยโุทรทศัน์ป้ายโฆษณาและอื่นๆอีกมากมายเพราะการตลาดออนไลน์เป็นบริการตลอด  24 ชัว่โมงท าให้
ปริมาณการซือ้-ขายเพิ่มขึน้ตลอดเวลาแตท่ัง้นีผู้้ขายจะต้องศกึษาเร่ืองของสนิค้าและช่องทางการประชาสมัพนัธ์ตลอดจนกาหน
ดกลุม่เป้าหมายให้ชดัเจนเพื่อให้การใช้สือ่ประเภทนีม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ 
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  10. การบรรยายเร่ือง Human Resource Management in Small Medium Enterprises โดย Ms. 
RabiaJamil  Manager, International Relations Department  National Productivity Organization Pakistan 
 Human Resource Management เป็นกระบวนการวางแผนและก าหนดวิธีการบริหารเก่ียวกบัตวับคุลากร /พนกังาน
ที่ปฏิบตัิงานในองค์กรโดยสรรหา/คดัเลอืกให้ได้บคุคลที่ตรงกบัคณุสมบตัิและมีสมรรถนะที่ต้องก ารรวมถึงมีวิธีการธ า รงรักษา
บคุลากรท่ีมีคณุภาพไว้ด้วยการจ่ายคา่ตอบแทนซึง่ประกอบด้วยคา่จ้างเงินเดือนสวสัดิการทัง้ที่เป็นตวัเงิน  / มิใช่ตวัเงินและ
ผลประโยชน์เกือ้กลูตา่งๆที่ส าคญัต้องพฒันาให้พนกังานมีความรู้ความสามารถและสมรรถนะให้มีความก้าวหน้าในอาชีพการ
งานตลอดจนการมีคณุภาพชีวิตที่ดี 
 ทรัพยากรบคุคลในSMEsโดยทัว่ไปแล้วมีจ านวนพนกังานระวา่ง 50-100 คน ถ้าพนกังานน้อยกวา่ 50 คนการลงทนุ
ด้านทรัพยากรบคุคลอาจไมไ่ด้รับการพิจารณาให้เป็นหน้าที่ท่ีส าคญั เนื่องจากบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบไมช่ดัเจน คน
เดียวอาจมีหลายหน้าที่  เจ้าของกิจการสามารถเลอืกพนกังานได้โดยตรง  มีการสือ่สารกนัอยา่งใกล้ชิ ดระหวา่งพนกังานกบั
เจ้าของกิจการ การบริหารทรัพยากรบคุคลสว่นใหญ่เป็นบทบาทของเจ้าของกิจการ คูส่มรส ญาติ  และมกัจะคิดวา่รายจ่ายที่
ไมก่่อให้เกิดรายได้ถือเป็นการสญูเสยี  พนกังานต้องมีความช านาญ ต้องมีความเป็นมืออาชีพ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเพิ่ม
ผลผลติ สนบัสนนุเจ้าของกิจการในการด าเนินงาน ในการลดคา่ใช้จ่ายและเพิ่มผลผลติ  ในภาวะเศรษฐกิจถดถอย มีปัญหา
วิกฤติเศรษฐกิจ มีความท้าทายทางด้านการแขง่ขนั  ทรัพยากรบคุคลจะมีสว่นร่วมในการให้ความช่วยเหลอืในแนวทางใหม่ๆ 
 ธุรกิจมกัจะเร่ิมต้นจากกิจการเลก็ๆ เติบโตจากการมีทรัพยากรบคุคลที่มีคณุภาพ นโยบายและกลยทุธ์การบริหาร
ทรัพยากรบคุคล ขึน้อยูก่บัวิสนัทศัน์ขององค์กรซึง่ก็เปรียบเทียบได้วา่เป็นการแขง่ขนัชนิดหนึง่ ถ้าองค์กรมีการบริหารทรัพยากร
บคุคล มีข้อตกลงที่ถือปฏิบตัิ ในการก า หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีชดัเจน มีแผนการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคล 
ให้พนกังานมีสว่นร่วมในนโยบาย มีการประเมินผลงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถดงึเอาพรสวรรค์ที่มีอยูข่องพนกังาน
มาใช้ให้เกิดประโยชน์กบังานจะท าให้เกิดการสร้างงานและมีความยัง่ยืนในธุรกิจผา่นทรัพยากรบคุคลเหลา่นีไ้ด้ 
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                      ภาพที่ 8  แสดงลักษณะความสัมพันธ์ของทรัพยากรบุคคลในธุรกิจขนาดเล็ก 
 
  11. การบรรยายเร่ือง Productivity and Improvement  Tools for Micro & Small Enterprises         
(5 S, Kaizen) โดย Ms. RabiaJamil  Manager, International Relations Department  National Productivity 
Organization Pakistan 
 เคร่ืองมือที่ช่วยให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ มีความก้าวหน้า ช่วยในการปรับปรุงสภาพการท างานการผลติ 
สามารถใช้เทคนิคง่ายๆที่มีประสทิธิภาพ ไมต้่องลงทนุมาก สง่ผลให้เกิดประโยชน์โดยตรงกบัเจ้าของกิจการและพนกังาน 

ผู้ประกอบการไมน้่อยที่ประสบความล้มเหลว น าไปสูก่ารล้มละลายในแตล่ะปี  อปุสรรคเหลา่นีม้าจากการท่ีองค์กร
ไมไ่ด้ ใช้ศกัยภาพเต็มที่ขาดเคร่ืองมือและเทคนิคที่ท าให้เกิ ดการเปลีย่นแปลง อปุสรรคของกิจการ SMEsที่มกัจะท าให้
ผู้ประกอบการกงัวลได้แก่ คา่ใช้จ่าย  การตอ่ต้านจากพนกังาน ทรัพยากรบคุคล ความรู้ของผู้ เช่ียวชาญ กิจกรรมที่ขาด
มาตรฐาน  

 
 

 
 

Characteristics of HR @ SMEs 
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Kaizen Management 
Kaizen is a Japanese word meaning gradual never-ending 

improvement in all aspects of life. 

 
ภาพที่ 9  แสดงแนวคิดของการบริหารแบบ Kaizen 

 
     ปัญหาเกิดจาก ก าลงัการผลติต ่า คณุภาพไมไ่ด้มาตรฐาน รวมทัง้ปัญหาทางการตลาดและสถานภาพทางการเงิน 

Kaizen เป็นศพัท์ภาษาญ่ีปุ่ นแปลวา่  "การปรับปรุง " (Improvement) Kaizen เป็นแนวคิดที่นามาใช้ในการบริหารการจดัการ
การอยา่งมีประสทิธิผลโดยมุง่เน้นท่ีการมีสว่นร่วมของพนกังานทกุคนร่วมกนัแสวงหาแนวทางใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงวิธีการท า งาน
และสภาพแวดล้อมในการทางานให้ดีขึน้อยูเ่สมอ หวัใจส าคญัอยูท่ี่ต้องมีการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่องไมม่ีที่สิน้สดุ  (Continuous 
Improvement) Kaizen จึงเป็นแนวคิดที่จะช่วยรักษามาตรฐานท่ีมีอยูเ่ดิม (Maintain) และปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ (Improvement) 
หากขาดซึง่แนวคิดนีแ้ล้วมาตรฐานท่ีมีอยูเ่ดิมก็จะคอ่ยๆลดลง 

ความส าคญัในกระบวนการของ  Kaizen คือการใช้ความรู้ความสามารถของพนกังานมา คิดปรับปรุงงานโดยใช้การ
ลงทนุเพียงเลก็น้อยซึง่ก่อให้เกิดการปรับปรุงทีละเลก็ทีละน้อยที่คอ่ยๆเพิ่มพนูขึน้อยา่งตอ่เนื่องตรงข้ามกบัแนวคิดของ  
Innovation หรือนวตักรรมซึง่เป็นการเปลีย่นแปลงขนานใหญ่ที่ต้องใช้เทคโนโลยีซบัซ้อนระดบัสงูด้วยเงินลงทนุจานวนมหาศาล
ดงันัน้ไมว่า่จะอยูใ่นสภาวะเศรษฐกิจแบบใดก็สามารถใช้วิธีการ Kaizen เพื่อปรับปรุงได้ 

กิจกรรม  5สเป็นกระบวนการหนึง่ที่เป็นระบบมีแนวปฏิบตัิที่เหมาะสมสามารถนามาใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขงานและ
รักษาสิง่แวดล้อมในสถานท่ีทางานให้ดีขึน้ทัง้ในสว่นงานด้านการผลติและด้านการบริการซึง่นา มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพ
การทางานขององค์กรได้อีกทางหนึง่ 

สะสางSeiri (เซริ) (ท าให้เป็นระเบียบ) คือการแยกระหวา่งของที่จาเป็นต้องใช้กบัของที่ไมจ่ าเป็นต้องใช้ 
ขจดัของที่ไมจ่าเป็นต้องใช้ทิง้ไป 

สะดวกSeiton (เซตง) = สะดวก (วางของในท่ีที่ควรอยู)่ คือการจดัวางของที่จาเป็นต้องใช้ให้เป็นระเบียบ 
สามารถหยิบใช้งานได้ทนัที 

สะอาดSeiso (เซโซ) = สะอาด (ท าความสะอาด) คือการปัดกวาดเช็ดถสูถานท่ีสิง่ของอปุกรณ์เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัรให้สะอาดอยูเ่สมอ 
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สขุลกัษณะSeiketsu (เซเคทซ)ึ = สขุลกัษณะ (รักษาความสะอาด) คือการรักษาและปฏิบตัิ 3สได้แก่ 
สะสางสะดวกและสะอาดให้ดีตลอดไป 

สร้างนิสยัShitsuke (ซทึซเึคะ) = สร้างนิสยั (ฝึกให้เป็นนิสยั) คือการรักษาและปฏิบตั ิ4สหรือสิง่ที่ก าหนด 
ไว้แล้วอยา่งถกูต้องจนติดเป็นนิสยั 

กิจกรรม 5สเป็นปัจจยัพืน้ฐานการบริหารคณุภาพท่ีจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในท่ีทางานเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่
นา่ท างานเกิดความสะอาดเรียบร้อยในส านกังานถกูสขุลกัษณะลดความสญูเปลา่ที่ก่อให้เกิดต้นทนุท่ีไมจ่ า เป็นประการส าคญั
คือช่วยสร้างทศันคติที่ดีของพนกังานตอ่องค์กรทาให้พนกังานสามารถใช้ศกัยภาพของตนเองได้อยา่งเต็มความสามารถ
กิจกรรม 5สเป็นกลยทุธ์อีกวิธีหนึง่ที่เปิดโอกาสให้พนกังานมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพเป็นกิจกรรมที่ท าแล้วเห็นผลเร็วและ
ชดัเจนนอกจากนัน้กิจกรรม  5สจะเป็นพืน้ฐานในการน า วิธีการบริหารใหม่ๆ เข้ามาใช้ในหนว่ยงานในอนาคตดงันัน้  5สเป็น
แนวคิดการจดัระเบียบเรียบร้อยในท่ีท างานหรือสถานประกอบการหรือโรงงานอตุสาหกรรมเพื่อก่อให้เกิ ดสภาพการท า งานท่ีดี
ปลอดภยัมีระเบียบเรียบร้อย น าไปสูก่ารเพิ่มผลผลติ  (Productivity) อีกทัง้การท า  5สให้ถึงที่สดุผลที่ได้รับทางอ้อมก็คือ ระบบ
ประสทิธิภาพการท า งานเพิ่มขึน้ , ป้องกนัการเกิดสิง่ที่ไมด่ีเข้าสูข่บวนก ารอื่น, เพิ่มความปลอดภยัในการท า งานให้มัน่คงสิง่
เหลา่นีใ้นสถานท่ีท า งานเร าจะเห็นเป็นประจ า ก็คือสะสาง , สะดวกและจดุที่เป็นปัญหาสามารถท า ให้จบัต้องได้เห็นอยา่ง
ตอ่เนื่อง 
 
  12. การบรรยายเร่ือง Roles of Trainers In The Capacity Development of Women in Rural Areas 
โดยIr. Darsono,M.Si. Dra.SriKusumoHabsari,M.Hum,Ph.D,Institut for Research and Community 
SevicesSebelasMaret University Surakata  

สาเหตขุองความยากจนในเขตชนบทคือขาดการเข้าถึงบริการขัน้พืน้ฐานขาดโอกาสทางเศรษฐกิจการเข้าถึงเงินทนุมี
จากดัและการเช่ือมตอ่และโครงส ร้างพืน้ฐานในชนบทมีน้อยและปัญหาของชมุชนในชนบทคือการมีสว่นร่วมของผู้หญิงและ
ผู้ชายในการพฒันาชนบทในพืน้ท่ีชนบทมีแตผู่้สงูอายกุารย้ายถ่ินการได้รับประโยชน์จากกองทนุโครงสร้างไมเ่ทา่เทียมกนัและ
การมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในระดบัท้องถ่ิน 

ความท้าทายในการพฒันาศกัยภาพของผู้หญิงในชนบทคือการสร้างความเข้าใจในเร่ืองความเสมอภาคทางเพศและ
ปัญหาด้านการสือ่สาร 
กลยทุธ์สาหรับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมได้แก ่

1. ความเช่ือมัน่ในการสือ่สารท่ีเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัในการตดัสนิใจ 
2. การเจรจาตอ่รองเสริมความสมัพนัธ์ให้เทา่เทียมกนัมากขึน้ 
3.    ความเช่ือมัน่ในการฝึกอบรมที่มีตอ่ผู้ เข้ารับการอบรม 
4.     มมุมองในการขจดัความไมเ่ทา่เทียมกนัความส าคญัของข้อมลูและการสือ่สารท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็น 
และคา่นิยม 
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13. การบรรยายเร่ือง Tools and Techniques in Undertaking  Training Needs Assessment 
โดย Dr. DindoCampilan Senior Food Security & Livelihood Specialist –Asia, CGIAR  International Potato Center, 
Foodstart  Program Leader, IFAD Asia- Pacific 

  วิทยากรกลา่ววา่ เคร่ืองมือและเทคนิคที่จ าเป็นท่ีใช้ในการประเมินความต้องการในการฝึกอบรม  เป็นสิง่
ส าคญัที่จะใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและออกแบบการฝึกอบรม รวมทัง้ช่วยตรวจสอบความจ าเป็นด้านการลงทนุเพื่อการ
ฝึกอบรมและประเมินผลการฝึกอบรม   

Training Needs Assessmentใช้ในการพฒันาประสทิธิภาพขององค์กรและเป็นการเพิ่มขีด 
ความสามารถเชิงกลยทุธ์ตอ่บคุคลากรขององค์กรเพื่อให้บรรลเุป้าหมาย และภารกิจที่ก าหนดไว้  ตลอดจนเป็นการพฒันา  
ทกัษะความรู้เฉพาะความเช่ียวชาญและทศันคติของบคุคลที่เป็นสมาชิกขององค์กรหรือทีมงานซึง่เป็นภาพรวมของการพัฒนา
ความสามารถและประสทิธิภาพการท างาน 

 
สรุปสาระส าคญัของขัน้ตอนการใช้ TNA  
1. ตรวจสอบข้อมลูที่มีอยูใ่นองค์กรธุรกิจผลงานขององค์กรและความสามารถ -ปัญหาและความท้าทาย 
2. ก าหนดกรอบการใช้ (เช่นขอบเขตของการประเมิน) ให้สมัพนัธ์กบัการพฒันาศกัยภาพขององค์กร

เชิงกลยทุธ์ 
3. การออกแบบวิธีการและเคร่ืองมือสาหรับการเก็บรวบรวมข้อมลู 
4. การเก็บรวบรวมข้อมลูจากแหลง่เป้าหมาย 
5. วิเคราะห์ความสามารถในการฝึกอบรม 
6. ร่างแผนปฏิบตัิการการฝึกอบรมการตรวจสอบกบั (และแสวงหาการสนบัสนนุ) ผู้มีสว่นได้เสีย 
7. จดัท าแผนปรับปรุงและการเร่ิมต้นด าเนินการ 

 

                                      
 
                       ภาพที่ 10   แสดงความจ าเป็นในการฝึกอบรมกับสมรรถะที่สูงขึน้ในองค์กร 
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  14. การบรรยายเร่ือง Enhancing Facilitation and  Presentation Skills โดย Dr. DindoCampilan 
Senior Food Security & Livelihood Specialist –Asia, CGIAR  International Potato Center, Foodstart  Program 
Leader, IFAD Asia- Pacific 

 วิทยากรได้บรรยายให้ความรู้เร่ืองการจดัการงานให้เกิดประสทิธิภาพ และทกัษะการน า เสนอผลงานทัง้นีก้ารจดังาน
หรือกิจกรรมจะประกอบด้วยขัน้ตอนหลกั 3 ขัน้ตอนคือ 1. ขัน้ตอนการจดัการซึง่จะเป็นการวางแผนงานตา่งๆตัง้แตส่ถานท่ีจดั
งานงบประมาณทีมงานวิทยากรการติดตอ่และการประสานงาน  2. ขัน้ตอนการอ านวยความสะดวกเป็นขัน้ตอนท่ีจดัเตรียม
วาระและหลกัสตูรการจดัเตรียมวสัดอุปุกรณ์และเอกสารการจดัตารางช่วงจดักิจกรรมการเช่ือมโยงหลกัสตูรการป ระเมิน
คณุภาพของหลกัสตูรและการจดัเตรียมการประเมินผลการจดังาน 3. ขัน้ตอนการจดังานเป็นขัน้ตอนการด าเนินงานตามแผนท่ี
ได้วางไว้และต้องประเมินสถานการณ์ทกุระยะเพื่อป้องกนัความผิดพลาด 

นอกจากนีว้ิทยากรยงัได้บรรยายถึงเคลด็ลบัในการน าเสนอให้ประสบความส า เร็จแบง่ออกเป็น  4 สว่นได้แก่ก่อนการ
น าเสนอเร่ิมการนาเสนอระหวา่งการน าเสนอและเมื่อเสร็จสิน้การนาเสนอโดยที่ก่อนการนาเสนอผู้นาเสนอจะต้อ งวางแผนและ
จดัระเบียบเนือ้หาที่ส าคญัและทาการปรับปรุงแก้ไขให้ดีที่สดุ โดยที่โครงสร้างของการน า เสนอจะต้องสอดคล้องกบัเนือ้หาและ
ภาพถ่ายและจดัเตรียมวสัดุ อปุกรณ์เพื่อใช้  "สนบัสนนุการนาเสนอ " แตไ่มใ่ช่เพื่อทดแทนการนาเสนอเมื่อเร่ิมต้น การน าเสนอ
ผู้น าเสนอจะต้องมาให้ตรงเวลาและแจ้งวตัถปุระสงค์ของการน าเสนอให้กบัผู้ ฟังทราบระหวา่งการนาเสนอ ผู้น าเสนอจะต้องใช้
เทคโนโลยีอยา่งรอบคอบและใช้เวลาให้เหมาะสม เมื่อสิน้สดุการน า เสนอผู้ น าเสนอจะต้องเปิดโอกาสให้มีการอภิปราย การตัง้
ค าถามและตอบค าถามและขอความคิดเห็นในการปรับปรุงการน าเสนอผลงานตอ่ไปนอกจากนีผู้้น า เสนอควรจะให้ผู้ ฟังกรอ ก
แบบประเมินความพงึพอใจเพื่อใช้ส าหรับการอ้างอิงในการน าเสนอครัง้ตอ่ไป 
 
  15.การบรรยายเร่ือง Applications of ICT in Business Planning and  Management โดย Dr. 
DindoCampilan Senior Food Security & Livelihood Specialist –Asia, CGIAR  International Potato Center, 
Foodstart  Program Leader, IFAD Asia- Pacific 
  การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินธุรกิจในองค์กรวิสาหกิจขนาดกลางเป็นการ 
เก็บข้อมลูและระบบภาพและเสยีงผา่นเครือขา่ยของเรียลไทม์ real-timeท าให้ลกูค้าสามารถเข้าถึงข้อมลูได้อยา่งรวดเร็ว 
ความท้าทายในการใช้ ICT ในทางธุรกิจ  (7Cs)ได้แก่  

1. Connectivity การเช่ือมตอ่ระหวา่งโรงงาน พืน้ท่ีบริการท่ีมีคณุภาพ  
2. Convenience ความสะดวกสบายความง่ายในการใช้งานและความยืนหยุน่ 
3. Costราคาประหยดัคา่ใช้จ่ายในการให้บริการ 
4. Creativityความคิดสร้างสรรค์ 

5. Cultureวฒันธรรมและความนิยมของสงัคม ที่เปลีย่นไปตามยคุสมยั 
6. Controlควบคมุโดยรัฐ มีระบบรักษาความปลอดภยัในการซือ้ขาย มีนโยบายและความเป็นองค์กร 
7. Capacity ความเพียบพร้อมที่บรรจไุว้ในระบบเครือขา่ย  
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                          ภาพที่ 11  แสดง ความสัมพันธ์ของการใช้เทคโนโลยใีน value chain 
 
  16.การบรรยายเร่ือง Designing Learning Tools โดย Dr. Nerlita M. Manalili Managing Director  
Nexus Agribusiness Solutions, Philippines 
  กระบวนการฝึกอบรมและการพฒันาประกอบด้วยขัน้ตอนทัง้หมด 5 ขัน้ตอนคือ 
 1. วิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรมของกลุม่เป้าหมาย 
2. ก าหนดวตัถปุระสงค์การฝึกอบรม 
3. เลอืกวิธีการท่ีจะใช้ตามความเหมาะสมของเนือ้หาและผู้ เข้าอบรม 
4. ด าเนินการฝึกอบรม 
5. ประเมินผลเพื่อให้ทราบวา่การฝึกอบรมได้ผลตามเป้าหมายอยา่งไรและจะได้เป็นแนวทางให้ปรับปรุงวิธีฝึกอบรมในคราว
ตอ่ไปซึง่การวิเคราะห์แบง่ออกเป็น 3 หนว่ยได้แก ่

1. องค์กรมีรายละเอียดของการวิเคราะห์คือองค์การและการจดัการระบบและขัน้ตอนวฒันธรรมองค์กร
สภาพแวดล้อม 

2. งานมีรายละเอียดของการวิเคราะห์คือความรู้ทกัษะและความสามารถ 
3. บคุคลมีรายละเอียดของการวิเคราะห์คือสมรรถนะแรงจงูใจและทศันคตกิารท างาน 
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Unit of Analysis 

 
 

 
 
                                            ภาพที่ 12 แสดงการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
 
 
 

 
 
                ภาพที่13  บรรยากาศงานเลีย้งต้อนรับผู้เข้ารับการอบรมอย่างอบอุ่นของประเทศอินโดนีเซีย 
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2.3 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากกรณีศึกษาของประเทศสมาชิก (Country Paper) 
1.Case Study of  Successful Enterprises by Women Entrepreneurs in Rural Areas  Sub  

Regional Cluster A: East Asia & Southeast Asia 
กรณีศึกษาประเทศ สาธารณรัฐประชาชนจีน (ไต้หวัน); โดย  Mrs. Kung-Yi-Ning 

และ Mrs. Chen Ling Tsen 
น าเสนอ สตรีซึ่งประสบความส าเร็จชื่อ  Cher  Wang 

การประกอบธุรกิจประเภทการผลิตโทรศัพท์อัจฉริยะ(smartphone) ยี่ห้อHTC 
 

HTC– in 1997

 Smartphone－Android and Windows 
Phone system

 
                                                                         ภาพที่ 14  ผลงานCher  Wang 
 

Cher  Wangส าเร็จการศกึษาระดบั ปริญญาโท สาขา เศรษฐศาสตร์จากมหาวิทยาลยั แหง่ 
แคลฟิอร์เนีย เบิร์กลย์ี ในปี 1981 หลงัจบการศกึษา Cher Wang มี ความสนใจด้านอตุสาหกรรมไอที Cher Wang ได้เรียนรู้
และมีประสบการณ์ในการท างานจากธุรกิจของครอบครัว มีทกัษะการขาย การเจรจาตอ่รอง การผลติ และการฝึกอบรม  

ประวตัิ ของ HTC แสดงให้เห็นวา่ เธอมีวิสยัทศัน์ และแนวคิดด้านนวตักรรม ในปี 1997 เธออยาก ให้ผู้ใช้ 
สามารถ พดูคยุกบั เพื่อน ๆ และญาติ , อา่นหนงัสอื และการเข้า ถึง อินเทอร์เน็ตบนอปุกรณ์หนึง่ ได้และ บริษัท ประสบ
ความส าเร็จในการเป็นผู้ผลติรายแรก ในปี 2008 เป็นความภาคภมูิใจของชาวไต้หวนัและHTC เป็นแบรนด์เนมที่รู้จกักนัทัว่โลก 

Cher Wang เร่ิมต้นของการด าเนินธุรกิจโดย กู้ เงินธนาคารห้าล้านดอลลาร์ NT โดยมีเป้าหมายในการผลติ 
สนิค้าที่มี ประสทิธิภาพและราคาถกู การประกอบกิจการของเธอพบปัญหาอปุสรรคมากมาย เมื่อเผชิญปัญหา เธอจะนกึถึงค า
สอนของพอ่ที่สอนวา่”ให้ท างานอยา่งหนกัและซื่อสตัย์”แตแ่มส่อนวา่”ให้ความเมตตาเป็นของเธอและเปิดใจกว้าง” 

เทคโนโลยีเธอไมเ่คยยอมแพ้หรือยอมจ านนตอ่ความฝันของเธอในการสร้างแบรนด์ของเธอเอง หลายครัง้ที ่
เธอถกูคกุคามโดย บริษัท ขนาดใหญ่เช่น IBMหรือ Appleการท่ีเธอไมเ่คยยอมแพ้ตอ่ปัญหาและอปุสรรคเธอเอาใจใสพ่นกังาน
ในฐานะเพื่อน  ให้ความส าคญักบัชีวิตประจ าวนัของพนกังาน  ใช้หลกัการท างานเป็นทีมและเป็นผู้น าที่ดี  ท าให้พนกังานมี
ความรักทุม่เท เสยีสละและจงรักภกัดีตอ่องค์กร 

ในเดือนสงิหาคม ปี2012  Forbes  ได้จดัให้CherWangอยูใ่นอนัดบัท่ี 56 ของผู้หญิงทีม่ีประสทิธิภาพมาก 
ที่สดุใน100คนแรกของโลก 
 

    2. Case Study of  Successful Enterprises by Women Entrepreneurs inRural Areas  Sub  
Regional Cluster B: Indonesia 

กรณีศึกษาประเทศอินโดนีเซียโดยIDRI HASTUTY SIREGAR 
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                          น าเสนอ กลุ่มสตรีซึ่งประสบความส าเร็จ ชื่อ กลุ่มSALUYU 

            ประกอบกิจการ เกษตร พืชสมุนไพร  เลีย้งสัตว์ แปรรูปอาหาร และงานฝีมือ 
 

 
 

                              ภาพที่ 15  แสดงพืน้ที่ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มสตรี SALUYU 

 

กลุ่มSALUYUเป็นกลุม่สตรี ท่ีอาศยัอยูใ่นหมูบ้่าน  Sukaraja ในชนบทอยูท่ี่Limbangan เป็นหมูบ้่านเลก็ๆในจ านวน 
9 หมูบ้่านของSukabumiความสงู 260 เมตรเหนือ ระดบัน า้ทะเล อณุหภมูิเฉลีย่ 23-32 องศาเซลเซียส พืน้ท่ีสว่นใหญ่ เป็น นา
ข้าวและสวน จึง มีศกัยภาพ ที่จะพฒันา ในด้าน การเกษตรและ การเลีย้งสตัว์ มีจ านวนประชากร ทัง้หมด : 15,834 คน   เป็น
ชายจ านวน: 8,127 คน   เป็นหญิงจ านวน: 7,708  คน 

กลุ่มSALUYUเกิดจากการรวมกลุม่สตรีที่พยายาม พฒันาคณุภาพ ชีวิตให้ ขึน้ มี ทกัษะ ทางธุรกิจเช่น ใน การ
ประมวลผล อาหาร , งานฝีมือและ การท าฟาร์ม ที่มีการ จดัการใน แตล่ะบ้าน ( บ้าน อตุสาหกรรม ) และแรงจงูใจในการจดัตัง้
กลุม่นีค้ือการให้ผลประโยชน์ที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม ซึง่ก่อตัง้ขึน้ในปี 2006  โดยผู้หญิงคนหนึง่ช่ือ Nurhasanahเธอเป็นคนท่ี มี
บทบาทมาก ใน องค์กรชมุชน ตา่งๆเช่น IWAPI (สมาคม สตรี อินโดนีเซีย ฟาร์ม ) และ KTNA (สมาคม  เกษตรกร และ
ชาวประมง ) เธอจบการศกึษา ระดบั มธัยม สว่นสมาชิกคนอื่น ๆ ยงัแตกตา่งกนั ระดบัประถมศกึษา จนถึง มธัยมศกึษาตอน
ปลาย 

กลุ่มSALUYUเป็นกลุม่ที่ เป็นอิสระ หลงัจากที่ กลุม่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ ที่หลาก หลายรัฐบาล ได้ให้ความ
ช่วยเหลอืทางการเงินและการฝึกอบรมสถาบนัการศกึษา และหนว่ยงานของรัฐบาลอนัได้แก่ 

1 .Sukabumiบริการ อ าเภอ สงัคม  
- การฝึกอบรม การบริหารจดัการ ของการจดัการ กลุม่ธุรกิจ 
- การฝึกอบรม การบริหารจดัการ ของการจดัการธุรกิจ 

              2. กระทรวง เกษตร 
- การฝึกอบรม ของ รูปแบบและ การเพาะปลกู ทางการเกษตร 
- การฝึกอบรม วิธี การเลอืก ของเมลด็พนัธุ์ ทางการเกษตร 
 - การฝึกอบรม ผู้ประกอบการ การจดัการ 
 - การฝึกอบรม การใช้บริการของ ปุ๋ ยหมกั 

3. PPMKP กระทรวงเกษตร 
            4. กระทรวง การค้าและ อตุสาหกรรม ของสหกรณ์ 
                     - การฝึกอบรม ของการพฒันา สหกรณ์ 
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                     - การฝึกอบรม การพฒันาเทคนิค การตลาดผลติภณัฑ์ 
           5. กระทรวง สาธารณสขุ 
                     - การฝึกอบรม ทางเทคนิค ของความสะอาด ของสภาพแวดล้อม 
                     - การฝึกอบรม ของ สว่นขยายของ ชีวิตสขุภาพ 
          6. กระทรวง การวางแผนครอบครัว และการ เพิ่มขีดความสามารถ ของผู้หญิง 
                      - การฝึกอบรม ของ สว่นขยายของ ครอบครัว มีความสขุและ เจริญรุ่งเรือง 

    ในปี 2008SALUYU ได้รับการอดุหนนุทางการเงิน จากโครงการ ทางสงัคมและเศรษฐกิจของผู้หญิง (WRSE)ซึง่
ให้บริการทางสงัคมในเมืองและในปีเดียวกนันัน้เองที่พวกเขาเร่ิมต้นธุรกิจด้วยอาหารแปรรูปตา่งๆมากขึน้ 
ในปี 2011 SALUYUได้รับ ความช่วยเหลอืทางการเงินโดยการให้บริการทางสงัคมในเขตของพวกเขาโดยการเพิ่มขีด
ความสามารถทางสงัคม (BLPS) ส าหรับการสร้างความเข้มแข็งและการพฒันาร่วมทนุนอกจากนีS้ALUYU ได้รับ ความส าเร็จ
มีช่ือเสยีงทัง้ในระดบัจงัหวดัและระดบัชาติ 

 
    3. Case Study of  Successful Enterprises by Women Entrepreneurs inRural Areas  Sub  

Regional Cluster C:Mekong Region 

กรณีศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวประเทศลาว 
โดย Ms. SengmanyManyvovy  ;Vientiane Industry Trading Exp-Imp Co,. Ltd 

น าเสนอ สตรีซึ่งประสบความส าเร็จชื่อ  Mrs. KhanmanySaythith ประกอบกิจการ 
ประเภทจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง 

 

Lao People's Democratic 
Republic

• 6.516.631  of population
• 3.263.668  of female

Vientiane Industry Trading 
Exp-Imp Co;. Ltd

11Km, Thaduea Rd,Ban Salakham, Hatxayfong District , 
Vientiane Capital , Lao PDR.

Tel: 856-21-812089, 812166. Fax: 856-21-812098.

 
                      ภาพที่ 16  บริษัท Vientiane Industry Trading Exp-Imp 
 
 

บริษัท Vientiane Industry Trading Exp-Imp ตัง้อยูท่ี่Thaduea Rd, Ban Salakham, Hatxayfong District , 
Vientiane Capital , Lao PDR. ประกอบกิจการขายวสัดกุ่อสร้างโดยที่  80% ของสนิค้าผลติโดยบริษัทเครือขา่ยและอีก  20% 
น าเข้าจากตา่งประเทศ และให้บริการสง่ออกและน า เข้าสนิค้ามีพนกังานทัง้ หมด 16 คนโดยมี Mrs. KhanmanySaythithเป็น
เจ้าของกิจการ 

Mrs. KhanmanySaythithจบการศกึษาในสาขาเภสชัศาสตร์ในปี 1988 จากนัน้ทางานในโรงพยาบาลและลาออก ไป
ศกึษาทางด้านภาษาและท างานในโรงงานอตุสาหกรรมการผลติเหลก็จนถึงปี  2006 เธอได้ก่อตัง้บริษัท  Vientiane Industry 
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Trading Exp-Imp ภายในบริษัทแบง่ งานออกเป็น 3 ฝ่ายได้แก่ฝ่ายการเงินฝ่ายการตลาดและฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ ในการ
ด าเนินงาน Mrs. Khanmanyจะออกตรวจบริษัทเครือขา่ยที่มีอยูท่ัง้หมดด้วยตวัของเธอเองเพื่อเป็นการตรวจคณุภาพและสร้าง
ความมัน่ใจให้กบับริษัทเครือขา่ย 

 

4. Case Study of  Successful Enterprises by Women Entrepreneurs inRural Areas  Sub  
Regional Cluster D:South, West Asia and Pacific  

กรณีศึกษาประเทศมาเลเซียโดย Ms. KuspaArinaBtMohamadBohari;HAZIAH ENTERPRISE 
น าเสนอ สตรีซึ่งประสบความส าเร็จชื่อ  Mrs. DayangFaridah BT AbangKusairi 
ประกอบกิจการประเภทผลติขนมขบเคีย้ว 

Malaysia Care

 Almost 50 % population in Malaysia women

 Government is serious on the development of 
women in Malaysia

 Through Ministries and agencies

Who is she?
 Leaving school 

early and married 
at early age, 

 No formal 
education and no 
working experience

 Started with few 
business earlier, 
trial and error

 She loves to 
sharpen her skills

Puan Dayang Faridah Abang Kusairi

 
 
                                    ภาพที่  17  Mrs. DayangFaridah BT AbangKusairi 
 

HAZIAH Enterprise เป็นกิจการท่ีท า การผลติขนมขบเคีย้วที่ก่อตัง้ขึน้ในปี  2009 ตัง้อยูท่ี่ Lot 2439, Lorong 2, 
Kampung Lot Baru, Fasa 1, TanjungBundong, 94300, Kota Samarahan, Sarawak, Malaysia โดยมี Mrs. 
DayangFaridah BT AbangKusairiเป็นเจ้าของกิจการ 

Mrs. Dayangเป็นแมบ้่านเต็มตวั   ออกจากโรงเรียนและแตง่งานตอนเป็นวยัรุ่นไมม่ีประสบการณ์ในการท างา นเร่ิม
อาชีพจากการประกอบอาชีพอิสระ เป็นกิจการเลก็ๆและประสบปัญหามากมาย แตเ่ธอชอบฝึกทกัษะฝีมือในการท างานอยู่
เสมออยา่งไมย่อ่ท้อ  เธออาศยัอยูท่ี่ เมือง Kota Samarahanหา่งจาก  Kuching town ประมาณ 35 กิโลเมตร  Mrs. Dayang
เร่ิมต้นธุรกิจขนาดเลก็ของเธอด้วยการผลติขนมขบเ คีย้ว (twisted popia) จากที่บ้านของเธอเองโดยใช้เงินลงทนุสว่นตวั  600 
RM (200 USD) ในปี 2004  เธอผลติขนมโดยใช้กุ้งเป็นวตัถดุิบหลกัขณะนัน้เธอจ้างพนกังาน  part time จ านวน 10 คนซึง่เป็น
ผู้หญิงทัง้หมดในระหวา่งนัน้เธอได้ท า การทดลองสนิค้า เพื่อหาข้อผิดพลาดและน า มาปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่องจนได้สนิค้าที่ตรง
ตามความต้องการของตลาดคือ POPIA SIMPUL (ขนมปอเป่ียะบิดเกลยีวใสกุ่้ ง) และมีจ านวนผู้บริโภคเพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็ว 

Mrs. Dayangผลติสนิค้าโดยใช้วตัถดุิบจากการเกษตรเป็นหลกัและสามารถที่จะขยายธุรกิจของเธอและสามารถจ้าง
งานให้ผู้หญิงคนอื่นๆในหมูบ้่านท่ีไมม่ีงานท าให้ได้รับประโยชน์จากธุรกิจของเธอปัจจบุนั  Mrs. Dayangมีพนกังงาน  part time 
ทัง้หมดจ านวน 28 คนความส าเร็จของHaziah Enterprise เป็นผลส าเร็จจากความมุง่มัน่ของ  Mrs. Dayangที่มีตอ่ธุรกิจของ
เธอเองมีทศันคติที่ถกูต้องในการจดัการทรัพยากรเช่นวตัถดุิบทรัพยาก รทางการเงินของมนษุย์เป็นปัจจยัส า คญัส า หรับ
ความส าเร็จซึง่เธอมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าและ supplier ของเธอ 
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สรุปการน าเสนอ country case study  
จากการน าเสนอ country case study ของตวัแทนทัง้ 4 ประเทศเป็นการน าเสนอสตรีที่ประสบความส าเร็จในกิจการ

ที่แตกตา่งกนัชีใ้ห้เห็นถึงความสามารถของสตรีที่หลากหลายไมว่า่จะเป็นด้านเทคโนโลยี  การเกษตร  ผลติอาหาร เป็นเจ้าของ
กิจการน าเข้าและสง่ออกสนิค้า   และเป็นการน าเสนอนา่สนใจ มีจดุเดน่และให้ข้อคิดที่เป็นแบบอยา่งให้กบัสตรีในประเทศอื่นๆ
เช่น Mrs. DayangFaridah BT AbangKusairi   สตรีชาวมาเลเซีย ท่ีออกจากโรงเรียนไปแตง่งานตัง้แตอ่ายยุงัน้อย   การศกึษา
ไมส่งู   ไมม่ีประสบการณ์ในการท างาน    สนใจประกอบอาชีพอิสระ ท าขนมขาย โดยเร่ิมจากกิจการเลก็ๆที่บ้านและสามารถ
ด าเนินกิจการ จนประสบความส าเร็จ ปัจจบุนัมีพนกังานถึง 28 คน  ผู้ เขียนเห็นวา่กิจการของเธอเป็นแบบอยา่งที่นา่สนใจและ
นา่จะเป็นแรงบนัดาลใจ ให้กบัสตรีที่สนใจ ประกอบอาชีพอิสระ ซึง่แสดงให้เห็น วา่การประสบความส าเร็จในทางธุรกิจไม่
จ าเป็นต้องเร่ิมจาก ความพร้อมสมบรูณ์ในทกุด้านเสมอไป  ผู้หญิงที่มีการศกึษาน้อย  เงินลงทนุน้อย  ก็สามารถประสบ
ความส าเร็จในอาชีพได้เช่นกนั   

 
2.4 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานแต่ละแห่ง  

2.4.1  การศึกษาดูงานณKampoeng Batik Laweyan ;Batik Village  
หมูบ้่านKampoeng Batik Laweyanเป็นหมูบ้่านท่ีชาวบ้านสว่นใหญ่มีอาชีพผลติผ้าบาติกซึง่มี 

ทัง้การผลติผ้าบาติกแบบดัง้เดิมและแบบสมยัใหมใ่นครัง้นีก้ารเข้าศกึษาดงูานได้มีโอกาสเข้าเยี่ยมชมกิจการของ  Mr. H. 
AchmadSulaimanที่เป็นเจ้าของกิจการช่ือ  PUSPA KENCANA ก่อตัง้ในปี  1978 ที่อยู่ Jl. SidoluhurLaweyan Surakarta มี
พนกังานทัง้หมด 29 คนซึง่ทาการผลติผ้าบาติกและเสือ้ผ้า บาติกส าเร็จรูปสง่ผลติภณัฑ์ขายทัง้ภายในประเทศอินโดนีเซียและ
สง่ออกไปยงัตา่งประเทศ 

TRADITIONAL
BATIK
PROCCESS
IN 
BATIK MAHKOTA 
LAWEYAN

ALPHA FEBELA PRIYATMONO

LAWEYAN BATIK PARK
CENTRAL OF TRADITIONAL 
BATIK INDUSTRY

TECHNO PARK

UNIVERSITY

GREEN BELT OF WONOGIRI DAM
(FOREST PLANT INDUSTRIAL OF 

NATURAL BATIK COLOR) 

SRAGENKARANG ANYAR

BOYOLALI

KLATEN/
SLOPE OF MERAPI 
MOUNTAIN
(FOREST PLANT 
INDUSTRIAL OF NATURAL 
BATIK COLOR)

DEVELOPMENT AREA

ARROUND VILLAGE TERRITORY
OF SURAKARTA  

TERRITORY OF SURAKARTA  CITY

 
   
ภาพที่ 18  Kampoeng Batik Laweyan ;Batik Village  
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VILLAGE 
DISTRICT 

VI

VILLAGE 
DISTRICT 

VII

BANARAN 
VILLAGE 

DISTRICT V

VILLAGE 
TOURISM 

DESTINATION
AND

CENTRAL OF 
NATURAL BATIK 

INDUSTRY

PAJANG
DISTRICT 

IV

BUMI
DISTRICT III

SONDAKAN
DISTRICT  II

FABRIC

BATIK 
INDUSTRY
(FABRIC)

FABRIC

KAMPOENG 
TOURISM 

DESTINATION
AND NATURAL 

BATIK INDUSTRY

FABRIC
TOURISM

DESTINATION

PLANNING OF LAWEYAN BATIK PARK
(2020)

KAMPOENG BATIK 
LAWEYAN

LAWEYAN 
DISTRICT  I

 
        ภาพที่ 19  แสดงการวางแผนบริหารจัดการพืน้ที่เพื่อจัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวในปี 2020 
 
 

Laporan Tahap II 19 Laporan Tahap II 20

Laporan Tahap II 22 Laporan Tahap II 23  
 
ภาพที่ 20 แสดงให้เห็นการมีส่วนร่วมทัง้ภาครัฐและประชาชนในการบ าบัดน า้เสียจากการท าผ้าบาติก 
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WAX PAINTING (NYANTING)

TRADITIONAL MOTIVE (BY PATERN) TRADITIONAL MOTIVE (BY PATERN)

CONTEMPORARY MOTIVE (DIRECT FREE HAND) CANTING

 
                                     ภาพที่ 21 การวาดลวดลายของผ้าบาติก 
 
 

WAX STAMPING

STAMP MOTIVE

STAMP

STAMPINGSTAMPING

STAMPING

 
                               ภาพที่ 22 การพิมพ์ลวดลายของผ้าบาติก 
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PAINTING 

PAINTING PAINTING

PAINTING PAINTING

 
                           ภาพที่ 23  การลงสีบนผ้าบาติก 

POWDER SYNTETIC COLOR 
(REACTIVE COLOR)

SPONGE BRUSH

LIQUID SYNTETIC COLOR
(REACTIVE COLOR)

SYNTETIC  COLOR

 
                           ภาพที่ 24  การผสมสีเพื่อให้สีสันบนผ้าบาติก 
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BATIK EDUCATIONAL WORKSHOP  (TOURIST/FOREIGN)
IN BATIK MAHKOTA LAWEYAN

FRANCE CAMBODIA JAPAN

BELGIUM AUSTRALIA GERMANY

 
                    ภาพที่ 25 การจัดอบรมการท าผ้าบาติกระยะสัน้ให้กับนักท่องเที่ยวและชาวต่างชาติ 
 
 

BATIK PAINTINGS
FROM THE CHILDREN WHOS MERAPI DISASTER VICTIM 

 
                 ภาพที่ 26  ผลงานจากการจัดอบรมการท าผ้าบาติกให้กับเด็กผู้ตกเป็นเหยื่อภยัพิบัติ 
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BATIK EDUCATION IN REFUGEE CAMP OF MERAPI DISASTER
05 DECEMBER 2010 

 
                          ภาพที่ 27  การจัดอบรมการท าผ้าบาติกให้กับผู้ประสบภยัในค่ายอพยพ 
 

2.4.2 การศึกษาดูงานณ PS MAS  
PS MAS เป็นอตุสาหกรรมระดบัครัวเรือนท่ีเก่ียวการแปรรูปอาหารที่มีการจดัการแบบดัง้เดิมโดยใช้วิธีการ 

แบบง่ายแตใ่ห้ความสาคญัด้านสขุอนามยัความปลอดภยัคณุภาพและ halalanthoyiban (การรับรองฮาลาล ) PS MAS ก่อตัง้
ในปี 1993 โดย Mr. PartoSuwitoSarinoซึง่เป็นบิดาของ  Mrs. Sarinoเจ้าของกิจการคนปัจจบุนัโดยมี  Mr. Supirianoบตุรชาย
เป็นผู้ดแูลกิจการ 

PS MAS ตัง้อยูใ่นหมูบ้่าน Jl. Jagalan RT. 03 RW. 10 city districts Jebres, Solo Central Java,  
ประเทศอินโดนีเซียมีพนกังาน 11 คนด าเนินการผลติอาหารแบบดัง้เดิมหลายประเภทของเมืองโซโลเช่น Abon, ไก่หย็อง, เนือ้
ทบุและ 'Srundeng' ที่ท าจากมะพร้าวฝอยอบแห้งซึง่แบง่กิจกรรมออกเป็น 4 กิจกรรมได้แก่การผลติบรรจภุณัฑ์การบริหารและ
การตลาดระบบการท างานท่ีใช้คือใช้ความเช่ือใจในหมูค่นงาน 

วิสยัทศัน์ PS MAS คือสนบัสนนุความปลอดภยัของอาหารท่ีถกูต้องตามกฎหมายและมีคณุคา่ทาง 
โภชนาการให้กบัทกุสงัคมมีภารกิจที่เป็นอตุสาหกรรมแปรรูปอาหารของเมือง  Solo โดยการเพิ่มศกัยภาพของคณุภาพอาหาร
แปรรูปให้สามารถแขง่กบัอาหารแปรรูปอื่นๆได้โดยใช้สโลแกนฮาลาลกรอบและมีคณุคา่ทางโภชนาการ 
 

 
                              ภาพที่  28   ศึกษาดูงานที่ P.S. MAS 
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                                ภาพที่  29   ศึกษาดูงานที่ P.S. MAS 
 
                      2.4.3  การศึกษาดูงานณ PT. SEKAR SARI ALAM PT. SEKAR SARI ALAM 
                              PT. SEKAR SARI ALAM เป็นบริษัทท่ีผลติเคร่ืองส าอางท้องถ่ินโดยมีแรงบนัดาลใจจากการ 
รักษาผิวแบบดัง้เดิมของเจ้าหญิงKeratonแหง่เมืองโซโลซึง่เธอได้ท าLulur (เคร่ืองสาอางชนิดหนึง่ ) ด้วยขัน้ตอนง่ายๆ โดยใช้วิธี
บดข้าวให้ละเอียดแล้วน า ไปผสมกบัเคร่ืองหอมอื่นๆที่มีประสทิธิภาพเป็นสว่นผสมในการรักษาผิวก่อตัง้ในปี  1983 โดย Mrs. 
Zaenabและ Mr. Salim Al Jufriที่อยูข่องบริษัท  Jl. UntungSuropati No. 54 PasarKliwonมีพนกังานทัง้หมด  33 คนจาก
วิธีการง่ายๆในการท าเคร่ืองส าอางดงักลา่วจึงมีการผลติผลติภณัฑ์เพื่อความงาม "LulurSekarKuningAsri" จากนัน้ขยายไปยงั
ผลติภณัฑ์ตวัอื่นๆ 

ส าหรับการตลาดแตเ่ดิมท าโดยการฝากขายในตลาดท้องถ่ินจนได้พบกบัผู้ ค้าสง่ขนาดใหญ่ในPasar 
Gedeซึง่จนถึงขณะนีไ้ด้กลายเป็นตวัแทนขายหลกัช่ือTokoJamukopenในปัจจบุนัมีการสง่ขายในเมือง Solo เองและสง่ไปยงั
เมืองตา่งๆของประเทศอินโดนีเซียได้แก ่Padang, Manado, Gorontalo, Palu, Samarinda, Makasarและ Bali 

 

Company Snapshot

PT. SEKAR SARI ALAM

Inspired by beauty skin treatment from 

Royal Princess of  Solo

 
                      ภาพที่  30  ศึกษาดูงานที่ PT. SEKAR SARI ALAM PT. SEKAR SARI ALAM 
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                               ภาพที่  31  ศึกษาดูงานที่ PT. SEKAR SARI ALAM PT. SEKAR SARI ALAM 
 
 
 

 
 
                                ภาพที่  32 บรรยากาศการท างานกลุ่ม 
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              ภาพที่ 33  กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
 
 

2.5.1 การฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่ม  เร่ือง Business Plan  
Group Workshop Exercise 1 ; Business Planning and Enterprise Development  
กิจกรรมที่ 1 การวางแผนธุรกิจและการพฒันาองค์กรโดยแบง่กลุม่ออกเป็น 4 กลุม่    ซึง่ดิฉนัได้เข้าร่วมกิจกรรม 

ในกลุม่ที่ 4ซึง่ได้ร่วมกบัตวัแทนจาก สาธารณรัฐประชาชนจีน (ไต้หวนั ) ปากีสถาน และอินโดนีเซียจดัตัง้บริษัทช่ือ แคนดีแ้ก๊ง   
ประเภทของธุรกิจคือ จ าหนา่ยลกูอมสมนุไพร  ร่วมกนัวางแผนธุรกิจ ได้แก่การวิเคราะห์ตลาดการวางแผนการตลาดการวาง
แผนการผลติการวางแผนองค์กรและการวางแผนทางการเงิน 

 
                                  
                                 ภาพที่ 34 บรรยากาศการท างานกลุ่ม 
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2.5.2  การฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่ม เร่ือง TNA 
TNA field exercise 2 ;Enterprise visit  Batik MahkotaLaweyan At  Laweyan Batik Village 
กิจกรรมที่ 2 การจดัท า TNA โดยการศกึษาดงูานในพืน้ท่ีโดยแบง่กลุม่ออกเป็น 4 กลุม่ซึง่ดิฉนัได้เข้าร่วม 

กิจกรรมในกลุม่ที่4ซึง่ได้ร่วมกบัตวัแทนจากประเทศฟิจิ   ปากีสถาน  ศรีลงักา   กมัพชูา  ซึง่สามารถประเมินและสรุปกิจกรรม
การจดัท า TNA ได้ดงันี ้

1. ด้านเทคนิคการท าผ้าบาติกของLaweyan Batik Villageจ าเป็นต้องมีการอบรมด้านการออกแบบ 
ลวดลาย ให้ทนัสมยั ตามความต้องการของลกูค้า  

2. ด้านการจดัการด้านแรงงานเป็นลกัษณะงานฝีมือชิน้งานต้องอาศยัความประณีต ใช้เวลา 
เพื่อให้ชิน้งานเสร็จทนัเวลา ก็มีการสง่งานไปท าตามบ้าน และมีการควบคมุคณุภาพเป็นระยะ  ๆ

  3. ด้านการด า เนินงานควรได้รับการฝึกอบรมด้านการบริหารจดัการทัง้ด้าน การวางแผนและขัน้ตอนการ
พฒันาทรัพยากรมนษุย์หวัหน้าแผนกแตล่ะแผนกยงัขาดความค วามรู้ในด้านตา่งๆ การน าICT มาใช้ในขัน้ตอนการออกแบบ
และการตลาด  InternetMargeting 

4. ภาพรวมของกิจการควรได้รับการพฒันาองค์กรและระบบเครือขา่ยและการประสานงานจ าเป็นต้องมี 
การอบรมหลกัการพฒันาองค์กรและการอบรมเก่ียวกบัระบบเครือขา่ยและการประสานระหวา่งพนกังานประจ า กบัพนกังานท่ี
รับงานไปท าที่บ้าน 
 

2.5.3 การฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่ม  เร่ือง ICT 
Group Workshop Exercise 3 : Internet marketing and promotion  
กิจกรรมที ่ 3 การจดัท าสือ่โฆษณาสนิค้าโดยประชาสมัพนัธ์ผา่นระบบอินเตอร์เน็ตกิจกรรมนีใ้ห้กลุม่จดัท าสือ่โฆษณา

สนิค้าจากสนิค้าที่ได้ร่วมกนัวางแผนธุรกิจจากกิจกรรมที ่1 ในรูปแบบวีดีโอคลปิโดยให้มีความยาวของโฆษณา 1 นาทีซึง่เนือ้หา
จะต้องน าเสนอจดุเดน่ประโยชน์ของสนิค้าและให้มีความนา่สนใจแล้วน าไฟล์วีดีโออพัโหลดลงในเวปไซด์ยทูปูเพื่อ
ประชาสมัพนัธ์ตามลิง้ค์http://www.youtube.com/watch?v=mKFitqXBbEUช่ือไฟล์APOWomenEntrepreneurship#Group4 
 

2.5.4การฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่ม  เร่ือง  Designing a Training Program 
Exercise 4: Designing a Training Program on Women Entrepreneurship (for Respective Organizations)  
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมการออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรมโดยแบง่กลุม่ออกเป็น  4 กลุม่ซึง่ดิฉนัได้เข้าร่วมกิจกรรมใน

กลุม่ที่ 4 ซึง่ได้ร่วมกบัตวัแทนจากประเทศบงัคลาเทศมาเลเซียปากีสถานและฟิจิโดยได้วางแผนโปรแกรมการฝึกอบรมในหวัข้อ
การพฒันาผู้ประกอบการหญิงในเขตชนบทในประเทศบงัคลาเทศโดยมีวตั ถปุระสงค์เพื่อเพิ่มศกัยภาพทางด้านการจดัการ
ตลาดและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในหว่งโซค่ณุคา่ให้กบัผู้หญิงในชนบทของประเทศบงัคลาเทศซึง่ในกิจกรรมนีไ้ด้ร่วมกนั
วางแผนโปรแกรมการฝึกอบรมในทกุๆขัน้ตอนได้แก่การวิเคราะห์ความต้องการในการ ฝึกอบรมของกลุม่เป้าหมาย การก าหนด
วตัถุประสงค์การฝึกอบรมวิธีการท่ีจะใช้ตามความเหมาะสมของเนือ้หาและผู้ เข้าอบรม ขัน้ตอนด า เนินการฝึกอบรมและการ
ประเมินผลหลงัการฝึกอบรม 
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ส่วนที่ 3  ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
3.1 ประโยชน์ต่อตนเอง  

การได้รับโอกาสเข้าอบรมในครัง้นี ้ท าให้ได้รับความรู้ใหม่ๆ  จากวิทยากร  ได้รู้จกัเพื่อนๆจากประเทศตา่งๆ 
ทีป่ฏิบตัิหน้าที่คล้ายกนั ได้แลกเปลีย่นเรียนรู้แนวการช่วยเหลอืให้การสนบัสนนุจากภาครัฐในการแก้ไขปัญหาการ 

             วา่งงานและการพฒันาการประกอบอาชีพอิสระหรือการเป็นผู้ประกอบการของสตรีให้มัน่คง และยัง่ยืน ได้เห็นการ 
              ด ารงชีวิต ความเป็นอยูข่องชาวอินโดนีเซีย   

3.2 ประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
ส านกังานจดัหางานจงัหวดัขอนแก่น สงักดั กรมการจดัหางาน กระทรวงแรงงาน    มีภารกิจหลกัในการ 

              สง่เสริมการมีงานท าดิฉนัรับผิดชอบงานด้านการแนะแนวอาชีพ ซึง่นอกจากให้บริการในส านกังานแล้ว ยงัมีหน้าที่ใน   
              การเป็นวิทยากรให้หนว่ยงานตา่งๆ เช่นสถานศกึษา และแนะแนวอาชีพให้กบัประชาชนตามหมูบ้่านตา่งๆในชนบท 
              ซึง่จะพบวา่ประชาชนที่อาศยัในพืน้ท่ี สว่นใหญ่เป็นผู้หญิง  ผู้สงูอายแุละเด็ก   เนื่องจากผู้ชายต้องออกไปท างานใน 
              เมืองบ้าง ไปท างานท่ีกรุงเทพบ้าง ไปท างานก่อสร้างซึง่ต้องเคลือ่นย้ายที่อยูต่ามพืน้ท่ีที่ท างาน       ดงันัน้การอบรม 
               จึงเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งตอ่การปฏิบตัิงานให้ความรู้แก่กลุม่สตรี เนื่องจากแตเ่ดิมนัน้   จะเน้นเร่ืองการสาธิตและฝึก 
               ทกัษะในการประกอบอาชีพอิสระ ซึง่ยงัขาดในเร่ืองการบริหารจดัการในการเป็นผู้ประกอบการซึง่นบัเป็นหวัใจส าคญั 
               ในการประสบความส าเร็จ เพื่อให้เกิดความมัน่คงและยัง่ยืนในอาชีพ  

  
3.3 ประโยชน์ต่อสายงานหรือวงการในหัวข้อนัน้ๆ 

ดิฉนัรับราชการ ณ ส านกังานจดัหางานจงัหวดัขอนแก่น  สงักดักรมการจดัหางาน กระทรวงแรงงาน  ปฏิบตัิ 
               หน้าที่หลกัด้านการแนะแนวอาชีพ โดยให้ค าปรึกษาด้านอาชีพ การจดัตดัสนิใจเลอืกอาชีพท่ีเหมาะสม งานสง่เสริม 
               การมีงานท า ด้านการประกอบอาชีพอิสระ  งานสง่เสริมการรับงานไปท าที่บ้าน การรับจดทะเบียนจดัตัง้กลุม่ผู้ รับ 
               งานไปท าที่บ้าน  สง่เสริมการประกอบอาชีพของคนพิการ 

นอกจากนีย้งัมีหน้าที่เป็นวิทยากรให้ทัง้ในชมุชน  หนว่ยงานตา่งๆ  และได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นวิทยากรด้าน 
               แนะแนวอาชีพของกรมการจดัหางาน เพื่อเผยแพร่ความรู้และแบง่ปันประสบการณ์ให้กบับคุลากรของกรมการ 
               จดัหางาน   

ดงันัน้ประสบการณ์ที่ได้รับจากการเข้าอบรมครัง้นี ้จึงเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งตอ่การน าความรู้ไปเผยแพร่ตอ่ 
              ประชาชนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งกลุม่สตรีในระดบัชมุชน บคุลากรในหนว่ยงานอื่น  และบคุคลากรของกรมการจดัหางาน 

3.4 กิจกรรมการขยายผลที่ได้ด าเนินการภายใน 1 เดือนหลังเข้าร่วมโครงการ 
 กิจกรรมที่ได้ด าเนินการแล้ว คือบรรยายให้ทีมงานคณะเจ้าหน้าที่ ส านกังานจดัหางานจงัหวดัขอนแก่น ใน 

               ประเด็นส าคญัของความรู้ และประสบการณ์ ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมอบรมตามโครงการดงักลา่ว         ในวนัท่ี 18 
               ตลุาคม 2556 ณ ส านกังานจดัหางานจงัหวดัขอนแก่น โดยมีเจ้าหน้าที ่เข้าร่วมรับฟังรวมทัง้สิน้ 15 คน  ปรากฏตาม 
               ภาพถ่ายและใบลงช่ือผู้ ร่วมกิจกรรมตามเอกสารแนบท้ายนี ้
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ภาพท่ี  35  การกิจกรรมจดัอบรมขยายผลในระยะ 1  เดือน 

 
 
ภาพที่  36  การจัดกิจกรรมอบรมขยายผลในระยะ 1  เดือน 

 
3.5 กิจกรรมการขยายผลที่จะด าเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข้าร่วมโครงการ 

  ก าหนดจดัด าเนินการอบรมให้ความรู้ กบัสตรีในท้องถ่ินผู้ประสงค์จะประกอบอาชีพอิสระหรือเป็น
ผู้ประกอบการ  ให้ได้รับความรู้ในด้านการเพิ่มประสทิธิภาพในการ เป็นผู้ประกอบการให้ประสบความส าเร็จ
อยา่งยัง่ยืน โดยน าความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอดและมีสว่นร่วมกนัในการน าเอาศกัยภาพท่ีแฝงเร้นออกมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์   ภายในเดือนกมุภาพนัธ์ 2557  จ านวน20 คน  โดยจะสง่เอกสารสรุปรายละเอียดกิจกรรม พร้อม
ภาพประกอบ เมื่อเสร็จสิน้กิจกรรม ให้สว่นวิเทศสมัพนัธ์ สถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติตอ่ไป 
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สว่นท่ี 4 เอกสารแนบ 
4.1 ก าหนดการฉบบัลา่สดุ (Program) -  บรรจใุนแผน่ CD  
4.2 เอกสารประกอบการประชมุ/สมัมนา (Training Materials) - บรรจใุนแผน่ CD  
4.3 ประวตัิโดยสงัเขปของวิทยากรบรรยาย (CV) ม ี6 ทา่นดงันี ้

1. Dr. Nerlita M. Manalili; Managing Director Nexus Agribusiness Solutions, Philippines  
2. Prof. KeppiSukesi; Faculty of Agriculture.Brawijaya University  
3. Dr. DindoCampilan; Senior Food Security & Livelihood Specialist –Asia, CGIAR International  
     Potato Center, FoodSTART Program Leader, IFAD Asia- Pacific  
4. Ms. DarningsihRustiaji; Proprietor, Packaging House,Bandung& Member – Indonesia’s  
     Chamber of Commerce Committee on Regional Economic Cooperation  
5. Ms. RabiaJamil; Manager, International Relations Department National Productivity  
      Organization Pakistan  
6. Prof. Dr. Ir. Darsono; Center for Gender Research and Development, University of Sebelas 
Maret (UNS) Solo  

4.4 รายงานก่อนการเดินทาง (Country Paper-Thailand) ไมม่ี เนื่องจากได้รับการตอบรับให้เดินทางเข้าร่วม 
      โครงการลา่ช้า ได้รับการยกเว้นไมต้่องจดัท า 
4.5 เอกสารน าเสนอผลงานหลงัจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Presentation) -บรรจใุนแผน่ CD  
4.6 ใบลงช่ือผู้ ร่วมกิจกรรม - บรรจใุนแผน่ CD 

_______________________________________ 
 
หมายเหต ุ 1. ตวัอกัษรและขนาดของตวัอกัษรที่ใช้ คือ Cordia New 14 pt. 
 2. รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ ต้องจดัท าเป็นรายบคุคล และมีก าหนดจดัสง่ภายในระยะเวลา 1 เดือน 

หลงัจากเดินทางกลบัจากการเข้าร่วมโครงการ 
 3. การจดัสง่รายงาน สามารถด าเนินการด้วยวิธีตอ่ไปนี ้

ก.  ในกรณีเอกสารแนบเป็นซอฟต์ไฟล์ ให้บนัทกึไฟล์รายงานและเอกสารแนบทัง้หมด ลงแผน่ซีดีและจดัสง่
มาทางไปรษณีย์ หรือ 

ข.  ในกรณีเอกสารแนบเป็นกระดาษ ให้สง่ไฟล์รายงานทางอีเมล (liaison@ftpi.or.th) และสง่ส าเนาเอกสาร
แนบทัง้หมดมาทางไปรษณีย์ 

 ที่อยู ่... สว่นวิเทศสมัพนัธ์สถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ อาคาร ยาคลูท์ ชัน้ 12 เลขที่ 1025 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 4. การเผยแพร่ สามารถติดตามการเผยแพร่รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอหรือรายงานท่ีจดัท าโดย
ผู้ เข้าร่วมโครงการเอพีโอในโครงการอื่นๆ ได้ที่ http://www.ftpi.or.th/โครงการระหวา่งประเทศ /บทความ
จากผู้ เข้าร่วมโครงการ/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx 

mailto:liaison@ftpi.or.th
http://www.ftpi.or.th/โครงการระหว่างประเทศ/บทความจากผู้เข้าร่วมโครงการ/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx
http://www.ftpi.or.th/โครงการระหว่างประเทศ/บทความจากผู้เข้าร่วมโครงการ/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx

