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รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ 
รหัส 13-AG-02-GE/DC-OSM-B 

Multicountry Observational Study Mission on Regional Business Partnerships among Farmers,              
Food-processing SMEs, and Research Institutes 

ระหว่างวนัที่ 24 – 28 กุมภาพนัธ์  2557 
ณ เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 

จดัท าโดย  
นางสาวงามจิตร  โลว่ิทรู 

ต าแหนง่ นกัวิจยั   
หนว่ยงาน สถาบนัค้นคว้าและพฒันาผลติภณัฑ์อาหาร  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

วนัท่ี 28 เมษายน 2557 
         

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  

1.1 รหัสและชื่อโครงการ  
รหสั : 13-AG-02-GE/DC-OSM-B 
ช่ือโครงการ : Multicountry Observational Study Mission on Regional Business Partnerships among Farmers, 

Food-processing SMEs, and Research Institutes 

1.2 ระยะเวลา : ระหวา่งวนัท่ี 24 – 28 กมุภาพนัธ์  2557 

1.3 สถานที่จัด : ณ เมืองโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 

1.4 ชื่อเจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ : 
1) Mr. Mitsuo Nakamura, Program Officer, Agricultural Department,Asian Productivity Organization, Japan 
2) Ms. Emiko Iwasaki, Project Assistant, Asian Productivity Organization, Japan 

1.5 จ านวนและรายชื่อวิทยากรบรรยาย 
1) Prof. Osamu Saito, Professor at Graduate School of Horticulture, Chiba University, Chairman of Food 

System Association of Japan 

2) Mr. Yoichiro Otsuka, President of Agribusiness Support Center 
3) Mr. Mitsuhide Kamikouchi, Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries, Tokyo, Japan 

4) Mr. Taneo Moriyama, Managing Director, INSIGHT Inc., Chief Consultant 
5) Prof. Toyoki Kozai, Professor Emeritus of Chiba University, Japan Plant Factory Association 
6) Dr. Koko Mizumachi, General Coordinator, Department of Collaboration and Extension NARO 
7) Mr. Hisanobu Shimoyama, Executive Director, Sanbu Vegetable Network, Agricultural producers' 

cooperative corporation 
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1.6 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการ : 18 คน  จาก 12 ประเทศ ได้แก่ บงัคลาเทศ(1), 
กมัพชูา(2),  ฟิจิ(1), อินเดีย(1), อิหร่าน(2), ลาว(1), มองโกเลีย(1), เนปาล(1),  ปากีสถาน(2), ฟิลิปปินส์(1), ศรีลงักา
(1) และประเทศไทย(4) 

 
 
ส่วนที่ 2 เนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
2.1 ที่มาหรือวัตถุประสงค์ของโครงการโดยย่อ 

หลายเขตพืน้ที่ชนบทในประเทศก าลงัพฒันาแถบอาเซียน กิจกรรมที่จะสนบัสนนุด้านเศรษฐกิจยงัมีไม่เพียงพอ 
โดยเฉพาะการสร้างโอกาสทางอาชีพ และการสนับสนุนการประกอบอาชีพของประชากรในท้องถ่ินอย่างยั่งยืน  มี
หลากหลายวิธีการที่จะช่วยให้การกระตุ้น และฟืน้ฟูเศรษฐกิจในพืน้ที่เขตชนบทประสบความส าเร็จ แนวทางหนึ่งในการ
พฒันา ด้วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มเกษตรกร  กลุ่มผู้ประกอบการแปรรูป ตลอดจนหน่วยงานวิจัยที่
เช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยีการแปรรูป นบัเป็นปัจจยัส าคญัที่จะช่วยให้การพฒันาประสบความส าเร็จ   

วตัถปุระสงค์ของโครงการ 
1) เพื่อเพิ่มพนูความรู้ให้กบัผู้ เข้าร่วมโครงการ เก่ียวกบัวิธีการต่างๆ ในการสง่เสริมการพฒันาอตุสาหกรรม
ทางการเกษตรในพืน้ท่ีท้องถ่ิน 

2) เพื่อชีใ้ห้เห็นถึงองค์ประกอบที่ส าคญัส าหรับการพฒันาและ/หรือการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายทาง
ธุรกิจระหวา่งกลุม่เกษตรกร กลุม่ผู้ประกอบการแปรรูปอาหาร และสถาบนัวิจยั 

3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์ (strategies) และแผนปฏิบัติการ (action plans) จากกรณีศึกษา สู่การน าไปใช้
ประโยชน์ในประเทศของผู้ เข้าร่วมโครงการ  
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2.2 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย  

หัวข้อที่ 1 : New Development in Food Industry Cluster : Shift to Sixth-Order Industry and Value Chain  
รูปแบบใหมข่องการพฒันาการรวมกลุม่และเช่ือมโยงอตุสาหกรรม (Food Industry Cluster) ด้วยแนวคิดอตุสาหกรรมขัน้ท่ี 
6 (Sixth-Order Industry) และหว่งโซค่ณุคา่ (Value Chain) 
โดย Professor Osamu Saito, Professor at Graduate School of Horticulture, Chiba University 

แนวทางใหม่จากมุมมองของระบบอาหารและเศรษฐกิจการเกษตรในการพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม 
สามารถแบง่ได้ 4 ระดบั คือ 

1. แนวทางใหมใ่นการบริหารจดัการ - การรวมตวักนัของกระบวนการด้านการจดัการผลติผลไปสูก่ารแปรรูปและ
การจ าหนา่ย เพื่อที่จะสร้างมลูคา่เพิ่มทัง้กระบวนการผลติและการตลาด 

2. วิธีการใหม่ผ่านการเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มอุตสาหกรรม – การแลกเปลี่ยนแนวทางกลยุทธ์ให้กลุ่มที่เข้าร่วม 
แทนการให้เพียงความรู้และเทคโนโลยี และสร้างโอกาสความร่วมมือกนัในการขยายธุรกิจที่เก่ียวข้องทางด้าน
อาหาร 

3. การสร้างหว่งโซม่ลูคา่ (value chain)  - การสร้างความสมัพนัธ์ของธุรกิจตัง้แต่ต้นน า้ กลางน า้ และปลายน า้ 
ขยายไปสูผู่้บริโภคที่ปลายทาง 

4. วิธีการใหม่ในการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรม – การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพืน้ที่ เพื่อสร้าง
รายได้ ด้วยการสร้างมลูคา่เพิ่มจากชมุชนในท้องถ่ิน 

ในประเทศญ่ีปุ่ น ได้มีการประยุกต์ใช้แนวคิดการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมขัน้ที่ 6  “Sixth-Order Industry” ซึ่ง
หมายถึงการผนึกก าลงัสร้างเครือข่ายระหว่าง ขัน้ที่ 1 ภาคการเกษตร  ขัน้ที่ 2 ภาคอตุสาหกรรมแปรรูป  และขัน้ที่ 3 ภาค
การกระจายสนิค้า (1 x 2 x 3 = 6) เพื่อเพิ่มมลูคา่ให้กบัผลติภณัฑ์ รวมทัง้ช่วยสร้างรายได้ให้กบัชมุชนชนบท    
 ความมีประสทิธิภาพของกลยทุธ์ในการรวมกลุม่และเช่ือมโยงอตุสาหกรรมตามแนวคิด “Sixth-Order Industry” 
พิจารณาจาก 

1. ภาคการผลติและการกระจายสนิค้า สามารถลดก าไรในสว่นของการผลิตเพื่อที่จะขยายฐานการผลิต ซึ่งเป็น
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจของแตล่ะกลุม่ เพื่อสร้างโอกาสความเป็นไปได้ในการรวมกลุม่ตามแนวคิด 
“Sixth-Order Industry” 

2. การแบง่ปันผลก าไร ระหวา่งสว่นกลาง และสว่นอื่นๆในกลุม่ 
3. การเลอืกกลุม่พืน้ท่ีธุรกิจเป้าหมาย 
4. การรวมกลุม่กบัผู้ประกอบการร้านอาหาร 

 ผู้บรรยายได้น าเสนอตัวอย่างรูปแบบของการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรมตามแนวคิด “Sixth-Order 
Industry” เช่น 

 Mokumoku (Mie Pref.) - เป็นกลุม่ธุรกิจที่เพิ่มมลูคา่สนิค้า ด้วยการน าผลผลติที่จ าหนา่ย มาแปรรูป และเพิ่ม
ช่องทางการจ าหนา่ย ไปยงัร้านอาหาร และแหลง่ทอ่งเที่ยวตา่งๆ   
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 Wagoen (Chiba Pref.) –  เป็นธุรกิจเก่ียวกบัผกัแปรรูปชนิดต่างๆ มีการแปรรูปผักแช่เยือกแข็ง ผกัตดัแต่ง มี
การน าของเสยีจากกระบวนการตดัแตง่ผกั มาใช้ท าปุ๋ ยอินทรีย์ สว่นผลติภณัฑ์มีการจ าหน่ายไปยงัร้านอาหาร
ที่เป็นเครือขา่ยส าหรับประกอบเมนตูา่งๆ  มีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือไปยงัต่างประเทศเพื่อเป็นฐานใน
การผลติสนิค้าด้วย แตอ่าจไมป่ระสบความส าเร็จเทา่ที่ควร เนื่องจากคา่ขนสง่มีราคาแพง 

 
ผงัโครงสร้างการระบบการบริหารจดัการของ  Wagoen 

 Sayama Tea Farm – เป็นไร่ชาที่มีพืน้ที่น้อยแต่สามารถสร้างรายได้สงู มีการท าสญัญาข้อตกลงกบัฟาร์ม 
(contract farming) ในการสง่ผลผลติเข้าโรงงานแปรรูป และสร้างเครือข่ายเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย รวมทัง้
การสอนวิธีการชงชา และการเสร์ิฟชาผา่นทางทีวี  

  นอกจากนีว้ิทยากรได้บรรยายตวัอย่างโครงสร้างห่วงโซ่คุณค่าที่เน้นให้ความส าคญักบัผู้บริโภค ในด้านความ
ต้องการสินค้า และวิธีการขายตรง  เช่น ต้องการผกัดองที่มีความเค็มน้อย  การจ าหน่ายสินค้าจากเกษตรกรโดยตรงถึง
ผู้บริโภค  ผลิตภณัฑ์สินค้าที่จ าหน่ายต้องประกอบด้วย คุณภาพ ความปลอดภยั  และคุณลกัษณะตามการใช้งานของ
ผู้บริโภค มีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ พนัธมิตรในธุรกิจ รวมทัง้การสนบัสนนุทางวิชาการ เทคโนโลยี และงบประมาณ
จากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง มีสว่นส าคญัในการสนบัสนนุให้การด าเนินงานตามแนวทาง “Sixth-Order Industry” ประสบ
ความส าเร็จ 
 
หัวข้อที่ 2 :  The “Sixth Sector” Revitalizes Rural Communities! 
การประยกุต์ใช้แนวคิดการรวมกลุม่อตุสาหกรรมขัน้ท่ี 6 เพื่อช่วยฟืน้ฟชูมุชนชนบท 
โดย  Mr. Yoichiro Otsuka, President of Agribusiness Support Center 

 ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศญ่ีปุ่ น (GDP) อยู่ที่ประมาณ 483 ล้านล้านเยน (154.6 ล้านล้านบาท)  โดย
ภาคอตุสาหกรรมอาหาร (ทัง้ขายสง่ ปลีก การผลิต และร้านอาหาร) มีมลูค่าประมาณ 80 ล้านล้านเยน (25.6 ล้านล้าน
บาท)  ในขณะท่ีภาคการเกษตรมีมลูคา่ 8-10 ล้านล้านเยน (3.2 ล้านล้านบาท)  ดงันัน้แนวคิดการรวมกลุม่อตุสาหกรรมขัน้
ที่ 6 หรือที่เรียกว่า Sixth-order industry หรือ Sixth sector จึงมีบทบาทส าคญัในการช่วยเพิ่มรายได้ให้กบัเกษตรกร และ



e13AG02OSMRegBusiness-NgamjitL29Apr14/DC-OSM-B  หน้า 5 ของ 25  

เพิ่มมูลค่าให้กับผลิตผลทางการเกษตร  นอกจากนีจ้ากข้อมูลของประเทศญ่ีปุ่ นยังพบว่า ประชากรภาคการเกษตร
ประมาณ 1.8 ล้านคน มีอายมุากกวา่ 65 ปี มีจ านวนสงูถึง 60% และอาย ุ40 ปี หรือต ่ากว่า ประมาณ 10% รวมทัง้มีพืน้ที่
การเกษตรที่ถกูละทิง้ประมาณ 4 แสนเฮกเตอร์  (2.5 ล้านไร่) 
 ผลติผลทางการเกษตรนบัได้วา่เป็นแหลง่อาหารท่ีส าคญั ขอบขา่ยของงานทีจ่ะช่วยสนบัสนนุอตุสาหกรรมด้าน
อาหาร และภาคการเกษตร ประกอบด้วยกนั 3 สว่น ได้แก่ 

1. ความร่วมมือระหวา่งภาคการเกษตร-ธุรกิจการค้า-ภาคอตุสาหกรรม (Agriculture-Commerce-Industry) 
   การสร้างความร่วมมือระหว่างกลุม่เพื่อที่จะได้รับความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิดกว่าการซือ้ขายแบบปกติ
ทัว่ไป ซึ่งจะช่วยให้เกิดการสร้างผลิตภณัฑ์ และบริการใหม่ๆ ที่น่าสนใจเพิ่มขึน้ รวมทัง้การสร้างความต้องการจ้างงานใน
ท้องถ่ิน 

2. การประยกุต์ใช้แนวคิดอตุสาหกรรมขัน้ท่ี 6 “Sixth Sector” (6 = 1x2x3 sectors of industry)  
จากแนวคิดของการรวมกลุ่มอตุสาหกรรมขัน้ที่ 6 นัน้ มีข้อก าหนดที่กลุม่ผู้ผลิตสินค้าภาคการเกษตร 

และประมง จ าเป็นต้องน าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิ  คือ  
1) การพฒันา /สร้างผลติภณัฑ์ใหม่ โดยการน าไปแปรรูป มีการใช้วตัถดุิบเป็นสว่นประกอบหลกัที่ส าคญัให้ได้ถึง 95%   
2) การประยกุต์ใช้วิธีการจ าหนา่ยรูปแบบใหม ่/ ปรับปรุงวิธีการจ าหนา่ยในปัจจบุนั เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด 

เช่น ช่องทางการขายตรง และ/หรือ การจ าหนา่ยสนิค้าผา่นอินเตอร์เน็ต มีโอกาสเพิ่มขึน้ 70% 
3) ปรับปรุงวิธีการผลติ เพื่อประยกุต์ใช้วิธีการตามข้อ 1) และ 2)  ซึง่การใช้กระบวนการผลติแปรรูปผลติผลทางการเกษตร

เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ใหม่นัน้มีผลท าให้ราคาเพิ่มขึน้ถึง 5 เท่า ในขณะที่การจ าหน่ายเป็นวตัถดุิบ อาจได้ราคาเพิ่มขึน้
เพียง 2 เทา่  

การแปรรูปนอกจากช่วยเพิ่มมลูคา่ให้กบัผลติผลทางการเกษตรแล้ว ยงัช่วยยืดอายกุารเก็บรักษาให้กบัผลิตภณัฑ์ 
ผลผลิตทางการเกษตรบางครัง้อาจมีลกัษณะของขนาดที่แตกต่างกัน เช่น มีขนาดเล็ก/ใหญ่เกินไป อาจไม่เหมาะต่อการ
จ าหนา่ย จ าหนา่ยไมไ่ด้ราคาเทา่ผลผลติที่มีคณุภาพตามความต้องการของตลาด (เกรดเอ) แต่ผลผลิตยงัมีคณุภาพที่ดี จึง
ถกูคดัออกแยกเป็นเกรดบี ซึง่สามารถน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ได้  ผู้บรรยายได้น าเสนอตวัอย่างการน าผลผลิตมาแปร
รูปของเกษตรกร ตวัอยา่งเช่น  

 ผลิตภณัฑ์กีวีอบแห้ง จากผลกีวีที่มีขนาดผลเล็กเกินไป ถูกคดัออกจากเกรดที่ขายผลสด และน ามาท าแห้ง 
โดยมีการศึกษาสภาวะที่เหมาะสมในการท าแห้ง ผลิตภณัฑ์ได้รับสนใจและเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคใน
กรุงโตเกียว   

 ผลติภณัฑ์แยมผลไม้ จากผลไม้ที่สกุก่อนการเก็บเก่ียว เนื่องจากผลไม้มีระยะการสกุไมพ่ร้อมกนั เมื่อเก็บเก่ียว
จะมีผลไม้ส่วนหนึ่งสกุมากเกินกว่าจะเก็บเก่ียวเพื่อน าไปขายสดได้ จึงถูกน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์แยม
ผลไม้ชนิดตา่งๆ  

 การท าสวนผกัอินทรีย์ ปลกูผกัปลอดสารพิษ และเปิดร้านอาหารในบริเวณเดียวกนั โดยใช้วตัถดุิบที่เพาะปลกู
เอง ท าให้ลกูค้าสามารถเห็นบรรยายกาศของฟาร์มนอกจากการรับประทานอาหาร ซึ่งช่วยเพิ่มมลูค่า และ
สามารถก าหนดราคาให้สงูได้  
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นอกจากนี ้การประยกุต์ใช้แนวคิด “Sixth sector” ในด้านของการจ าหนา่ย ตวัอยา่งเช่น  

 การรวมกลุ่มกนัของเกษตรกร น าผลผลิตในท้องถ่ินมาจ าหน่าย โดยเปิดตลาดนดัผกั / ผลไม้สดทุกวนัพธุ ที่ 
Chiyoda Aozora ในกรุงโตเกียว เพื่อให้เกษตรกรน าผลผลิตมาจ าหน่ายให้กบัผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งท าให้มี
โอกาสแลกเปลีย่นพดูคยุกนัระหวา่งผู้ผลติ-ผู้บริโภค ท าให้ทราบถึงปัญหา / ความต้องการของลกูค้าเพื่อที่จะ
น าไปปรับปรุงให้สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้ 

 การสร้างความร่วมมือ ในการสนบัสนนุเพื่อน าผลติผลทางการเกษตรไปประกอบเมนอูาหารตา่งๆ ในงานท่ีจดั
แสดงขึน้ในโรงแรม เป็นประจ าทกุ 3 เดือน  หรืองานสงัสรรค์ตา่งๆ 

 การจดัแสดงงานประจ าปี เพื่อน าผลติผลมาวางจ าหนา่ย  

 การจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้บริโภคได้มีโอกาสเรียนรู้ และร่วมกลุ่มกิจกรรมการเพาะปลูก และรู้จักวิธีการน า
ผลผลติไปแปรรูปประกอบอาหาร เช่น การน าถัว่เหลืองมาท าซอสมิโซะ  หรือเรียนรู้วิธีการปลกูข้าวอินทรีย์ที่
ให้ผลผลติสงู และการน าไปประกอบอาหาร 
 

                                             
 

กีวีอบแห้ง แยมผลไม้ชนิดตา่งๆ 

สวนผกัปลอดสารพิษ และร้านอาหารในบริเวณเดียวกนั 

ตลาดนดัผกั / ผลไม้สดที่ Chiyoda Aozora การน าผลผลติไปประกอบอาหารในงานแสดงที่โรงแรม 
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3. การแลกเปลีย่นระหวา่งพืน้ท่ีเขตเมือง และชนบท 
จัดให้มีโปรแกรมสนบัสนุนการแลกเปลี่ยนและการสร้างความร่วมมือระหว่างพืน้ที่ในเขตเมืองและ

ชนบท ซึ่งต้องอาศยัแหล่งทนุ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจดักิจกรรม เช่น มีการจดัทวัร์ท่องเที่ยวรอบเมืองโตเกียว, 
การพฒันาเมนอูาหารท้องถ่ิน, การพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่,  การฝึกอบรมการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ที่ตลาดในเมือง  และการ
ฝึกอบรมทางธุรกิจ เป็นต้น  
 นอกจากนีม้ีการจดัสมัมนาในการวางแผนการรวมกลุม่ตามแนวคิด Sixth sector เพื่อสร้างโมเดลธุรกิจ และสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งธุรกิจภาคการเกษตร ภาคอตุสาหกรรมการแปรรูป และการจดัจ าหนา่ย  
  
หัวข้อที่ 3 : Promotion of Entry into the Sixth-Order Industry  
การสง่เสริมการเข้าร่วมการรวมกลุม่ตามแนวคิดอตุสาหกรรมขัน้ท่ี 6 
โดย Mr. Mitsuhide Kamikouchi, Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries (MAFF), Tokyo, Japan 

 การรวมกลุ่มอุตสาหกรรมตามแนวคิดอุตสาหกรรมขัน้ที่ 6 หรือ  “Sixth-Order Industry” หมายถึง การใช้
ประโยชน์จากแหลง่ทรัพยากรในพืน้ที่ชนบทเพื่อสนบัสนนุภาคการเกษตร (primary industry)  ภาคอตุสาหกรรมแปรรูป 
(secondary industry) และภาคการจ าหนา่ย (tertiary industry) มารวมกลุม่กนัแบบทวีคณู 1 x 2 x 3 = 6  ในรูปแบบของ
การเพิ่มมลูคา่ให้กบัสนิค้า/ผลติภณัฑ์ มีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อท่ีจะช่วยเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกรทัง้ภาคการเพาะปลกู และ
การท าประมง รวมทัง้การฟืน้ฟชูมุชนชนบท โดยการขยายระดบัขีดความสามารถของภาคการเกษตรและภาคอตุสาหกรรม
ในท้องถ่ิน 

 การสง่เสริมการรวมกลุม่อตุสาหกรรม มีหน่วยงานกระทรวงเกษตร ป่าไม้และประมง (MAFF) ท าหน้าที่สง่เสริม
การประยกุต์ใช้แนวคิดนี ้โดยสนบัสนนุการวางแผนของกลุม่เกษตรกรเพื่อสร้างธุรกิจใหม่ด้วยการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ิน 
และวางแผนการเพิ่มปริมาณการบริโภคสินค้าเกษตรที่ผลิตขึน้ในท้องถ่ิน  ข้อก าหนดของการวางแผนธุรกิจตามแนวคิด 
Sixth-Order Industry ประกอบด้วย  

ผู้ด าเนินการ/  ธุรกิจที่เก่ียวข้อง : เกษตรกรด้านการเพาะปลกู ป่าไม้ และประมง, ผู้ประกอบการแปรรูป / จ าหน่าย
สนิค้าที่มีสว่นเก่ียวข้องในการด าเนินงาน 

การด าเนินธุรกิจ : 

 

กิจกรรมที่ต้องมีการประยกุต์ใช้ในการด าเนินงาน 
1) พฒันา ผลติ / สร้างผลติภณัฑ์ใหม่ โดยใช้ผลผลิตของตนเองเป็นสว่นประกอบที่

ส าคญั 

2) ประยกุต์ใช้วิธีการจ าหนา่ยแบบใหม ่หรือปรับปรุงวิธีการจ าหนา่ยในปัจจบุนั 

3) ปรับปรุงวิธีการผลติ เพื่อท่ีจะประยกุต์ใช้วิธีตามข้อ 1) หรือ 2) 

การพฒันาด้านบริหารจดัการ : 

 

มีข้อก าหนดทางด้านการเงินทัง้ 2 ข้อ 
1) ปริมาณการจ าหนา่ยสนิค้าเพิ่มขึน้อยา่งน้อย 5% ภายใน 5 ปี 
2) รายได้ของภาคการเกษตร และธุรกิจที่เก่ียวข้องมีแนวโน้มเพิ่มขึน้  

ระยะเวลาของการวางแผนธุรกิจ : 3-5 ปี 
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การสนบัสนนุแผนธุรกิจ ประกอบด้วย การให้เกษตรกรกู้ยืมเงินในการพฒันาด้านการเกษตรโดยไม่คิดดอกเบีย้ 
(ไมเ่กิน 50 ล้านเยน/บคุคล และไมเ่กิน 150 ล้านเยน/กลุม่เกษตรกร)  การสนบัสนนุด้านการเงิน ส าหรับการลงทนุเพื่อที่จะ
พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่  การเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย และการประชาสมัพนัธ์  ประมาณคร่ึงหนึ่งของค่าใช้จ่ายที่ลงทุน 
รวมทัง้การยินยอมให้ลงบทความเก่ียวกับการพัฒนาของธุรกิจในนิตยสาร/ จดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์ การให้การ
สนบัสนนุการสร้างเครือขา่ย และข้อมลูที่เก่ียวข้องตามข้อก าหนดของกระทรวงเกษตร ป่าไม้ และประมงของญ่ีปุ่ น  ปัจจบุนั
ญ่ีปุ่ นมีการด าเนินแผนธุรกิจที่เข้าร่วมกลุม่ ประมาณ 1,690 แผนงาน สว่นใหญ่เป็น กลุม่ผกั (32%)  ผลไม้ (18.5%)  ข้าว 
(12%) และเนือ้สตัว์ (11.5%)  
 
หัวข้อที่ 4 : Value Addition to Agricultural Products 
การเพิม่มลูคา่สนิค้าผลติผลทางการเกษตร 
โดย Mr. Taneo Moriyama, Managing Director, INSIGHT Inc., Chief Consultant 
 การเพิ่มมลูคา่ให้กบัผลติผลทางการเกษตรนบัเป็นความท้าทาย เนื่องจากราคาของผลิตผลทางการเกษตรขึน้อยู่
กบัอิทธิพลทางการตลาด ไม่ว่าจะเป็นความต้องการด้านคุณภาพ  แหล่งเพาะปลกู  และการแข่งขนัด้านราคาในตลาด  
ดงันัน้การเพิ่มมลูคา่ผลติผลทางการเกษตรด้วยการแปรรูปให้เป็นผลิตภณัฑ์ จึงเป็นช่องทางเลือกหนึ่งที่จะช่วยลดอิทธิพล
จากปัจจยัทางการตลาดดงักลา่ว  การเพิ่มมลูคา่ให้กบัผลผลติ คงมิได้หมายความถึงการน าผลผลติที่เก็บเก่ียวได้มาแปรรูป
เป็นผลิตภณัฑ์ หากแต่ต้องค านึงถึงวตัถปุระสงค์ หรือความต้องการของผู้บริโภค / ผู้ ใช้งานสดุท้าย (End users) แบ่ง
ออกเป็นปัจจยัด้านตา่งๆ ดงันี ้ 

1) คณุภาพที่ต้องการ (Quality specification) 
คุณภาพที่เฉพาะของผลิตภัณฑ์ในด้านต่างๆ เช่น คุณภาพทางด้านกายภาพ ด้านประสาทสมัผสั  แหล่ง

เพาะปลกู  พนัธุ์  หรือการได้รับรองคณุภาพจากหนว่ยงาน  ตวัอยา่งเช่น 

 มะเขือเทศที่มีขนาดคุณภาพตามวัตถุประสงค์การใช้งาน แบ่งเป็น มะเขือเทศตัดแต่งส าหรับใส่ใน
แฮมเบอร์เกอร์  มะเขือเทศผลใหญ่ส าหรับใช้ประกอบอาหาร ผลขนาดเลก็ส าหรับใช้โรยหน้าสลดัผกั 

 ถัว่เหลืองแช่เยือกแข็งจากไต้หวนั เพิ่มมลูค่าด้วยการปรับปรุงพนัธุ์ให้มีคณุภาพเนือ้สมัผสัที่ดี บรรจุภณัฑ์
สวยงาม สะดวกไมต้่องต้มรับประทานได้ทนัที  

 คณุภาพท่ีสอดคล้องกบัต้นทนุแบบราคามิตรภาพ  เช่น ร้านอาหารที่มีราคาไมแ่พง แต่ได้รับความนิยม โดย
มีครัวศนูย์กลางในการจดัเตรียมวตัถดุิบเพื่อใช้ในการประกอบอาหาร และกระจายไปยงัร้านสาขาต่างๆ ท า
ให้ลดต้นทนุในการด าเนินการของแตล่ะแหง่  หรือการจ้างนกัศกึษาท างาน part-time ในการท าซูชิ ใช้วิธีลด
ต้นทนุคา่แรง เพื่อจ าหนา่ยสนิค้าในราคาไมแ่พง  

2) การแปรรูปในเบือ้งต้น (Primary / Secondary processing) 
ขัน้ตอนการแปรรูปในเบือ้งต้นท่ีสามารถช่วยลดต้นทนุของผู้ใช้งาน เช่น การล้าง ปอกเปลือก  คดัขนาด และ

ตดัแตง่ให้พร้อมใช้งาน หรือใช้เทคนิคที่ดีในกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ปริมาณผลผลิต (yield) เพิ่มขึน้ เช่น เทคนิคในการ
แยกกระดกู และตดัแต่งชิน้เนือ้  หรือการก าหนดคณุภาพของวตัถดุิบที่โรงงานต้องการกบัเกษตรกร เพื่อจกัได้ไม่ต้องเสีย
แรงงาน และเวลาในการคดัเลอืก  
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3) ความสดใหม ่(Freshness) 

ความสดใหมจ่ดัเป็นปัจจยัหนึง่ที่ชว่ยบง่บอกถงึมลูคา่ของสนิค้า ตลาดต้องการสนิค้าที่มคีวามสดใหม ่มีการ
ดแูลเก็บรักษาในระหว่างการขนสง่ และจ าหน่าย มีระบบการกระจายสินค้าที่ดี ควบคมุอุณหภมูิตามประเภทของสินค้า 
และควบคมุระยะเวลาในการจดัสง่  อยา่งเช่น การจบัปลาจะมีการแช่เยือกแข็งทนัที และสง่สินค้าภายใน 24 ชัว่โมง  หรือ 
อาหารชดุปรุงสกุ (Bento) แบบแช่เย็น ซึง่มีอายกุารเก็บรักษามากกว่าสินค้าแบบไม่แช่เย็น การแช่เย็นช่วยรักษาความสด
ใหมใ่ห้กบัสนิค้า และลดปริมาณของเสยีกรณีการจ าหนา่ยสนิค้าไมห่มดภายในหนึง่วนั    

4) ความปลอดภยัด้านอาหาร (Food safety) 
การเพิ่มมลูค่าด้วยการแปรรูปจะช่วยลดต้นทุนของผู้ ใช้งาน / ผู้บริโภค แต่จ าเป็นต้องค านึงถึงความเสี่ยง

ด้านคณุภาพความปลอดภยัที่อาจเกิดขึน้ เช่น ปัญหาด้านสขุลกัษณะของผู้ผลิต และสิ่งปนเปือ้น ดงันัน้ผู้ผลิต/ผู้แปรรูปจึง
ต้องมีการพฒันาบริหารจดัการด้านการผลิตให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร มีคุณภาพมาตรฐาน 
และระบบสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้  

5) การมีสนิค้าอยา่งสม ่าเสมอ (Stable supply) 
เนื่องจากผลิตผลทางการเกษตรมีช่วงฤดูกาล ควรมีการก าหนดราคาที่แน่นอนตามช่วงฤดูกาล ซึ่งอาจมี

ระยะเวลาเป็นช่วงสปัดาห์ / เดือน เพื่อให้สนิค้าสามารถจ าหนา่ยในฤดกูาลนัน้ๆ ได้ 
ในการเพิ่มมลูคา่ผลติผลทางการเกษตร อาจแบ่งตามกลุม่ผู้ ใช้งาน ได้แก่ กลุม่ผู้ประกอบการแปรรูป  กลุม่

ผู้ประกอบการร้านอาหาร กลุ่มผู้ ค้าปลีก  และกลุม่ผู้บริโภค  ดงันัน้ลกัษณะของสินค้าก็จะมีความแตกต่างกนัตามการใช้
งานของแตล่ะกลุม่ เช่น กลุม่ผู้แปรรูป/ร้านอาหาร ต้องการซือ้สินค้าที่จ าหน่ายต่อหน่วยเป็นกิโลกรัม หรือขนาดใหญ่  สว่น
กลุม่ร้านค้าปลกี/ผู้บริโภค ต้องการซือ้สนิค้าเป็นชิน้ๆ มีการตดัแตง่ให้สามารถรับประทานได้หมดในแตล่ะมือ้ 

นอกจากนี ้การเพิ่มมลูคา่ในตลาดญ่ีปุ่ นใช้วิธีการน าเข้าสินค้าที่ผ่านการแปรรูปในเบือ้งต้นจากประเทศอื่น  
เนื่องจากต้นทนุการผลติในประเทศที่สงู จึงมีการน าผลผลติที่ผา่นการแปรรูปเบือ้งต้นจากประเทศอื่นที่มีต้นทนุในการผลิต
ที่ต ่ากวา่มาจ าหนา่ย จากข้อมลูสถิติพบวา่ การน าเข้าสนิค้าที่ผา่นการแปรรูปของประเทศญ่ีปุ่ นมีแนวโน้มเพิ่มขึน้  

ในการเพิ่มมลูคา่ให้กบัผลติภณัฑ์ ควรค านึงถึงประเด็นของการใช้ประโยชน์ตามความต้องการของตลาด / 
ผู้บริโภค / ผู้ใช้งาน เพื่อให้ผลติผลมีมลูคา่เพิ่มสงูขึน้ 
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2.3 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากกรณีศึกษาของประเทศสมาชิก (Country Paper)  

 
ประเทศ ประเด็นส าคัญ 

บงัคลาเทศ 

 

มีนโยบายการสนบัสนนุการพฒันาด้านภาคการเกษตร และภาคอตุสาหกรรมการแปรรูปขนาด
เลก็ รวมทัง้มีการก าหนดมาตรฐานและการรับรองเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานของสนิค้าให้
สามารถแขง่ขนั และสง่ออกไปจ าหนา่ยยงัตา่งประเทศ 

ฟิจิ 

 

หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับหน่วยงานวิจัย  กลุ่ม
เกษตรกร  และผู้ประกอบการ / ผู้สง่ออก เพื่อท่ีจะสง่เสริมด้านอตุสาหกรรมอาหารของประเทศ 
มีรูปแบบการรวมกลุม่เช่ือมโยงระหวา่งเกษตรกร เพื่อให้มีผลิตผลในปริมาณที่เพียงพอต่อการ
สง่ออก  การพฒันาการรวมกลุม่และเช่ือมโยงอตุสาหกรรมยงัเป็นความท้าทายของหน่วยงาน
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

อิหร่าน 

 

มีสินค้าการเกษตรสง่ออกที่ส าคญั ได้แก่  ถัว่พิสตาชิโอ (pistachio) และหญ้าฝร่ัน (saffron) 
รัฐบาลมีนโยบายในการเพิ่มก าลงัการผลิตนมเพิ่มขึน้  การรวมกลุ่มอุตสาหกรรมที่ประสบ
ความส าเร็จระหว่างกลุ่มเกษตรกร และผู้ประกอบการแปรรูป ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ถั่วพิสตาชิโอ 
หญ้าฝร่ัน และข้าว  อิหร่านมีการวางแผน & กลยทุธ์ต่างๆ ที่จะพฒันาอตุสหกรรมอาหารของ
ประเทศตอ่ไป 

อินเดีย 

 

จดัได้วา่เป็นประเทศที่มีการผลติผลผลติทางการเกษตรรองจากประเทศจีน และสหรัฐอเมริกา 
อย่างไรก็ตามปริมาณผลผลิตที่ได้มีเพียงคร่ึงหนึ่งของปริมาณการผลิตในประเทศจีนและ
อเมริกา ดงันัน้การพฒันา และนวตักรรมทางเทคโนโลยีจึงเป็นสิง่ส าคญั  มีหน่วยงานต่างๆ ซึ่ง
มีบทบาทต่อการพัฒนา เช่น หน่วยงานที่สนับสนุนด้านการส่งออก  หน่วยงานวิจัย และ
ธนาคารเพื่อการเกษตร    

เนปาล 

 

รัฐบาลไม่มีนโยบายที่เฉพาะเจาะจงในการส่งเสริมการสร้างความร่วมมือพนัธมิตรระหว่าง
ธุรกิจภาคการเกษตร และภาคอุตสาหกรรม แต่มีการน านโยบายใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อ
สง่เสริมความพร้อมให้กบัอตุสาหกรรมด้วยการสนบัสนนุกิจกรรมด้านตา่งๆ ในการพฒันาและ
สิง่อ านวยความสะดวก นอกจากนีม้ีนโยบายสนบัสนนุการพฒันาส าหรับภาคการเกษตร 

ปากีสถาน 

 

มีประเด็นของการพฒันาที่ให้ความสนใจในการศกึษาวิจยัทางด้านเทคโนโลยีชีวภาพ และการ
เพิ่มศกัยภาพในการสง่ออก  ภาครัฐควรมีนโยบายที่จะดึงดดูนกัลงทนุจากภาคเอกชนในการ
สร้างความร่วมมือเพื่อให้เกิดการขยายตัวและสามารถตอบสนองความต้องการของตลาด
ภายในประเทศที่เพิ่มขึน้ 

ศรีลงักา 

 

อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่มในศรีลงักามีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว มีการสง่ออกผกั 
ผลไม้ ไปยังประเทศในแถบยุโรป และอาเซียน  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนกลยุทธ์ในการ
พัฒนาเพื่อการส่งออกที่น่าสนใจ คือ  การยกเว้นภาษีการลงทุนเคร่ืองมือ/เคร่ืองจักรของ
ภาคอตุสาหกรรม  มีการรวมกลุม่ของเกษตรกรในแต่ละพืน้ที่ และสร้างความร่วมมือกบักลุม่
ผู้ประกอบการแปรรูป มีหนว่ยงานด้านการวิจยัท าหน้าที่ในการให้ความรู้ และช่วยพฒันาเพื่อ
เพิ่มมลูคา่ให้กบัผลติผลทางการเกษตร 

http://2.bp.blogspot.com/--EW9bWi91fA/UuCJUwstJ4I/AAAAAAAABH4/SuZcjD7t48g/s1600/Nepal+Outdoor+Flag.jpg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Pakistan.svg
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ประเทศ ประเด็นส าคัญ 
กมัพชูา 

 

รัฐบาลมีโครงการสนบัสนนุทัง้กลุม่ภาคการเกษตร และกลุม่ผู้ประกอบการขนาดเล็ก (SMEs) 
แตก่ารสร้างการรวมกลุม่จ าเป็นต้องได้รับการสง่เสริมสนบัสนนุความพร้อมด้านต่างๆ เพื่อให้
เกิดการพฒันา และสามารถสร้างรายได้ของประชากรเพิ่มขึน้   

ลาว 

 

มีหน่วยงานกรมส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ ท าหน้าที่บทบาทส าคญัในการก าหนดแนว
ทางการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการเกษตร และการสร้างความร่วมมือด้าน
การตลาด ทัง้ในแง่ของการสนบัสนนุสิง่อ านวยความสะดวก  การฝึกอบรมเพิ่มพนูความรู้ และ
การลงทนุ 

มองโกเลยี 

 

ภาคการเกษตรส่วนใหญ่เป็นการท าปศุสัตว์ มีสินค้าส่งออกหลักคือ ขนแกะ   ปัจจุบันมี
แนวโน้มของการเพาะปลกูข้าวสาลีเพิ่มขึน้  นโยบายจากภาครัฐในการสง่เสริมและสนบัสนนุ
การพฒันาภาคการเกษตร การศึกษา และอตุสาหกรรม จึงยงัมีความส าคญัอย่างมากเพื่อให้
เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

ฟิลปิปินส์ 

 

มีการรวมกลุม่ของเกษตรกรในการพฒันาผลติภณัฑ์ภายใต้โครงการ OTOP ตามแนวทางของ
ประเทศญ่ีปุ่ น  ความท้าทายของหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง คือ การสนบัสนนุธุรกิจในท้องถ่ิน 
ให้ได้รับความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทัง้การเข้าถึงแหล่งทุนด้านการเงิน  ข้อมูล
ทางการตลาด และสภาวะการแขง่ขนัท่ีเพิ่มขึน้ 

ไทย 

 

การรวมกลุม่ในการผลติผลติภณัฑ์สนิค้า OTOP ที่มีการสง่เสริมสนบัสนนุให้กลุม่เกษตรกรน า
ผลผลิตมาแปรรูป มีการประกวดแข่งขนัให้การรับรองคุณภาพ แม้ว่าจะมีตวัอย่างที่ประสบ
ความส าเร็จสามารถสง่ออกสนิค้าได้ แตใ่นภาพรวมสว่นใหญ่ยงัคงต้องการการสนบัสนนุด้าน
เทคโนโลยี ความรู้ ตลอดจนเงินทุนสนบัสนุนอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การให้เกษตรกรเข้ามามี
สว่นรวมเสนอความคิดเห็นในการก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกบัความต้องการพฒันาอย่าง
แท้จริง 

 
 

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Cambodia.svg
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B9%8C:Flag_of_Laos.svg
http://3.bp.blogspot.com/-wG0YXZ0sukE/TrpIjiI1gTI/AAAAAAAAAHY/zUVpqhiXRoM/s1600/116457-pic-37.gif
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2.4 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานแต่ละแห่ง (ถ้ามี) พร้อมแนบภาพประกอบ 
1) Agriculture and Forestry Division (Koshu-city, Yamanashi Pref.) 

เมืองโคช ู(Koshu) ตัง้อยูท่างตอนเหนือของจงัหวดัยามานาชิ (Yamanashi) ในประเทศญ่ีปุ่ น พืน้ท่ีสว่นใหญ่
ท าการเกษตรโดยเฉพาะเป็นแหลง่เพาะปลกูองุ่น และการท าไวน์  นอกจากนีย้งัเป็นแหลง่เพาะปลกูพีช  เนื่องจากสปัดาห์
ก่อนหน้าช่วงที่ไปอากาศหนาวมีหิมะตกหนกัจึงท าให้ผลผลิตในปีนีอ้อกช้า สงัเกตได้จากตามเส้นทางที่นัง่รถผ่าน มีการ
ปลกูองุ่นไว้ในบริเวณตามบ้านเรือนแตย่งัไมม่ีผลผลติออก องุ่นท่ีเพาะปลกูในเมือง Koshu นัน้มีหลายพนัธุ์ทัง้องุ่นแดง และ
องุ่นด า ด้วยคณุภาพท่ีดีผลผลติจึงมีราคาที่สงูกวา่องุ่นจากแหลง่อื่น  เมือง Koshu นัน้มีประวตัิการท าไวน์มายาวนานกว่า 
130 ปี จึงมีผลติภณัฑ์ไวน์ที่มีช่ือเสียงและคณุภาพเป็นที่ยอมรับของตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มีก าลงัการผลิต
ประมาณ 3,000 ตนั/ปี ซึง่ในประเทศญ่ีปุ่ นนอกจากไวน์ของ Koshu city แล้วก็ยงัมีแหลง่อื่น เช่น Hokkaido และ Nagano  
ส าหรับการรับรองคณุภาพของไวน์ของ Koshu city นัน้ จะมีการจดังานประกวดแข่งขนัโดยเชิญผู้ เช่ียวชาญด้านไวน์มา
ทดสอบ ตรวจสอบคณุภาพ มีการมอบรางวลั และเคร่ืองหมายสญัลกัษณ์ Koshu city รับรองคณุภาพให้กบัผลิตภณัฑ์  
ปัญหาที่พบในปัจจบุนัคือ เกษตรกรสว่นใหญ่เป็นผู้สงูอาย ุและมีปริมาณผลผลติที่ได้น้อยประมาณ 1,500 ตนั   

 

 
ฟังบรรยายจากวิทยากร 

  
พืน้ท่ีเพาะปลกูองุ่นในเมือง Koshu 
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2) Katsunuma Winery (Koshu city) 

Katsunuma Winery ผู้ผลติแมนส์ไวน์ (Manns Wine) ที่มีช่ือเสยีงในญ่ีปุ่ น ไวน์ที่ผลติแบง่ออกตามแหลง่ที่มา
ของวตัถุดิบ ได้แก่ Yamanashi wine และ Nagano wine  วตัถุดิบองุ่นที่ใช้จะซือ้จากหน่วยงานของญ่ีปุ่ น (Japan 
Agriculture) ซึ่งเป็นแหล่งรับซือ้ผลผลิตจากเกษตรกร   Koshu wine จดัเป็นไวน์ที่ได้รับความนิยมในอนัดบัต้นๆ แต่
เนื่องจากปริมาณการผลิตองุ่นมีไม่เพียงพอ และยากต่อการเพิ่มผลผลิต จึงมีการใช้องุ่นจากแหลง่อื่นเช่น เมือง Nagano 
ซึง่มีองุ่นหลายพนัธุ์และมีการสนบัสนนุให้เกษตรเพิ่มผลผลติในการเพาะปลกู  

ขัน้ตอนในการผลติไวน์ มีการเก็บเก่ียวผลผลติในช่วงเดือนกนัยายน – พฤศจิกายน น าองุ่นไปผ่านการล้างท า
ความสะอาด จากนัน้น าไปบีบคัน้ ผ่านการหมกั และเก็บไว้ในถงัขนาดใหญ่ที่อณุหภมูิ -4°ซ ท าการบ่มไวน์ในถงัไม้โอ๊คซึ่ง
เก็บไว้ในชัน้ใต้ดินที่มีอณุหภมูิต ่า นานประมาณ 3 เดือน เพื่อให้เกิดกลิน่รสที่ดีของไวน์    

 

 
 

 
 



e13AG02OSMRegBusiness-NgamjitL29Apr14/DC-OSM-B  หน้า 14 ของ 25  

 
3) Kanagawa Agricultural Cooperatives and Tea Farming Center (Ashigara-country, Kanagawa Pref.) 

จังหวดั Kanagawa อยู่ทางตอนใต้ของเมืองโตเกียว เป็นแหล่งเพาะปลกูชาเขียวที่มีช่ือเสียงของญ่ีปุ่ น 
วิทยากรได้อธิบายตวัอยา่งชาเขียว 3 ชนิด ได้แก่  Houjicha - โฮจิชะเป็นใบชาที่ผ่านการอบย่าง, Sencha - เซนชะเป็นใบ
ชาที่ผา่นการนึง่ด้วยไอน า้และท าแห้งหลงัจากการนวด และ Matcha – มทัชะเป็นผงชาเขียวท าจากใบชาที่ผ่านการนึ่งด้วย
ไอน า้และท าแห้งโดยไมผ่า่นการนวด จากนัน้จึงน าไปบดเป็นผง  ผลติภณัฑ์ชาเขียวที่จ าหนา่ยมีหลากหลายชนิด เช่น ใบชา
อบแห้ง ชาผง  ชาบรรจขุวด ขนมเวเฟอร์รสชาเขียว และไอศกรีม  นอกจากนีย้งัมีผลิตภณัฑ์ชาที่บรรจุขวดแก้วแบบไวน์ซึ่ง
เคยใช้เสริฟ์รับรองในการประชมุ APEC ที่จดัขึน้ในประเทศญ่ีปุ่ นอีกด้วย  ส าหรับกากชาที่เหลอืทิง้จากการผลิตมีการน ามา
แปรรูปเป็นกลอ่งกระดาษส าหรับบรรจชุาเพื่อให้เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม   
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4) โรงงานผลิตพืชต้นแบบ (Kashiwano-ha Campus, Kashiwa City, Chiba Pref.) 
Plant Factory, Chiba University  
โดย Dr. Toyoki Kozai, Professor Emeritus of Chiba University, Japan Plant Factory Association 

โรงงานผลิตพืชต้นแบบนี ้ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2009 โดยกระทรวงเกษตรของญ่ีปุ่ น (MAFF) มีวตัถุประสงค์
เพื่อที่จะศึกษาระบบการผลิตพืชให้มีคุณภาพและผลผลิตสูง ด้วยการใช้ทรัพยากรที่น้อย และลดการเกิดมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยการศึกษาสภาวะที่เหมาะสมของปริมาณทรัพยากร และระยะเวลาของการเพาะปลูก เพื่อก่อให้เกิด
คณุภาพชีวิตที่ดี และความมัน่คงทางอาหาร 

แสงเป็นปัจจยัที่ส าคญัในระบบการผลติพืช การแสงแดดจากธรรมชาติไมส่ามารถที่จะควบคมุได้ ในขณะที่
การใช้แสงสงัเคราะห์จากไฟฟ้ามีต้นทุนในการผลิต ดังนัน้การใช้แสงอย่างมีประสิทธิภาพในระบบการผลิตพืชจึงเป็น
ประเด็นที่ส าคญั นอกเหนือจากการควบคมุสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับการเจริญเติบโตของพืช ระบบการผลิตพืช
โดยใช้แสงฟลอูอเรสเซนต์นีไ้ด้รับความสนใจเพิ่มขึน้ โดยในปี 2013 มีผู้ผลติจ านวน 138 ราย คิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้ 20% ตอ่
ปี  มีการขยายเทคนิคการเพาะปลกูนีไ้ปยงัประเทศอื่นๆ เช่น ไต้หวนั สิงคโปร์  ฮองกง และมองโกเลีย รวมทัง้มีการน าไป
ปลกูในโรงพยาบาลซึง่ช่วยให้ผู้ ป่วยมีสขุภาพจิตดีขึน้ และสามารถใช้ประกอบอาหารในโรงพยาบาลด้วย  ส าหรับต้นทนุใน
การผลิตคิดเป็นค่าเสื่อมราคา 30-35%  ค่าแรงงาน 20-25%  ค่าพลงังานไฟฟ้า 20-25% สว่นที่เหลือเป็นค่าวสัดใุนการ
เพาะปลกูและเมลด็พนัธุ์พืช   ในสว่นของปริมาณไฟฟ้าที่ใช้ในระบบแบ่งออกเป็น แสงสว่าง 80%  ระบบปรับอากาศ 15% 
นอกนัน้เป็นสว่นของพดัลม และปัม้ต่างๆ  ปัจจุบนัมีการใช้หลอดไฟแบบ LED เพื่อช่วยในการประหยดัพลงังาน รวมทัง้
ก าลงัมีการศกึษาระบบการใช้พลงังานจากแสงอาทิตย์  ระบบการผลติพืชด้วยแสงฟลอูอเรสเซนต์นีเ้ป็นระบบแบบปิด เป็น
การปลกูผกัโดยไมใ่ช้ดิน หรือที่รู้จกักนัวา่ ผกัไฮโดรโปรนิกส์ (Hydropronic) ใช้เทคนิคในการควบคมุสภาพแวดล้อมทัง้แสง 
น า้ อากาศ ให้เหมาะสมตอ่การเจริญเติบโตของพืช ตวัอยา่งเช่น ผกักาดหอม และผกัสลดัตา่งๆ  

หากเปรียบเทียบระบบการผลิตพืชแบบปิด กบัระบบแบบเปิดที่ปลกูในดิน พบว่า ผกัที่ปลกูแบบระบบปิด 
ไมต้่องล้างท าความสะอาดพวกเศษดิน  มีปริมาณเชือ้จลุนิทรีย์ต ่า รวมทัง้ไม่มีแมลง และยาก าจดัศตัรูพืช  สารอาหารหรือ
ปุ๋ ยที่ใส่ พืชสามารถดูดซึมน าไปใช้เพื่อการเจริญเติบโตได้มากกว่าการปลูกด้วยดินที่พืชสามารถดูดซึมได้เพียง 50% 
ปริมาณเมลด็พนัธุ์ที่ใช้สามารถใช้งานได้มากกวา่ 90% ในขณะท่ีการปลกูด้วยดินจะมีการสญูเสยี น าไปใช้ได้น้อยกวา่ 50% 
นอกจากนีใ้นระบบแบบปิดจะช่วยในการประหยดัน า้โดยน าน า้ที่ระเหยออกเก็บกลบัมาใช้ใหม่  

ในสว่นของโรงงานผลิตพืชต้นแบบ มีการปลกูผกัไฮโดรโปรนิกส์ แบบระบบปิดใช้แสงฟลอูอเรสเซนต์ ผกัที่
ปลกูเป็นพวกผกักาดหอม และผกัสลดั  สว่นแปลงโรงเรือนกลางแจ้ง มีการปลกูมะเขือเทศโดยไมใ่ช้ดิน มีการควบคมุแมลง 
และใช้เทคนิคตา่งๆ ในการเพาะปลกูเพื่อให้ได้ผลผลติที่สงู นอกจากนีม้ีสว่นของโรงเพาะช าต้นกล้า และสว่นคดัเลอืกขนาด
มะเขือเทศให้มีคณุภาพตามข้อก าหนด 
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โรงงานผลติพืชต้นแบบ Plant Factory 
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5) National Agriculture and Food Research Organization (NARO) (Tsukuba City, Ibaraki Pref.) 

NARO เป็นหน่วยงานวิจัยของรัฐ ตัง้อยู่ในเมืองสึคุบะ จงัหวดัอิบะระกิ ส่วนที่ไปเยี่ยมชมเป็นสถานที่จัด
แสดงนิทรรศการประวัติความเป็นมาเก่ียวกับการเกษตรในประเทศญ่ีปุ่ น  ตลอดจนจัดแสดงรวบรวมผลงานวิจัยจาก
สถาบนัวิจยัต่างๆ เช่น National Food Research Institute (NFRI), Institute of Crop Science ซึ่งงานวิจยัมีทัง้ด้านการ
ปรับปรุงพนัธุ์ ข้าว พืชผกั ผลไม้ชนิดต่างๆ และงานวิจัยด้านการแปรรูปผลิตภณัฑ์ และเทคโนโลยีต่างๆ เช่น การศึกษา
ปรับปรุงสายพนัธุ์ยีสต์เพื่อให้เหมาะสมส าหรับท าโดขนมปังแช่เยือกแข็ง 

บทบาทหน้าที่ของ NARO ตอ่การสร้างความร่วมมือของกลุม่ภาคการเกษตรและอตุสาหกรรม ท าหน้าที่ใน
การศกึษาและประยกุต์ใช้งานวจิยัเพื่อน าเทคโนโลยีและความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาช่วยพฒันา/แก้ไขปัญหาให้กบักลุม่ภาค
การเกษตร และอุตสาหกรรมการแปรรูป ท าให้เกิดการสร้างความร่วมมือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการ
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  
 

 
นิทรรศการผลงานท่ีจดัแสดงใน NARO HALL 
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6) WAGOEN (Katori city, Chiba Pref.) 

WAGOEN (วาโกเอน) เป็นบริษัทที่ท าธุรกิจทางด้านการเพาะปลกู และการแปรรูปผกั มีพืน้ที่อยู่ตอนกลาง
ของประเทศญ่ีปุ่ น การเพาะปลกูจะมีในช่วงฤดูที่อากาศอบอุ่น  ในการด าเนินงานเร่ิมต้นจากค าถามที่ว่า จะท าอย่างไร
เพื่อท่ีจะสง่ผกัไปจ าหนา่ยในตลาดได้เร็ว  โดยเร่ิมจากการศกึษาถึงวิธีการเพาะปลกู ตัง้แตก่ารเตรียมดิน การออกแบบและ
การเลือกใช้ปุ๋ ยอย่างปลอดภยั  มีการดแูลสภาพแวดล้อมด้วยการน าเศษผกัเหลือทิง้มาใช้ประโยชน์หมนุเวียนท าเป็นปุ๋ ย
เพื่อใช้ในการเพาะปลกู รวมทัง้มีกลยทุธ์การจดัการในการจ าหน่ายสินค้าภายใต้สญัญาข้อตกลง (contract)  การจดัหา
สินค้าให้กับผู้บริโภคได้หลากหลาย โดยยึดหลกัแนวคิด “Market-in” ซึ่งหมายถึง การยึดความต้องการของลูกค้าเป็น
ส าคญั  

WAGOEN มีการส่งผักมากกว่า 40 ชนิด ไปจ าหน่ายตามซุปเปอร์มาร์เกต  ร้านค้าสหกรณ์ และส่ง
ร้านอาหารเพื่อใช้ในการประกอบเมนูอาหารต่างๆ  ในด้านการเพาะปลกูผกัใช้หลกัการการผลิตทางการเกษตรที่ดีและ
เหมาะสม หรือที่เรียกวา่ GAP (Good Agricultural Practice) ซึง่จะช่วยให้เกิดความมัน่ใจด้านความปลอดภยัของผลผลิต 
มีการควบคมุคณุภาพ การใช้สารเคมีในการเพาะปลกู การบริหารจดัการฟาร์มที่ดี รวมถึงสามารถตรวจสอบย้อนกลบักรณี
ที่สนิค้ามีปัญหาได้  ในสว่นการแปรรูปผกั มีโรงงานแปรรูปผกัแช่เยือกแข็ง ขนาดพืน้ที่ประมาณ 1,000 ตร.ม. มีการแปรรูป
ผกัแช่เยือกแข็งประมาณ 1,200 ตนั/ปี ตวัอย่างเช่น ผกัโขม (Spinach)  มนัหวาน (sweet potato) และบร็อคโคลี ฯลฯ  
รวมทัง้มีการแปรรูปผกัตดัแต่งบรรจุถงุเป็นชุดๆ เพื่อใช้ในการประกอบอาหารชนิดต่างๆ โดยมีซุปเปอร์มาร์เกตเป็นตลาด
แหลง่ใหญ่   ส าหรับเศษผกัที่เหลือทิง้จากการตดัแตง่ หรือมลูววัจากฟาร์ม จะถกูน าไปใช้ท าเป็นปุ๋ ยอินทรีย์ หรือหมกัเพื่อท า
เชือ้เพลงิไบโอแก๊ส (Bio-gas) 

WAGOEN มีการน าผลผลิตไปประกอบเมนอูาหารในร้านอาหารของตนเองเพื่อให้เป็นที่รู้จักของผู้บริโภค 
และจ าหน่ายสินค้าในร้านค้าบริเวณใกล้กนั  นอกจากนีย้งัมีการสร้างเครือข่ายไปยงัประเทศอื่นๆ เช่น ประเทศไทย และ
ฮ่องกง เพื่อขยายฐานการผลิตโดยใช้ผลผลิตในประเทศนัน้ๆ และแปรรูปก่อนส่งไปจ าหน่ายในญ่ีปุ่ น เช่น มะม่วงสกุจาก
ประเทศไทย      

 

 
                บริษัท WAGOEN      ผกัโขม และมนัหวาน 

 

 

 

 

  
หนว่ยรีไซเคิลผลติปุ๋ ย และไบโอแก๊ส 
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7) Sanbu Vegetable Network (Agricultural Producers’ Cooperative) (Sanbu-city, Chiba Pref.)  

ซานบเูป็นฟาร์มออร์แกนิค ก่อตัง้ขึน้เมื่อประมาณ 20 ปีก่อน เกิดจากการรวมกลุม่ของเกษตรกรที่ประสบ
ปัญหามีอาการป่วยจากการใช้สารเคมีในการเพาะปลกู จึงมีแนวคิดร่วมกนัในการท าฟาร์มเกษตรอินทรีย์ (Organic farm)  
โดยมีหลกัการ 5 ข้อ เป็นข้อตกลงพืน้ฐานในการท าเกษตรอินทรีย์ 
1. ไมใ่ช้ดินที่มีการใช้ยาก าจดัศตัรูพืช / สารเคมีฆา่เชือ้โรค 
2. ไมใ่ช้ปุ๋ ยเคมี และให้ความส าคญักบัการรักษาดินด้วยการใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ 
3. หลกีเลีย่งการปลกูพืชชนิดเดี่ยวซ า้ และใช้ระบบการปลกูพืชหมุนเวียน 
4. ลงทะเบียนพืน้ท่ีเพาะปลกูเป็นแหลง่ปลกูพืชเกษตรอินทรีย์ 
5. มีจิตส านกึในการเป็นผู้จดัหาอาหารให้ผู้บริโภค ในลกัษณะของการสร้างความสมัพนัธ์ลกูค้าโดยตรงกบัผู้บริโภค 
วิธีการและเทคโนโลยีที่ใช้ในการท าฟาร์มเกษตรอินทรีย์ ประกอบด้วย 

 การจดัการด้านการใช้ปุ๋ ย โดยใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ 100% ซึ่งท าจากวสัดเุหลือทิง้ทางการเกษตร เช่น ร าข้าว, เปลือกถัว่ และ
มลูสตัว์ 

 การปลกูพืชเพื่อใช้ท าปุ๋ ยอินทรีย์ เพื่อเพิ่มสารอาหารให้ดิน และลดเชือ้ก่อโรค และพยาธิในดิน  รวมทัง้ใช้ระบบการปลกู
พืชหมนุเวียน หลกีเลีย่งการปลกูพืชชนิดเดี่ยวซึ่งจะเป็นสาเหตขุองการแพร่กระจายโรคพืช และแมลงศตัรูพืช โดยแบ่ง
พืน้ท่ีการเพาะปลกูเป็นพืชผกัตา่งชนิดกนั และปลกูหมนุเวียนสลบัเปลีย่นกนัไป 

 การบริหารจัดการคุณภาพด้านสารอาหารของดิน เพื่อเลือกใช้ปุ๋ ยที่เหมาะสม โดยมีการวิเคราะห์ดินก่อนท าการ
เพาะปลกู และมีการวิเคราะห์ ค านวณองค์ประกอบของสารอาหารท่ีพืชต้องการ 

 การป้องกนัทางกายภาพ มีการควบคมุก าจดัแมลงศตัรูพืช ด้วยการใช้มุ้งคลมุพืชผกัในแปลง หรือท าเป็นโรงเรือน หรือ
ใช้ตาขา่ยสเีหลอืงที่มีกาวดกัจบัแมลงคลมุบนแปลงปลกู ซึง่วิธีป้องกนันีส้ามารถช่วยลดความเสยีหายได้ถึง 20% 

 การไมใ่ช้ดินที่มียาก าจดัศตัรูพืช / สารฆา่เชือ้โรค สามารถใช้เทคนิคการคลมุดินด้วยแผ่นฟิล์มพลาสติก (vinyl plastic) 
เพื่อให้ความร้อนจากแสงแดด ท าให้อณุหภมูิในดินเพิ่มขึน้ อณุหภมูิที่สงูมากกวา่ 60°ซ สามารถช่วยท าลายแมลง และ
ก าจดัวชัพืชได้ 

ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ของซานบ ูมีระบบการเก็บข้อมลูรายละเอียดของการเพาะปลกู เช่น พืน้ที่เพาะปลกู 
ชนิดของผกั รวมทัง้ปุ๋ ยที่ใช้ เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้  มีการจดัหาช่องทางในการจ าหน่ายผลผลิตไปยงัแหลง่
ต่างๆ เช่น ร้านอาหารแบบ Delivery  ร้านค้าสหกรณ์  และร้านอาหารในโรงเรียน ส าหรับกิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กับ
ผู้บริโภค มีการจดักิจกรรม เช่น ให้ผู้บริโภคมีโอกาสได้เรียนรู้วิธีการปลกูพืชปลอดสารพิษ รวมทัง้การสาธิตการประกอบ
อาหาร เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์ และสามารถพบปะกบัผู้บริโภคได้โดยตรง  นอกจากนีย้งัมีการพฒันาผลิตภณัฑ์จาก
ผลผลิตปลอดสารพิษ ได้แก่ น า้แครอทผสมผลไม้  ปัจจุบนัส าหรับเกษตรกรที่สนใจปลกูพืชเกษตรอินทรีย์ สามารถขอรับ
การสนบัสนนุงบประมาณจากหนว่ยงานของรัฐ 
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ฟังบรรยายจากวิทยากร              น า้แครอทปลอดสารพิษ
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2.5 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม (Group Discussion) 

 ทางผู้จดัได้แบง่กลุม่ของผู้ เข้าร่วมเป็น 2 กลุม่ และให้แต่ละกลุม่แสดงความคิดเห็น โดย 1) เลือกหวัข้อที่สนใจ 3 
หวัข้อ จากการฟังบรรยาย และการเยี่ยมชมศกึษาดงูานทัง้หมด และสรุปประเด็นสิง่ที่ได้รับจากกิจกรรมนัน้ๆ และ 2) เขียน
แผนปฏิบตัิการ (Action plan) ในการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จากความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมนีใ้นประเทศของตนเอง 

กลุม่ที่ 1 ประกอบด้วย ประเทศ บงักลาเทศ  ฟิจิ  อินเดีย  อิหร่าน  เนปาล  ปากีสถาน และศรีลงักา 

 
หวัข้อที่สนใจ 

1) Value addition  ได้สรุปประเด็นของ 5 แนวคิดส าคญัของการเพิ่มมลูคา่ ได้แก่  
- คณุภาพท่ีต้องการ (Quality specification) 
- การแปรรูปในเบือ้งต้น (Primary / Secondary processing) 
- ความสดใหม ่(Freshness) 
- ความปลอดภยัด้านอาหาร (Food safety) 
- การมีสนิค้าอยา่งสม ่าเสมอ (Stable supply) 

2) WAGOEN : ตามแนวคิดการรวมกลุม่และเช่ือมโยงอตุสาหกรรม  Wagoen มีทัง้สว่นของการเพาะปลกูผกั  การ
แปรรูปในเบือ้งต้น (ล้าง ตดัแต่ง)  การแปรรูปเพื่อยืดอายกุารเก็บรักษา (ผกัแช่เยือกแข็ง)  และมีร้านอาหารที่ใช้
ผลผลติของฟาร์ม 

3) Sanbu Vegetable Network : เป็นฟาร์มปลกูผกัเกษตรอินทรีย์  มีระบบการสร้างความร่วมมือในการด าเนิน
ธุรกิจ  มีการน าผลผลติที่มีคณุภาพรองลงมา (เกรดบี) มาแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์   

แผนปฏิบตัิการ (Action Plan) 
Activities Goals KPI Time 

Discussion with policy makers Policy interventions Sensitization of number of institutions 1 month 

Participations of stakeholders e.g. 
famer, SMEs, researcher / teacher 
etc. 

To appraise them of the good 
practices in the field in other 
regions / countries 

Number of participants, farmers, 
teachers, researchers to get feed back 

3 months 

Meetings with farmers’ groups /  
SMEs 

Establishment of producers’ / 
processors’ cooperative societies 

Number of cooperative societies 
formed 

6 months 

Meeting with government credit 
institutions 

To achieve financial help to 
farmers / SMEs 

Number of cases for credit approved 1 year 
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แนวทางกลยทุธ์ในการประยกุต์ใช้ มีนโยบายที่สามารถชกัจงูให้เกิดการพฒันาโครงสร้างของภาคการเกษตร การ

สร้างความร่วมมือของกลุม่เกษตรกร  มีการสนบัสนนุด้วนการเงินโดยให้เครดิตสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการเกษตรใน
ราคาไมแ่พงให้กบัเกษตรกร  การให้สนบัสนนุด้านเงินทนุ จดัให้มีการฝึกอบรม และการสร้างเกษตรรุ่นใหม่  นอกจากนีค้วร
มีการเปิดโอกาสให้มีการพบปะแลกเปลี่ยนโดยการจดัฝึกอบรม / สมัมนา / สมัมนาเชิงปฏิบตัิการ  โดยให้กลุม่เกษตรกร 
ผู้ประกอบการแปรรูป รวมถึงหนว่ยงานวิจยัเข้ามามีสว่นร่วม เพื่อให้เกิดการสร้างความเช่ือมโยงและการพฒันาระบบ 
 
กลุม่ที่ 2 ประกอบด้วย ประเทศ กมัพชูา  ลาว  มองโกเลยี ฟิลปิปินส์ และไทย 
 

 
 

ในกลุม่เปิดโอกาสให้ทกุคนเสนอความคิดเห็น พร้อมให้เหตผุลประกอบในการเลอืกสิง่ทีต่นเองสนใจ จากการเข้า
ร่วมกิจกรรมของโครงการ ซึง่มีการเลอืกบางหวัข้อที่สนใจเหมือนกบักลุม่แรก สรุปได้ดงันี ้

1) Application of the industrial cluster  
ประกอบด้วยสว่นของ Value chain + Supply chain + Sale (retailing) ซึ่งเป็นการเพิ่มมลูค่าให้กบั

ผลิตผลทางการเกษตรด้วยการน ามาแปรรูป  การใช้ผลผลิตที่มีคณุภาพรองลงมา (เกรดบี) มาแปรรูปให้มีมลูค่าเพิ่มขึน้ 
ตวัอย่างเช่น การแปรรูปกีวีอบแห้งจากผลที่มีขนาดเล็กไม่ได้มาตรฐาน   การใช้วิธีการจ าหน่ายแบบต่างๆ ซึ่งเป็นอีก
แนวทางหนึง่ทีจ่ะช่วยเพิ่มมลูคา่ให้กบัสินค้า ตามแนวคิด Sixth-order industry  (1x2x3 = 6)  รวมถึงการสร้างยี่ห้อสินค้า
ท้องถ่ิน (regional brand) ส าหรับการรวมกลุม่และเช่ือมโยงอตุสาหกรรมของผลติภณัฑ์  

2) Wagoen 
มีประเด็นที่น่าสนใจ Wagoen เป็นกลุม่ขนาดเล็ก จ านวนเกษตรกรประมาณ 1,000 คน แต่สามารถ

ประสบความส าเร็จในการท าระบบต่างๆ  ได้เรียนรู้ถึงแนวทางโดยเร่ิมจากฟาร์มที่มี GAP  มีการท าศนูย์รีไซเคิลของเสีย
จากการกระบวนการแปรรูป เช่น เศษผกั น ามาท าปุ๋ ย และไบโอแก๊ส  มีการสร้างช่องทางการจ าหน่ายด้วยการสร้าง
ความสมัพนัธ์กับผู้บริโภคแบบขายตรง (Face-to-face) รวมทัง้มีร้านอาหารที่ใช้ผลผลิตของตนเอง  นอกจากนีย้งัมีการ
สร้างเครือข่ายไปยังประเทศอื่นเพื่อสร้างการแข่งขนัในด้านของต้นทุนค่าแรงที่ต ่ากว่าเมื่อเปรียบเทียบกับการผลิตใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 
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3) Sanbu vegetable network 

เป็นฟาร์มผกัปลอดสารพิษ มีระบบการตรวจสอบย้อนกลบัได้ (traceability)  มีการใช้เทคโนโลยีทาง
วิทยาศาสตร์เข้ามาช่วยตรวจสอบกัมมันตรังสีในพืน้ที่เพาะปลูก หลงัจากเกิดปัญหาการระเบิดของโรงไฟฟ้านิวเคลียร์
เนื่องจากเกิดสนึามิเมือ่ปี 2554  เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้บริโภค  ในสว่นของฟาร์มมีการใช้ระบบปลกูพืชหมนุเวียน และ
การใช้ตาขา่ยเพื่อป้องกนัและควบคมุแมลง  มีการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัผลิตผลโดยน าผลผลิตที่มีคณุภาพเกรดบีมาแปรรูป
เป็นผลติภณัฑ์น า้แครอทผสมน า้ผลไม้ที่ปลอดสารพิษ รวมทัง้เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้าแบบการขายตรง และระบบการ
สัง่จองสนิค้าลว่งหน้า   

 ส าหรับแผนปฏิบตัิการ กลุ่มฯ ได้พิจารณาประเด็นหลกัๆ 4 ด้าน เพื่อใช้ส าหรับการก าหนดรายละเอียดของ
แผนปฏิบตัิการตอ่ไป ดงันี ้
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ส่วนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ  

3.1  ประโยชน์ต่อตนเอง  
ได้รับความรู้เก่ียวกบัแนวคิดการรวมกลุม่และเช่ือมโยงอตุสาหกรรม “Sixth-Order Industry” ที่มีการประยกุต์ใช้

ในประเทศญ่ีปุ่ น ความส าคญัและบทบาทหน้าที่ของทัง้ภาคการเกษตร  ผู้ประกอบการ  หน่วยงานวิจยั รวมทัง้การสง่เสริม
สนบัสนนุจากรัฐบาลทัง้ในด้านงบประมาณ การลงทนุ และการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์  แนวทางในการเพิ่มมลูค่าให้กับ
ผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งช่วยเสริมสร้างวิสยัทศัน์ในการท างานด้านวิจัยแปรรูปอาหาร นอกจากนีย้งัได้รับความรู้และ
ประสบการณ์จากการศึกษาเยี่ยมชมดูงาน หน่วยงาน บริษัทต่างๆ รวมทัง้สถาบนัวิจัย รวมทัง้ได้มีโอกาสท าความรู้จัก 
พดูคยุแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผู้ เข้าร่วมโครงการจากประเทศอื่นๆ  

3.2  ประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
มีการจดัท ารายงานจากการเข้าร่วมโครงการเสนอตอ่ผู้บงัคบับญัชาให้รับทราบ และมีการแจ้งเวียนผา่นระบบเพื่อ

เผยแพร่ให้กับเพื่อนร่วมงาน รวมทัง้จัดเก็บข้อมูลการจัดการความรู้ของหน่วยงาน  ซึ่งจะเป็นการแบ่งปันความรู้ และ
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ที่สนใจ และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการท างานตอ่ไป 

3.3  ประโยชน์ต่อสายงานหรือวงการในหัวข้อนัน้ๆ 
ท าให้ทราบถึงแนวทางการประยุกต์ใช้การรวมกลุ่มและเช่ือมโยงอุตสาหกรรมตามแนวคิด “Sixth-Order 

Industry” ในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความร่วมมือระหว่างกลุม่ภาคการเกษตร  ภาคอตุสาหกรรม
แปรรูป และหนว่ยงานวิจยัในประเทศไทย ในการวางแผน สง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มให้ผลิตผล
ทางการเกษตร และเพิ่มรายได้ให้กบัเกษตรกร และชมุชนในท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืนตอ่ไปในอนาคต  

3.4  กิจกรรมการขยายผลที่ได้ด าเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท้ายของโครงการ 
- เผยแพร่ความรู้ที่ได้รับผา่นสือ่สงัคมออนไลน์ (Facebook) ของหนว่ยงาน  

3.5 กิจกรรมการขยายผลที่จะด าเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข้าร่วมโครงการ 
- เขียนบทความลงวารสารของหน่วยงานเพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์การศึกษาดงูานที่ได้รับจากการเข้า
ร่วมโครงการ 
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ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 
4.1 ก าหนดการฉบบัลา่สดุ (Program) 
4.2 เอกสารประกอบการประชมุ/สมัมนา (Training Materials) 
4.3 รายงานก่อนการเดินทาง (Country Paper-Thailand) 
4.4 เอกสารน าเสนอผลงานหลงัจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Presentation) 

_______________________________________ 
 
 


