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รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ 

13-AG-09-GE-WSP-B 
Workshop on Advanced Agribusiness Management for Executives and Managers of SMEs 

ระหว่างวนัที่ 29 กรกฎาคม – 2 สิงหาคม 2556 
ณ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

จดัท าโดย นายสมิทธิ หาเรือนพืชน์ 
ผู้ช่วยผู้จดัการโครงการ มลูนิธิแมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

วนัท่ี 3 กนัยายน พ.ศ.2556 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโครงการ  
1.1 รหสัและช่ือโครงการ  

13-AG-09-GE-WSP-B Workshop on Advanced Agribusiness Management for Executives 
and Managers of SMEs 

1.2 ระยะเวลา  
ระหวา่งวนัท่ี 29 กรกฎาคม – 2 สงิหาคม 2556 

1.3 สถานท่ีจดั  
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

1.4 ช่ือเจ้าหน้าที่เอพีโอประจ าโครงการ  
Mr. Joselito C. Bernardo 

1.5 จ านวนและรายช่ือวิทยากรบรรยาย  
จ านวน 3 คน ได้แก่ Mr. Chan Seng Kit, Dr. Louie A. Divinagracia และ Dr. Ralph D. Christy 

1.6 จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการและประเทศที่เข้าร่วมโครงการ  
ผู้ เข้าร่วมโครงการจ านวน 21 คน จาก 13 ประเทศ 
 

ส่วนที่ 2 เนือ้หา/องค์ความรู้จากการเข้าร่วมโครงการ  
2.1 ที่มาหรือวตัถปุระสงค์ของโครงการโดยยอ่ 

ในปัจจุบนันี ้ธุรกิจการเกษตรเป็นกลุม่ธุรกิจที่เร่ิมมีความซบัซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงและ
สมัพนัธ์กับธรรมชาติและตลาดเป็นอย่างมาก ดงันัน้ผู้บริหารในกลุ่มธุรกิจการเกษตรจ าเป็นต้อง
บริหารธุรกิจภายใต้ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทัง้ความผันผวนของสถานการณ์
แวดล้อม และเทคโนโลยี โอกาสของธุรกิจการเกษตรมีการขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องจากการค้าเสรีและ
การเติบโตของความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการความหลากหลายของอาหาร โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ตลาดเกิดใหม่ทัว่โลกที่ผู้บริโภคมีรายได้ที่ดีขึน้ในปีที่ผ่านมา จึงท าให้อตุสาหกรรมธุรกิจการเกษตร
เป็นกลุม่ธุรกิจที่ได้รับความสนใจมากขึน้ 
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ในอีกด้านหนึ่งแนวโน้มความต้องการของผู้ บริโภค การแข่งขันของผู้ ป ระกอบการที่
หลากหลาย เทคโนโลยีที่ทันสมัยและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นสิ่งท้าทายต่อ
อตุสาหกรรมธุรกิจการเกษตร ดงันัน้ผู้ประกอบการในภาคธุรกิจการเกษตรจึงควรศึกษาถึงรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจหรือโครงสร้างองค์กรใหม่ๆ ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินธุรกิจในภาพรวมที่จะช่วยรักษาต าแหนง่ทางการตลาดของตนเอง 

โครงการนีจ้ึงเป็นการสมัมนาเชิงปฎิบัติการที่เปิดพืน้ที่ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึง
ประเด็น และแนวโน้มของธุรกิจการเกษตรจากผู้ เช่ียวชาญจากหลากหลายสาขาเพื่อน ากลบัไป
พฒันาองค์กรของตนตอ่ไป 

 
2.2 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย พร้อมแสดงความคิดเห็นหรือยกตัวอย่างประเด็นที่

สามารถน ามาปรับใช้ในองค์กรหรือประเทศไทย (จ าแนกตามหวัข้อและระบช่ืุอวิทยากรบรรยาย) 
Dr. Ralph D. Christy  
Dr.Christy ได้วิเคราะห์ถึง 10 อนัดบัแนวโน้มของสิ่งที่จะเกิดขึน้ในธุรกิจการเกษตรเอเชียในอนาคต

อนัใกล้ ซึง่แนวโน้มตา่งๆ ที่ Dr. Christy ได้วิเคราะห์นัน้จะเป็นข้อมลูชุดหนึ่งที่ผู้ประกอบการควรจะน ามา
พิจารณาและประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของตนเอง ซึง่แนวโน้มตา่งๆ มีรายละเอียดดงันี ้

1. โลกาภิวฒัน์ (Globalization) โลกในปัจจุบนัเป็นโลกที่ไร้พรมแดน ข่าวสารสามารถเข้าถึงกลุม่
ตลาดและผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว การเดินทางของผู้คนเป็นไปอย่างสะดวกสบาย การขนสง่มี
ทางเลอืกที่หลากหลายและรวดเร็วมากขึน้ ระบบการติดต่อสื่อสารก็เช่ือมโยงตลาด ผู้ประกอบ 
การ และผู้บริโภคได้อยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ  

2. ตลาดซุปเปอร์มาเก็ต (Supermarkets) ช่องทางการจ าหน่ายที่มีประสิทธิภาพและเข้าถึง
ผู้ บริโภคได้มากที่สุดในทศวรรษหน้าคือตลาดซุปเปอร์มาเก็ต ซึ่งท าให้ผู้ บริโภคมีความ
สะดวกสบายในการเดินทาง และมีสินค้าที่หลากหลายให้เลือก ดงันัน้ตลาดซุปเปอร์มาเก็ตจะ
เป็นแนวโน้มทางช่องทางการจ าหนา่ยที่ส าคญัตอ่พฤติกรรมผู้บริโภค 

3. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ภยัธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงมากขึน้ 
ปริมาณฝนท่ีมีการเปลีย่นแปลงคาดเดาได้ยาก และอณุภมูิผิวโลกในพืน้ท่ีตา่งๆ ทัว่โลกที่ผิดปกติ
ตลอด 2 ทศวรรษที่ผา่นมา ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงกบัอตุสาหกรรมการเกษตรที่ต้องพึ่งพา
ธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศจึงเป็นปัจจัยที่ส าคญัที่สุดที่ต้องตระหนกัและหาแนว
ทางการป้องกนัหรือบรรเทาผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 

4. น า้และการใช้ประโยชน์ (Water and its Multiple Uses) ในหลายภมูิภาคของโลก ปัญหาการ
ขาดแคลนน า้ได้สร้างความขดัแย้งของผู้คน ซึง่น า้คือปัจจยัส าคญัในการด ารงชีวิตของมนษุย์ทัง้
การอปุโภคและบริโภค น า้ยงัมีความส าคญัอยา่งมากในธุรกิจการเกษตร การจดัการน า้และการ
วางแผนการใช้ประโยชน์น า้จึงเป็นประเด็นที่ส าคญัที่ผู้ประกอบการต้องพิจารณาในการด าเนิน
ธุรกิจการเกษตร  

5. รายได้ที่เพิ่มขึน้ (Rising Incomes) ผู้บริโภคในปัจจุบนัมีรายได้ที่สงูขึน้ ท าให้พฤติกรรมการ
บริโภคในภาพรวมของตลาดมีการเปลี่ยนแปลงไปสู้ สินค้าที่มีคุณภาพมากขึน้  หาก
ผู้ประกอบการยงัไม่พฒันาสินค้าของตนเอง  อาจส่งผลให้การด าเนินธุรกิจประสบปัญหาได้
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 ความปลอดภยัของอาหาร (Shift in Diets, Food Safety) จากรายได้ที่เพิ่มขึน้ของผู้บริโภค 
นอกจากจะเลือกซือ้สินค้าที่มีคุณภาพแล้วนัน้ ความปลอดภัยของอาหารจะเป็นแนวโน้มที่
ส าคญัของความต้องการของผู้บริโภค เพราะความปลอดภยัของอาหารจะน ามาซึ่งสขุภาพที่ดี
ดงัจะเห็นได้จากมาตรฐานความปลอดภยัของอาหารได้ถกูก าหนดขึน้ทั่วโลกเพื่อควบคมุความ
ปลอดภยัของผลติภณัฑ์ก่อนสง่ถึงมือผู้บริโภค  

6. การค้าขายระหวา่งประเทศและภมูิภาค (International/Interregional Trade) ความร่วมมือกัน
ของตลาดระหว่างประเทศและภมูิภาคจะขึน้มามีบทบาทมากขึน้ในธุรกิจการเกษตรในเอเชีย
เพราะประสิทธิภาพในการผลิตที่สงูขึน้ ความต้องการของผู้ประกอบการในการเพิ่มมลูค่าของ
ผลผลติผลกัดนัให้เกิดการสง่ออกและการสง่เสริมความร่วมมือในภมูิภาค นอกจากนีก้ารค้าขาย
ระหวา่งประเทศและภมูิภาค จะสง่เสริมให้เกิดการพฒันามาตรฐานของผลิตภณัฑ์ที่สงูขึน้ เป็น
ประโยชน์ตอ่ผู้บริโภค 

7. ระบบโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure) การพฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐานเป็นวาระที่ส าคญั
ในหลายประเทศในภมูิภาคเอเชีย เพื่อรองรับการขยายตวัของการพฒันาและเศรษฐกิจที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง การขยายฐานการผลิตและการไหลเข้าของเงินทุนต่างประเทศในการลงทุนใน
ภมูิภาคเอเชีย นอกจากนีก้ารพฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐานจะท าให้ต้นทนุการผลิตของธุรกิจ
การเกษตรลดลงเช่นเดียวกนั   

8. เทคโนโลยี (Technology) การเปลี่ยนแปลงของโลกตลอด 50 กว่าปีที่ผ่านมา เกิดจากการก้าว
กระโดดของการพฒันาเทคโนโลยีต่างๆ ท าให้ในปัจจุบนัเทคโนโลยีได้เข้ามาเป็นสว่นหนึ่งของ
ชีวิตมนษุย์ที่ช่วยอ านวยความสะดวกสบาย ความรวดเร็วและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจ ดงันัน้ในทศวรรษถดัไป เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทส าคญัในการสร้างความได้เปรียบใน
การแขง่ขนัของกลุม่ธุรกิจการเกษตร  

9. การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและประชากร (Social and Demographic Change) สงัคมและ
ประชากรของภมูิภาคเอเชียก าลงัมีการเปลีย่นแปลงเชิงโครงสร้างที่สง่ผลให้ในบางประเทศมีชน
ชัน้แรงงานลดลง ท าให้เกิดการขาดแคลนแรงงานและแรงงานที่มีทกัษะในการด าเนินธุรกิจ
การเกษตร นอกจากนีส้งัคมในภูมิเอเชียก็เปิดรับวฒันธรรมตะวนัตกมากขึน้ ท าให้พฤติกรรม
การบริโภคมีการปรับเปลีย่นตามการขยายตวัของเศรษฐกิจ 

Mr. Chan Seng Kit 
Mr.Chan Kit ได้ให้ความส าคญักบัธุรกิจการเกษตรกรในวิถีของ “เกษตรกรรมยัง่ยืน” ซึ่งเป็นกระแส

การตื่นตวัอย่างมากในประเทศในหลายสิบปีที่ผ่านมา Mr.Chan Kit กล่าวว่า ระบบการท าการเกษตร
จะต้องตอบความต้องการของตลาดในเร่ืองของสว่นประกอบที่ปลอดภยัและประชากรโลกสามารถเข้าถึง
อาหารที่มี ราคาเหมาะสม  ในขณะที่ ในระบบการผลิตควรใ ห้ความส าคัญกับการอนุ รัก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยใช้ทกัษะและเทคโนโลยีที่เหมาะสมที่ท าให้ประสิทธิภาพในการ
ผลิตและสร้างผลก าไรที่เหมาะสมกับผู้ เก่ียวข้องทัง้หมดในธุรกิจการเกษตรเพื่อให้คนรุ่นต่อไปได้รับ
ประโยชน์ที่มีคณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมตอ่ไป 

Mr.Chan Kit ได้ให้ข้อคิดเห็นและประเด็นที่ส าคญัที่ต้องพิจารณาในการผลิตในระบบเกษตรกรรม
ยัง่ยืน รวมถึงในประเทศไทยใน 3 ประเด็น ดงันี ้
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1. ระบบนิเวศน์ 
 ประสทิธิภาพและความสมบรูณ์ของดิน รวมถึงการเสือ่มคณุภาพหน้าดิน การชะล้างหน้าดิน 
 ระบบน า้  การใช้น า้บาดาล ความเสือ่มโทรมของทรัพยากรน า้ 
 การพฒันาและการดือ้ยาของโรคและศตัรูพืช 
 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 

2. ระบบเศรษฐกิจและสงัคม 
 ราคาอาหารท่ีผนัผวน 
 รายได้ของเกษตรกรในชนบท 

3. ผลกระทบตอ่สขุภาพผู้บริโภค 
 ความปลอดภยัของอาหารและอนามยัของอาหาร 
 สขุภาพของเกษตรกร 

Dr. Louie A. Divinagracia 
Dr. Louie ได้บรรยายถึงแนวคิดและประเด็นที่เก่ียวกบัทรัพยากรมนษุย์ในธุรกิจการเกษตร ซึ่งมี

ประเด็นตา่งๆ ดงันี ้
1. สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของรายย่อยในการพัฒนาธุรกิจ  ในปัจจุบันการด าเนินธุรกิจ

การเกษตรส่วนใหญ่ถูกครอบง าโดยบริษัทขนาดใหญ่ท าให้ผู้ประกอบการรายย่อยค่อยๆ หายไปจาก
ตลาดการแข่งขนั ซึ่งหมายถึงการผูกขาดทางการค้า ดงันัน้แนวคิดการพฒันาและสนบัสนนุการด าเนิน
ธุรกิจของรายยอ่ยจะท าให้เกิดความเป็นธรรมในสงัคม 

2. การต่อยอดแนวคิดการพฒันาทุนมนุษย์ให้เป็นส่วนหนึ่งของมีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจ  การ
พฒันาทนุมนษุย์ให้เป็นมากกว่าลกูจ้าง คือการสร้างให้ทรัพยากรรู้สกึถึงความเป็นเจ้าของและเป็นสว่น
หนึง่ของธุรกิจที่เขาท าอยู ่ซึง่จะเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงาน 

3. ใช้การเรียนรู้ร่วมกนัขององค์กรในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ร่วมในองค์กรเป็นปัจจยัหนนุให้สมาชิกเกิดการพฒันาร่วมกนัและเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้ระหวา่งทีม 

4. สง่เสริมการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมภิบาล การคอรัปชัน่เป็นปัญหาที่กดักร่อนการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของหลายประเทศในเอเชีย ดงันัน้ในฐานะที่เราเป็นสว่นหนึ่งของธุรกิจการเกษตร การด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีธรรมภิบาลและจริยธรรมเป็นสิง่จ าเป็นท่ีจะท าให้สงัคมดีขึน้ 

5. การด าเนินธุรกิจด้วยแนวคิดกลยุทธ์ที่ยัง่ยืน การด าเนินธุรกิจยุคใหม่ไม่สามารถตัง้เป้าเพียง
รายได้หรือผลก าไรจากการด าเนินธุรกิจเพียงด้านเดียวอีกต่อไป เราก าลงัก้าวเข้าสู่โลกาภิวฒัน์ที่การ
กระท าขององค์กรใดองค์กรหนึง่ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่ผู้อื่น การด าเนินธุรกิจภายใต้ยทุธศาสตร์ที่ยัง่ยืนโดย
ค านงึถึงผลกระทบทางสงัคมและสิง่แวดล้อมจึงเป็นสิง่ที่จ าเป็น 

6. ตระหนกัถึงการจดัการให้สอดคล้องกบัวฒันธรรม การด าเนินธุรกิจการเกษตรในภมูิเอเชีย สิ่งที่
ต้องค านงึถึงคือความหลากหลายทางเชือ้ชาติและวฒันธรรมที่ผู้ประกอบการต้องศกึษา  

7. สง่เสริมการจดัตัง้สถาบนัเกษตกรและวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวคิดที่จะช่วยสร้างความเป็นธรรม
ในสงัคม และเพิ่มรายได้ให้แก่ชมุชน พร้อมสง่เสริมการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ในชุมชนอยา่งยัง่ยืน 
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2.3 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากกรณีศึกษาของประเทศสมาชิก (Country Paper) (ถ้ามี) พร้อมแสดง
ความคิดเห็นหรือยกตัวอย่างประเด็นเชิงเปรียบเทียบกับบริบทประเทศไทยและ/หรือประเด็นที่
สามารถน ามาปรับใช้ในองค์กรหรือประเทศไทย (จ าแนกตามรายช่ือประเทศ) 
ประเทศ ประเด็น เปรียบเทียบกบับริบทประเทศไทย 
เวียดนาม มีการน าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร เช่น ซัง

ข้าวโพด เปลือกผลไม้ มาผ่านกระบวนการ
อบแห้งและบดอัดเป็นแท่งเล็กเพื่อเป็นอาหาร
ปศสุตัว์ 

ปัจจุบันประเทศไทยมักใช้วัสดุเหลือใช้ทาง
การเกษตรมาผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ การแปรรูปเป็น
อาหารสตัว์อาจเป็นการเพิ่มมลูค่าให้กับวสัดุ
เหลือใช้ 

 การด าเนินธุรกิจเพื่อสังคม แนวคิดนีค้ือการ
ด าเนินธุรกิจโดยเอกชนร่วมกับชมุชน และมีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชุมชนโดยส่งเสริม
การรวมกลุ่ม และพัฒนาทักษะในการท า
การเกษตร พร้อมจัดสวัสดิการสังคม เช่น 
ส่งเสริมการศึกษา ส่งเส ริมสวัสดิการเ ร่ือง
สขุภาพ 

ในการด าเนินธุรกิจการเกษตร ผู้ประกอบการ
ควรพิจารณาถึ งผลประโยชน์ ด้าน อ่ืนๆ 
นอกเหนือไปจากผลก าไรจากธุรกิจ การ
ค านึงถึงผลกระทบทางสงัคมและสิ่งแวดล้อม
เป็นสิ่งที่จะช่วยให้การด าเนินธุรกิจมีความ
ยัง่ยืน 

ฟิลิปปินส์ ผลกระทบทางภัยธรรมชาติส่งผลให้ผลผลิต
ทางการเกษตรตกต ่า 

ประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน 
ถึงแม้ว่าจะไม่รุนแรงเท่ากับประเทศอ่ืนๆ 
ประเทศไทยควรเตรียมแผนการรับมือกับ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศเพื่อลด
ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

 ปัจจุบันประเทศฟิลิปปินส์ต้องน าเข้าข้าวเพื่อ
การบริโภคในประเทศซึ่งเกิดจากการขยายตัว
ของประชากรและพืน้ที่การเกษตรที่ลดลง 

ปัจจุบันถึงแม้ว่าประเทศไทยยังคงเป็นผู้
ส่งออกข้าวล าดับต้นๆ ของโลกแต่ผลผลิต
ทางการเกษตรอ่ืนๆ ก็ประสบปัญหาพืน้ที่
การเกษตรลดลง ดงันัน้ควรมีการจดัสรรพืน้ที่
ที่เหมาะสมในการปลกูพืชชนิดตา่งๆ 

 
2.4 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการศกึษาดงูานแตล่ะแหง่ (ถ้ามี) พร้อมแนบภาพประกอบ 

การดงูานที่ TOPS Supermarket ในเครือ Central Food Retail Company Limited เป็นธุรกิจ
ที่ให้ความส าคญักบัระบบลกูค้าสมัพนัธ์ (Customer Relationship Management) โดยจดัโปรแกรม
บตัรสมาชิก SPOT Rewards เพื่อจดักิจกรรมสง่เสริมการขายในรายการสินค้าที่เหมาะสมกบัความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละรายเพื่อท าให้เกิดการกลบัมาซือ้ซ า้  จากสถิติพบว่าตัง้แต่เร่ิมด าเนินการ
ระบบลกูค้าสมัพนัธ์มีลกูค้าเก่ากลบัมาใช้บริการมากขึน้ และในปัจจุบนั TOPS Supermarket เป็น
ซุปเปอร์มาร์เก็ตที่มีลกูค้าสมาชิกมากที่สดุในประเทศไทย  

โครงการบัตรสมาชิก SPOT Rewards เป็นการผสมผสานระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจค้าปลีก ผลลพัธ์ที่ได้จากการ
ด าเนินโครงการคือการบริหารจดัการฐานลูกค้าเดิมที่ใช้บริการอยู่แล้ว สง่ผลให้ต้นทนุในการด าเนิน
ธุรกิจลดลงในระยะยาว และประเด็นส าคญัคือการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่หรือบริการรูปแบบใหม่เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
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จากการศึกษาดูงาน สิ่งที่สงัเกตได้คือการจัดการผลิตภณัฑ์อาหารสดที่ผู้บริโภคสมัผสัได้ถึง
ความสดใหม ่สะอาด ปลอดภยัและความหลากหลายของผลติภณัฑ์ตา่งๆ ของ TOPS Supermarket 
บรรยากาศโดยรวมของซุปเปอร์มาร์เก็ต รู้สกึถึงความสะดวกสบายและนา่ซือ้ 

สิง่ที่ส าคญัที่ได้เรียนรู้จากการดงูาน TOPS Supermarket ท าให้เรียนรู้วา่แนวคิดการประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ และแนวคิดการพฒันาธุรกิจอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อเป็นผู้น าของตลาด 

  
2.5 เนือ้หา/องค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ (Group Discussion) 

จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ ซึง่มีอภิปรายในประเด็นการจดัการธุรกิจผกัอินทรีย์ ซึ่งเนือ้หาส าคัญที่
ได้มีการอภิปรายสามารถสรุปได้ดงันี ้

 การจดัการฟาร์ม (Farm Management) เป็นพืน้ฐานที่ส าคญัของธุรกิจผกัอินทรีย์ เช่น การ
จดัระบบแปลงเพาะกล้า ระบบแปลงปลกู ระบบน า้ในฟาร์ม การจัดการฟาร์มที่ดี มีเป้าหมาย
เพื่อควบคมุต้นทนุการผลติ และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตให้ได้ผลผลิตที่มีคณุภาพและอายุ
การเก็บรักษาเพื่อสง่สูต่ลาดยาวนานขึน้ ดงันัน้ผู้ประกอบการควรศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
เพื่อท าให้ฟาร์มผกัอินทรีย์มีระบบการจดัการฟาร์มที่ดีเพราะในการประกอบธุรกิจเกษตรอินทรีย์ 
มีกฎระเบียบและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ที่เข้มงวด เช่น การป้องกันการปนเปื้อนทางอากาศ
และทางน า้ การใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ การจดัการวชัพืช ผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ เป็นต้น ซึ่งหากขาด
การจดัการท่ีดีจะเป็นอปุสรรคในการด าเนินธุรกิจ  

 การจดัการหลงัการเก็บเก่ียว (Post-Harvest Management) คือ การใช้วิทยาศาสตร์เข้ามา
จดัการหลงัการเก็บเก่ียวผลติผลตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นผกัหรือผลไม้ โดยการประยกุต์ใช้วิธีต่างๆ ใน
การเก็บรักษาผลผลติให้อยูไ่ด้นาน และมีสภาพสมบรูณ์ที่สดุ ก่อนจะถึงมือผู้บริโภค ไมว่า่จะเป็น
วิธีการออกแบบบรรจุภณัฑ์หรือการเก็บเก่ียวผลผลิตที่มีประสิทธิภาพและเก็บได้นาน ซึ่งการ
จดัการหลงัการเก็บเก่ียวจะเป็นขัน้ตอนท่ีช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถควบคมุคณุภาพผลผลิต
ให้อยูใ่นสภาพท่ีดีที่สดุก่อนสง่ถึงตลาดหรือผู้บริโภค 

 การจัดการระบบโลจิสติกส์ (Logistic Management) ในภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ระบบโลจิสติกส์ยงัคงเป็นประเด็นส าคญัที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข ระบบโล  จิ
สติกส์ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้ประกอบการลดต้นทนุสินค้าและท าให้ผลผลิตที่ไปถึงตลาด
ยงัคงคณุภาพที่ดี เทคโนโลยีจึงเข้ามาบทบาทที่ส าคญัในการจดัการระบบโลจิสติกส์ ตวัอย่าง
บริษัทขนาดใหญ่ที่มีการจดัการท่ีดี เช่น Wal-Mart ท าให้ต้นทนุต ่าลงในการจดัการสนิค้าถึงศนูย์
กระจายในเครือที่มีกวา่ 140 ศนูย์ หากเปรียบเทียบกบัธุรกิจขนาดเลก็ระบบโลจิสติกส์ที่ดีจะชว่ย
ให้สนิค้าเกิดความเสยีหายน้อยลง 

ส่วนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ  
3.1 ประโยชน์ตอ่ตนเอง 

 องค์ความรู้ใหมเ่พื่อการพฒันาตนเอง จากการเข้าร่วมโครงการท าให้เรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ที่
สารถน าไปต่อยอดและประยุกต์ใช้ในการพฒันาตนเอง เช่น 10 อนัดบัแนวโน้มของสิ่งที่จะ
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เกิดขึน้ในธุรกิจการเกษตรเอเชียในอนาคตอนัใกล้ ที่ Dr.Christy ได้บรรยายไว้ ซึ่งผู้ เข้าร่วม
โครงการสามารถน าแนวโน้มเหลา่นีไ้ปใช้ในการวางแผนงานหรือโครงการตา่งๆ ของมลูนิธิแมฟ้่า
หลวงฯ ในระยะ 5 – 10 ปีถดัไป มีประเด็นที่ทีมงานควรค านึงถึงในการก าหนดแผนงานในกลุม่
ธุรกิจการเกษตรของโครงการพฒันาต่างๆ ซึ่งผู้ เข้าร่วมโครงการมีความเช่ือมัน่ว่าประเด็นและ
องค์ความรู้ต่างๆ ที่เกิดขึน้จากการเข้าร่วมโครงการจะเป็นประโยชน์ในการประยุกต์ใช้เพื่อ
พฒันาตนเองตอ่ไปเช่นกนั 

 การท างานร่วมกบัทีมงานท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรมและการพฒันาทกัษะการท างาน
เป็นทีม จากการท างานร่วมกนัเป็นทีมที่มีผู้ เข้าร่วมมาจากหลายประเทศในภมูิภาคเอเชีย เช่น 
ปากีสถาน อินเดีย อิหร่าน ฟิลิปปินส์ ลาว กมัพูชา เป็นต้น ท าให้ผู้ เข้าร่วมโครงการได้มีโอกาส
ท างานร่วมกับเพื่อนๆ ที่มีความหลากหลายทางความคิด ความเช่ือ และวฒันธรรม ท าให้เกิด
การพฒันาตนเองในการท างานร่วมกับผู้อื่น การน าเสนอความคิดของตนเองต่อกลุ่ม การจับ
ประเด็น การวิเคราะห์การโน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นตรงกนั และการเคารพความแตกตา่งทางความคดิ 
ความเช่ือและวฒันธรรม 

3.2 ประโยชน์ตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั  
 การเตรียมพร้อมขององค์กรกับแนวโน้มของธุรกิจการเกษตร  หลงัจากการเข้าร่วมโครงการ 

ผู้ เข้าร่วมโครงการได้มีโอกาสท างานด้านการก าหนดนโยบายและแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
ของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ ร่วมกับผู้ บ ริหาร ท าให้ผู้ เข้าร่วมโครงการได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์จากการเข้าร่วมโครงการกบัทีมงานในประเด็นตา่งๆ เช่น การสร้าง Value Add ใน 
Value Chain การให้ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ในองค์กร การเช่ือมโยงทิศทาง
แนวโน้มของธุรกิจการเกษตรกบัการด าเนินงานของมลูนิธิฯ เช่น ในประเด็นของน า้และการใช้
ประโยชน์ ซึง่เป็นสิง่ที่มลูนิธิฯ เช่ือมาเสมอว่าปัญหาด้านน า้และการใช้ประโยชน์จะเป็นประเด็น
ความขดัแย้งที่ส าคญัในวนัข้างหน้าหรือในประเด็นของการเปลีย่นแปลงทางสงัคมและประชากร 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในชมุชนชนบทที่แรงงานไหลเข้าสูเ่มือง ดงันัน้ภารกิจแรกๆ ของมลูนิธิคือการ
สร้างความมัน่คงทางอาชีพให้กบัคนชนบท เป็นต้น 

 ความส าคญัของทรัพยากรบคุคล จากการบรรยายของ Dr. Louie A. Divinagracia ในประเด็น
ของการตอ่ยอดแนวคิดการพฒันาทนุมนษุย์ให้เป็นสว่นหนึ่งของมีสว่นได้สว่นเสียในธุรกิจ และ
ใช้การเรียนรู้ร่วมกนัขององค์กรในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ร่วมในองค์กรเป็นปัจจัยหนุนให้สมาชิกเกิดการพฒันาร่วมกันและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหวา่งทีมนัน้ เป็นแนวคิดที่เป็นประโยชน์ตอ่การตอ่ยอดการพฒันาในองค์กร 

3.3 ประโยชน์ตอ่สายงานหรือวงการในหวัข้อนัน้ๆ 
 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกบัธุรกิจการเกษตร  โลกมีการพฒันาอย่างรวดเร็วและ

ต่อเนื่องส่งผลให้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินธุรกิจในทกุกลุม่อตุสาหกรรม ดงันัน้
วงการธุรกิจการเกษตรจ าเป็นต้องปรับตวัและใช้ประโยชน์จากเทคโลยีสมยัใหม่ในการพฒันา
ประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิตเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ ในขณะเดียวกันการใช้
เทคโนโลยีก็ควรค านึงถึงผลกระทบอย่างรอบด้าน ทัง้ผลกระทบทางสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เช่นกนั  
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 แนวโน้มของธุรกิจการเกษตร วิทยากรทกุทา่นให้ความคิดที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนัถึงแนวโน้ม
ที่จะเกิดขึน้ในธุรกิจการเกษตรในเอเชีย ดงันัน้วงการธุรกิจการเกษตรของไทยในฐานะท่ีเป็นหนึ่ง
ในผู้ น าตลาดของเอเชียก็ควรตระหนักและเตรียมตัวรับมือกับผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึน้ใน
อนาคตอนัใกล้ 
 

3.4 กิจกรรมการขยายผลที่ได้ด าเนินการภายใน 1 เดือนหลงัเข้าร่วมโครงการ 
  หลงัเข้าร่วมโครงการ ประมาณ 3 อาทิตย์ ผู้ เข้าร่วมโครงการได้น าเสนอประเด็นส าคญัได้เรียนรู้

จากโครงการฯ ในการประชมุประจ าเดือนของทีมงาน โดยน าเสนอเนือ้หาใน 3 ประเด็น คือ (1) 
10 อนัดบัแนวโน้มของสิ่งที่จะเกิดขึน้ในธุรกิจการเกษตรเอเชียในอนาคต (2) การประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของ TOPS Supermarket และ (3) แนวคิดและประเด็นที่เก่ียวกับ
ทรัพยากรมนษุย์ในธุรกิจการเกษตร 

 
3.5 กิจกรรมการขยายผลที่จะด าเนินการภายใน 6 เดือนหลงัเข้าร่วมโครงการ 

 อยูใ่นระหวา่งการท าแผนยทุธศาสตร์ระยะ 10 ปีของมลูนิธิฯ ซึ่งผู้ เข้าร่วมโครงการจะน าความรู้
จากโครงการฯ ไปเป็นข้อมลูในการสงัเคราะห์แผนยทุธศาสตร์ 

ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 
4.1 ก าหนดการฉบบัลา่สดุ (Program) 
4.2 เอกสารประกอบการประชมุ/สมัมนา (Training Materials) 
4.3 ประวตัิโดยสงัเขปของวิทยากรบรรยาย (CV) 
4.4 รายงานก่อนการเดินทาง (Country Paper-Thailand) 
4.5 เอกสารน าเสนอผลงานหลงัจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม (Group Presentation) 

 
_______________________________________ 

 
หมายเหต ุ 1. ตวัอกัษรและขนาดของตวัอกัษรที่ใช้ คือ Cordia New 14 pt. 
 2. รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอ ต้องจัดท าเป็นรายบุคคล และมีก าหนดจัดส่งภายใน

ระยะเวลา 1 เดือน หลงัจากเดินทางกลบัจากการเข้าร่วมโครงการ  
 3. การจดัสง่รายงาน สามารถด าเนินการด้วยวิธีตอ่ไปนี ้

ก.  ในกรณีเอกสารแนบเป็นซอฟต์ไฟล์ ให้บนัทกึไฟล์รายงานและเอกสารแนบทัง้หมดลงแผน่ซีดี
และจดัสง่มาทางไปรษณีย์ หรือ 

ข.  ในกรณีเอกสารแนบเป็นกระดาษ ให้ส่งไฟล์รายงานทางอีเมล (liaison@ftpi.or.th) และส่ง
ส าเนาเอกสารแนบทัง้หมดมาทางไปรษณีย์ 

 ที่อยู่ ... ส่วนวิเทศสมัพนัธ์ สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ อาคารยาคูลท์ ชัน้ 12 เลขที่ 1025 
ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

mailto:liaison@ftpi.or.th
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 4. การเผยแพร่ สามารถติดตามการเผยแพร่รายงานการเข้าร่วมโครงการเอพีโอหรือรายงานที่
จดัท าโดยผู้ เข้าร่วมโครงการเอพีโอในโครงการอื่นๆ ได้ที่ http://www.ftpi.or.th/โครงการระหว่าง
ประเทศ/บทความจากผู้ เข้าร่วมโครงการ/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx  

http://www.ftpi.or.th/โครงการระหว่างประเทศ/บทความจากผู้เข้าร่วมโครงการ/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx
http://www.ftpi.or.th/โครงการระหว่างประเทศ/บทความจากผู้เข้าร่วมโครงการ/tabid/106/language/th-TH/Default.aspx

